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05 5/, > <+, (4, (<., (], <96 ,94(5: .0=05. ;/,09 ,5,4@ ( ;9(5:769;(;065
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:6<;/ >,9, -6<9 <:;90(5 (940,: 02,;/, ,94(5: ;/,@ 9,30,+ 65 ( :36> !<::0(5 46)030:(;065 :6
1( 3/,@ *6<3+ ,30405(;, ",9)0( -09:; ;/,5 1<::0(
3;/6<./ 1<::0(5 46)030:(;065 /(+ .65, >,33 (5+;/, 767<3(;065 <5+,9:;66+;/, 5,,+ -69 ;/, >(9
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-6336>,+;/, :(4, 7(;/ 05 9,=,9:, "<**:: >6<3+), +,;,9405,+ )@ ;/, 8<(30;@ 6- ;/, *644(5+,9:
(5+ *6 69+05(;065 ),;>,,5 ;/,4
,6.9(7/@ *65:709,+ ;6 /,37 ;/, +,-5+05. ,94(5 94@ #/, <.<:;6=6 69,;; (5+ i/,
(:<90(5 (2,: (*;,*+ (: 569;/,95 (5+ :6<;/,95 )(990,9: :730;;05. ;/, '<::0(5 09:; (5+ ", *65+
940,: (5+ :;67705. (5@ 4<;<(3 :<7769; <5,03 ;/,@ /(+ (+=(B*+ 46/, >,;; ,9:65(30;@
>6<3+ (3:6 73(@ 0;: 7(9; #/, ;>6 (94@ *644(5+,9: +0:302,+ ,(*/ 6;/,9 (5+ >,9, 56; 65 :7,(205.



;,94: 5,0;/,9 302,+ ;/, -965; *644(5+,9 6*(3 256>3,+., >(: (56;/,9 -(*;69 05 ;/, -(=6<9 6- ;/,
+,-,5+,9: >/6 /(+),,505;/, (9,(-69 @,(9: ,0;/,9 ,5,9(3:!,55,52(47- 569 "(4:656= 25,>
G :,@ >,9,),05. +9(>5 05;6 ( ;9(7

,5,9(3 =65 90;;>0;A 69+,9,+ /0: ;9667: ;6 >0;/+9(> :6 ;/, '<:0(5: ,5*6<5;,9,+ 30;;3,
9,:0:;(5%, <5;03 ( 4,::(., )96(+*(:; >0;/6<; *6+,: 05+0*(;,+ ;/(; ;/, 1<:0(5: >,9, ;6 9,;; : (
9,:<3; G2+ >/ >( (<4, ;6), 3/, 4(05 1<::0(5 -69*, (; <4)055,5 (5+ ;>6
-<9;/,9 *697: -6336>,+ 6>,=9 ;/,;, >,9, 4,93@ ;/, (+=(5%, .<(9+ (5+ >/,5;/, ,94(5:
46=,+ ,(:; ;/,@ -6<5+ ;/,4:,3=,: 6<;5<4),9,+ (5+ 6<;.<55,+ #/, ;/9,, *697: >0;/+9,> 3,(=05.
469, ;/(5 4,5 05 1<::0(5 /(5+: 90;;>0;AH: +,*0:065 >(: ( -<9;/,9 >0;/+9(>(3 ),/05+ ;/,
10=,9 %0:;<3( 5 05-69405. ;/, 644(5+,905 /0,- /, >(: 69+,9,+ ;6 :;67 ;/, >0;/+9(>(3
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=0*;,69@

<+,5+69-- <9.,+ (*;065 ,(=05. ( *(=(39@ +0=0:065 ;6 /63+ )(*2 ;/, 9,;0*,5; I<::0(5 09:; 94@
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[-< 16 A <0- <15- <0- #=;;1)6 0-)>A ):<144-:A )::1>-, )6, *-)6 <7 ;A;<-5)<1+)44A ;0-44 <O-
7:<1.1+)<176; <0-A ?-:- 47? 76 .77, 5-,1+16- )6, )55=61<176 16 ):+0 ).<-: 6-):4A )A;
<0-/)::1;76 +)81<=4)<-, ?1<0 <0- 47;; 7. 5-6

%01; :-4-);-, )67<0-: #=;;1)6 ):5A .7: <0- ):8)<01)6; (1<0 <0- #=;;1)6; )*4- <7 ;-6,
<778; ))16;< <0- 75766) :)14:7), 2=6+<176 <0-:- ?); 41<<4- <0)< <0- ,-.-6,-:; +7=4, |7 %0-
=6:-4-6<16/ 8:-;;=:- )6, :-<:-)<; <0:-)<-6-, :-): )6, .4)63 87;1<176; #-9=-;<; .7: -:5)6 0-48
?-6< =60--,-, ); ,1, .1-4, +755)6,-;;M :-9=-;<; .7: :-;< <15- .7: <0-1: 5-6 %0-:- ?-:- .-?
:-84)+-5-6<; )6, <0- 9=)41<A 7. <07;- <0)< ?-:- )>)14)*4- ?); 5=+0,15161;0-,

(014- 01; /-6-)4; ?)6<-, <7 :-<:-)< 76:), +7=4, ;- 67 :-);76 <7 %0L:<A .7=: )**=/
,1>1;176; )+-, <?-6<A .7=:#=;;1)6 ,1>1;176; (0)< 0-,1, 67< <)3- 16<7 )++7=6< ?); <0- /:-)<-: ;1B-
7. -)+0 #=;;1)6 ,1>1;176 1; 84)6 ?); <7 0)4< <0- #=;;1)6; ?1<0 ) +7=6<-;)<<)+3 ?0-6 :-16.7:+16/
-:5)6 <:778; )::1>-, 76:),M; 7:,-: ?); ;1584- J =:+00)4<-6K 74, 7=<

%0- ):51-; <:1-, *=< ?0-6 <0-AL;=::-6,-:-, <0- *477, ;+)::-, )6147>) 0-1/0<; 76 ):+0 1<
*-+)5- 9=-;<176)*4- ?0-<0-: )6A 7. <0- 5)=4-, )*;*=:/ =61<; +7=4, 5)16<)16 <0-1: 87;1<176; .7:
5=+0 476/--M -;81<- +755)6,; <7 074, 87;1<176; <7 <0- 8716< 7. <7<)4 ;)+:1.1+- ?074- ,1>1;176;
;<144 -<:-)<-, 16 ;75- +);-; ?0-6 <0-:- ?); 67 8:-;;=:- ..75 <0- #=;;1)6;

L 755-6+-5-6< 7. <0- ):8)<01)6 );<-: )<<4- .16)44A 0)4<-, +B):1;< -..7:<; <7 *:-)3 <0:7=/0
<0- <-6=7=; )**=:/ 87;1<176;H%0- 0);<14A <)6;.-:-, -:5)6 & " #%$&H2716-, <0-
)=/ #%P&H)6, ;=++-;;.=44A ->-;;- M <0- #=;;1)6;M .7:<=6-; %0-A 0), 8)1, ) 01/0 8:1+- .7:
<0-1: -):41-: ;=++-;;-; )6, 67 476/-: 87;;-;;-, ;=..1+1-6< 5)687?-: <0-1: :-;74>- ?); ?-)3-616/

%0-A 0)4<-, 8)=;-, )6, <0-6 *-/)6 8:-8):16/ .7: <0- )A 7..-6;1>- -.7:- <0-6 :-6-?-, #=;;1)6



)<<)+3; 7+-, =:<0-1 =<i1)6 -<-)<; (014- <0- #=;;1)6; +76<16=-, <0-1: ),>)6+- )67<0-:
8:7*4-5 7T++=:-, <;--5-,413-4A <0)< <)4A ?7=4,2716 <0- ?):)6, .7:+- <0- )*;*=:/; <7 .1/0< 76
<0:-- ..76<;

(1<0 <0- #=;;1)6 ;=8-:17:1<A 16 /=6; )6, 6=5*-:; 7. <778; <0- =;<:1)6; +76<16=-, <7 .)44 *)+3
I64A <0- -:5)6 <:778; 5)6)/-, <7 ),>)6+- %0- ;67?; .-44 )/)16 /1>16/ ;75- :-;81<- *=< <0-
-<-)<; +76<16=-, 6,76 8:14 <0-#=;;1)6; *-/)6) 5)27: 7..-6;1>-

7: )A; <0- #=;;1)6; *)<<-:-, <0- )**=:/ .7:+-; +)=;16/ 6=5-:7=; -<i-)<; 7?->-: *A <0-

51,,4- 7. <0- 576<0 <0-A 0), ;<144 67< ;5);0-, <0- 416- )6, 4)+3-, <0- :-16.7:+-5-6<; <7 -@8471<
<0-1:),>)6<)/-7=; 87;1<176 =6/):A ?); ;)>-, )6, <0- ;<)/- ?); ;-<.7: <0- -):4A )A T7:41+-
%):67? +)58)1/6

A;8:16/ <0- -:5)6; ?-:-)4;7 .-):.=4 7. <)41)6 16<-:>-6<176 76 <0- 6<-6<-;1,- *-+)=;-
<)41)6 )<<)+3; ?7=4, *- ))16;< <0- =;<:1)6; %0- 877: 8-..7:5)6+- 7. <0- )*;*=:/ .7:+-; 5-)6<
<0)<)6A ,-+1;1>- >1+<7:A 16 #=;;1) 6--,-, -:5)6 <:778; 7:<0-6-@<7..-6;1>- -:5)6 =61<; ?-:-
16;-:<-, 16<7 <0- 416-

%0)< 6-? .7:5)<176; ?-:- 6--,-, :-;=4<-, .:75 <0- ,-+1;176 <7 ;<)A 76 <0- ,-.-6;1>- 16 <0- ?-;<
)6, ;-6, 57;< 7. <0- 6-? .7:5)<176; .:75 <0- 075- ,-87<; <7 <0- -);< >-6<=)44A 7>-

-:5)6 <:778; ?7=4, *- )>)14)*4- .7: ) ;=55-: +)58)1/6 4<07=/0 6=5-:1+)44A 16.-:17: <7 <0-
#=;;1)6; 16 16.)6<:A <0-A ?-:- *-<<-:):5-,)6, -9=188-, ?1<0 )6 -..1+1-6< ;=884A ;-:>1+- %0-A )4;7
87;;-;;-, [-)<;=8-:117:1<A 16 0-)>A ):<144-:A )6, )55=61<176 )6, <0-1: ;<).. ?-:- *-<<-: <)16-,

L A 4)<- 8:14 <0-A 0), +76+-6<:)<-, -6<:)4 "77?-1; <778; 16 <0- 7:41+- %):67?

1176 )/)16;< #=;,1)6; %0-A 0), )4,;7 5)6)/-, <7 +:-)<-)6),>)6<)/- 16 ):<144-:A 81-+-; 16
<0-;-+<7:7. 0-)>A/=6;<7 %0-#=;;1)6; 6->-: ;=;8-+<-, -1<0-: <0- ;1B- 7: <0- 16<-6<176;
7.<0- -6<:)4"7?-3; .7:+-; 7887;1<- <0-5M

$75- 7. <0- <:778; ?-:- 6-?4A )::1>-, .75 <0- ?-;< ?0-:- <0-A 0), *-+75- )++=;<75-, <7
<:-6+0 ?):.):- -- <0-:- ?-- 57=6<)16; )6, *-)=<1.=4 ;+-6-:A 16- ;=+0 <)6;.-: ?); :6;<
$+0)44-:< ) "0147;780A ;<=,-6< .:75 -:416 6 )6=):A ,=:16/.1/0<16/ 6-): :); 0- ?:7<- 075- <7
:-87:< 01, *:7<0-:M; ,-)<0)6, );3 <0-5 67< <7 [:1->- 13- 5)6A 0- ?); :-41/17=; )6, <74, <0-5 <7
<0163 )*7=< <?7 8);;)/-; ..75 <0- 7;8-4 7. 706 L :-)<-: 47>- 0)<0 67 5)6 <0)6 <01; <0)< 0- 4)A
, 7?6 01; 41.- .7: 01; .:11-6,;M )6, L - <07=.)1<0.=4 =6<7 ,-)<0 )6, ?144 /1>- <0-- <0- +:7?6 7. 41.-M

16 )::1>)4 16 )41+1) <0-A .-4< *7<0 )< 075- )6, )*:7), 6 ) 4-<<-: ?2:1<<-6 76 01; )::1>)4 )<
7<?16) :B-;+7 $+0)44-:< ,-;+:1*-, ?20)< 0-;)? L(- 5):+0-, 76 <7 <0- 57=6<)16; <?); +7=6<:A
413- 7=: -5)6 1<<-4 -*1:/- ?77,; 7. 51@-, 816-; .1:; )6, ,-+1,=7=; <i--; ?-44 +=4<1>)<-,
1-4,; 76 <0-,;478-; =< <0- 160)*1<)6<; %0- 07=;-; 7<016/ *=< ?77,-6 07>-4; 16 ?01+0 8-784-
)6, )615)4; 41>- )44 <7/-<0-: ?1<0 <0- 41+-)6, .4-);M 76.1,-6< 7. <0- ;=++-;; 7. <0-1: .=<=:- )<<)+3
)6, 0)88A ?1<0 01; 47< 0- <74, 01; 8):-6<; <0)< 01; L41.- 0); *--6 ;7 *-)=<1.=4 <0)< 1< 5)A 2=;<); ?-44
-6, 67?M *=< 0- 0), 67 8:-5761<176 7. 01; ,-)<0 )6, <0)< 0- 078-, <7 ;=:>1>- )6, ?7:3 .7: 01,
1,-)4; -?); <7 *- 3144-, 16 <0- .1/0<16/ 6-): ):7;4)>76 )A

L%0- )<<)+3 78-6-, 76 )A )6, *A <0- 6-@< ,)A -6-:)4 )+3-6;-6 +755)6,16/ -:5)6

)™M )6, =<t1)6 #(%' :51-; 0), <7:6 ) <-6 514- /)8 16 <0- #=;;1)6 ..76< *-<?--6 %):67?
)6, 7:41+-M

$74,1-:; ?-- .1/0<16/ )6, ,A16/ .7: ,1..--6< *-41-.; ;75- .7: >1+<7:A ;75- .7: <0- 075-4)6,

;75- .7: <0- -@+1<-5-6< 5)6A *-+)=;- <0-A 0), <7 :1<B"014188; )6 )/:1+=4<=:)4 ;<=,-6<.:75 -6)



?); .1/0<16/ .7: ?7:4, 8-)+- ?0-6 3144-, 76 <0- .1:;< )A 7.<0- 7..-6;1>- -0), ?:1<<-6 01; .):-?-44
4-<<-: <701, 8):-6<; *)+3 16 !+<7*-: L )5/716/ ?1<0 )44 5A 0-):< .:--4A)6, ?14416/4A 6->-: | 7=*<16/
*=< <0)< -:5)6A ?144 *:16/ 1< <7 ) .)>7=:)*4- )6, >1+<7:17=; -6,H 6--, ;+):+-4A ;)A <0)< 0)<-
?): 16 1<;-4. *=<.7: <0)< >-:A :-);76 ?144 .1/0<)6, <)3- 8):< 16 <01; /:-)<)..)1: )6, ?14416/4A ,1- 1.
+)6 <0-:-*A +76<:1*=<- <7 <0- <:)6;.7:5)<176 7. (7:4,(): 16<7 (7:4, "-)+-M

%):67? .-44 76 )A )6, ):7;4)> 76 )A 16- ;74,1-: 207 .7=/0< 16 <0- 7..-6;1>- ?);
-=<6)6< 7=6< :<0=: >76 -: :7-**-6 - ?);)6 16.)6<:A 7..1+-: 16 ) =):,; :-/15-6< ?07
0), *--6 <)6;.-:-, .75 )6+- 16 8:14 - ?); 477316/ .7:?):, <7 .1/0<16/ <0- #=;;1)6; )6,
4-),16/ 01; 758)6A 16<7 )+<176

16 )A 7-**-6M, =61< ?-- <7 ;<7:5 144 )<8:-+1;-4A 07=:; L"=6+<=)44A)< 16 <0-
57:616/ *-[)6 <0- 0-441;0 +76+-:< %0- -:5)6 )6, =;<:1)6 ):<144-:A 0), /7< <0- :)6/- -@)+<4A
,=:16/ <0- 8:->17=; ))A; )6, ;0-44; )6, ;0:)86-4 +)5- :7):16/ 7>-: -)+0 ?1<0 1<; 7?6 8-+=41): ;7=6,
| 07?416/ ;16/16/ ?01;<416/ *77516/ -):;841<<16/4A +:);016/ | 16<7 <0- #=;;1)6 87;1<176 M :75 <O0-
#=;,1)6 <:-6+0-; L+)5- ) +76<16=7=; :)<<4- 7. :1.4- .1:-)6, <0- :-/=4): <1+316/ 7. 5)+016- /=6;M .<-:
*47?16/ 01; ?01;<4- <0:-- <15-; <7 4)=6+0 <0- );;)=4< )44 0- +7=4, :-5-5*-: ?); <0- L5), :=;,0
7:?):, ?14, +0--:116/ ;+:-)5; 7. .-): .:75 <0- )*;74=<-4A 7>-:?0-45-, #=;;1)6;M )6, <0-6 9=1-<
,=:16/ ?01+0 0- ?:7<-) :-87:< <-4416/ 01; ;=8-:17:; <0)< 144 0), *--6 <)3-6 ?1<0 ;41/0<
+);=)4<1-; )6, <0)< <0-A ?-:-),>)6+16/ .=:<0-: $=,,-64A <0-A 0), +)8<=:-, 144 )6, ?-- <0-6
.): *-A76, <0- .=:<0-;< 8716< 7. <0-1: 7*2-+<1>- %0- #=;;1)6; ?-:- :-<:-)<16/ :)81,4A -=<6)6< >76
- 7-**-67?); 3144-, 16 )+<176 76  )A .1/0<16/ 6-): ):7;4)>

%)316/ ),>)6<)/- 7. <0- -5)6 ;=++-;; <0- =;<1)6; .=:<0-: ;7=<0 ),>)6+-, ;<-),14A
<0:7=/07=< <0- ;=55-:%0-A +:7;;-, <0- 61-;<-:)6, =/:1>-;;)6, +)8<=:-, ":B-5A;4 76 =6-
-5*-:/76  =6- 7,A76 $-8<-5*:)6, =*67 76 $-8<-5*-:

=:16/ <0- :-<:-)< <0- #=;;1)6; <7:+0-, <0- >144)/-; <0-A 8);;-, )6, 16 5)6A +);-; +7=6<-:
)<<)+3-, <7 <A <7 ;47? <0- -:5)6;,7?6 ()4<-: $+051,< -@8-:1-6+-, *7<0 ,=:16/ =6- - ?:7<-
075- <7 ,-;+:1* 1< L!=: 1,;=55-: 1/0< ?); )4;7 *-)=<1.=4 )6, *A ?)A 7. *76.1:-; <0- >144)/-;
)44 ):7=6, ?-:- *4)B16/ $0:)86-4 ?01;<4-, =6+-);16/4A )6, 16 <0- ,1;<)6+- ?- 0-);, .)16<J0=::)0;K
%0- #=;;1)6; ?-:- 5)316/ ) +7=6<-:)<<)+3 16 0767=: 7. $< 706M; 1/0< )6, ?-:- ;7 )*;74=<-4A
?18-, 7=< <0)< 16 <0- 57:616/ -)+0 7. 7=: 758)61-; ,1;+7>-:-, ,-), #=;;1)6;M

%0- #=;;1)6 :-<:-)< +:-)<-,) ,--8 ;)41-6< 16 "74)6, <0)< ?); >=46-:)*4- <7 -:5)6 -6+1:+4-5-6<
16,-6*=:/ ?)6<-, <7 +47;- <0- ;)41-6< ?1<0 )6 )<<)+3 .:75'146) 16 <0- 67:<0 )6, %):67874 16 <O-
;7=<0 *=< <0- 01-. 7. <0- -6-:)4 $<).. 0), ) 57:- 4151<-, >1-? %0- )<<)+3 ?); <7 *- 4151<-, <7
416316/ =8 )< :-;< 1<7>;3

6 -):4A =AM (%' )™ )6, ( %' & <=6-,67:<0)6,76 =4A "M )6, * ' %! &
)<<)+3-, <77?):,;0:)? 16 =4A <0- ):-?:1>-1 ?); +:7;;-, *A * ' %I+ )6,76 =/=<
" %+ -6<-:-,():;)? 6<0-;7=<0 <0- +75*16-, =;<:7 -:5)6,:1>- *-<?--6 <0- =/)6,
'1;,<=4) <773 =*416)6, 074576 )6, =4ALAD51, =/=<<0-<?7 =<7 -5)6 816+-:;
0), 2716-, 6-): :-;< 1<7>;3)6, <0- +1<A 1<;-4. ?); <)3-6 76 <0- <O ?-6< 76 <7 <)3-
"16;3 76 $-8<-5*-: *=< <0- #=;;1)6; ,-;81<- 0-)>A +);=)4<1-; 0), 76+-)/)16 5)6)/-, <7 -4=,-
) ;<)<-/1+ -6+1:+4-5-6<M

>-6 ?1<0 <0- #=;;1)6; 16 :-<:-)< 5)6A :-)41;-, <0)< <0- -6, ?); 67< 6-): L )6+A ;<144 ,?-4416/ 76
<0- <07=/0< 7. *-16/)< 075-)/)16 (- 0)>- *--6,1;)88716<-, ;7 7.<-6 1:;<?-078-, <7 *- *)+3



*A <0--6, 7. 1+<7*-:  <0-6 *A 0:1;<5); <0-6 );<-: <0-6 0:1;<5); )6,67??-):-
T+, <7),51< <0)< 1< +)BM< *- 7>-: *-7:- )< M 7:<0- ?:1<-: ()4<-: $+051,< ) ;<=,-6<
7. )<=)4 1;,<7:A)<%F*16/-6 &61>-;;1<A <0- ?): ?7=4,-6,76 8:14  ?0-6 0- ?); 3144-,
16 )+<176 6-): )76 16 :)6+-).<-: <?7 A-);;M ;-:>1+- 16 #=;;1)

7:<07.<0- =/ <0:-- -:5)6):51-; " "™ " * ' 57> -)<?),; -<?--6
=/=;< )6, $-8<-5*: <0-A 0), +)8<=:-, 1)4A;<73 :7,67 )6, 7>67 !6- +);=)4<A 7. <0-
$-8<-5*-; .1/0<16/ ?); ,=):;, =06 ) ;<=,-6< .:75 1-4 ?07 ?:7<- 01; 4);< 4-<<-; 075- 76
$-8<-5*-: <0- )A 0- ,1-,

-): "):-6<;

)5 4A16/ 76 <0- *)<<4- .1-4, *),4A ?7=6,-, (0-<0-: :-+7>-:1;16 7,M; 0)6,; . ,1-.,7
67< ?--8 )5/716/ *41;;.=44A 075- 0-):<A [:--<16/ <7 A7=)44 76+- 57:- YA 7, ;776
;-6, A7= 8-)+- )6, /1)6< 5-) *4-;;-, 075- +7516/ -;=; 1; ?1<05- ;7 1<1;-);A<7,1- 6
0-):<.-4< 47>-

=)

(0-6 <0-.1/0<16/ ;<788-, 5-6 0), <15- <7 /:1->- .7: <0-1: .:1-6,; )6, ?76,-: ?0)< ?7=4, *-+75-
7. <0-5 367?16/ <0)< ,-)<0 +7=4, )88-): )< )6A <15- =:16/) *:-)3 16 <0- .1/0<16/ 6-); <0- #1>-:
$-:72-<;+0 $-:/-)6< -+3 ) 4)? ;<=,-6<.:75 -18B1/ ?-6< 477316/ 16 <0- ,1>1;176)4 +-5-<-:A .7: 01;
.:1-6, ..75 075- %0- 16;+:18<176 :-), $-:/-)6<(14,- =/=< $<)6,16/ *A <0- /:)>- 01,
<07=/0<; ?-6< *)+3 <7 ) <15- *-.7:- <0-A 0), 4-.< .7: <0- ?): L 67<0-: A7=6/ 41.- +=<;07:< %01:<A
A-);; T64AH ;<144 :-5-5*-; <0- 4);< )A; 16 $<:)04;=6, ?0-6 ?- ?-:- ?1<0 01; 41<<4- .1)6+C- )6, )44
;7 5-:AM )+3 ?1<0 01; 5-6 <0)< ->-616/ <0-:- 1; 67 ;077<16/ %0- 9=1-< 1; *:73-6 764A *A )
0):5761+) 84)A16/ ?)4<B <=6-; 16 ) 5-4)6+074A ?)A 7=: 6-? ;74,1-:;; 2716 <0- +758)6A ,=:16/ <0-
9=1-< (1<016 <?7 07=:; 76- 7. <0-5 1; ,-), 3144-, *A) ;<:)A *=44-<

L6<0-.):67:<0 .75 =4A !" %!+ ),>)6+-, =8 <0-+7);<<7 1*)=<)3-6) .-? )A; 4)<-:
)6, <0-6 <=:6-, -);<?):,; <7?):,; 1<)=)6, #1/) %0- .7:5-: .-44 76 =/=;<*=<<0-,:1>- <7 #1/)
<0-6 ;<)44-, ?1<0 )6 )<<-58<-, ;=887:<16/ 4)6,16/ )< "-:6)= 76 =/=;< *-16/)6 1/6751617=;
J)14=:-M

-;81<- <01; ;-<*)+3 1" %+  +76<16=-, 1<; ),>)6+- <7?);,; >16;3 )6, <0- #1>-: :16)
<-i 7>67 -44 76 =/=;< <0-),>)6+- ;47?-, )6, )8):< ..75 ) ;=*<)6<1)4 +)>)4:A 8:7*-
<7?):,; 16;3 1<0)4<-, 16 -):4A $-8<-5*-:'146) ,1, 67<.)44 =6<14 $-8<-5*-:)6, <0- +)>)4:A ?-:-
:-8=4;-, ;7=<0 7. >16;3 67<0-; )<<-58<-, -6+1:+4-5-6< .)14-, )6, <0- #=;;1)6; 5)6)/-, <7
-@<:1+)<- <0- 5)27: 8):< 7. <0- <?7 <:)88-, ):51-; A <0- -6, 7. <0- 576<0 <0- ?074- );<-:6
76< ?); <)<1+ 6 <-:5; 7. 47;;-; <0- -:5)6 +)58)1/6 0), *--6 ) ;<:)<-/1+ >1+<T7T:A *=< <7
=,-6,7:.. 1<; ;=++-;; ?); 764A <)+<1+)4

%0- 6-? #=;;1)6 416- :)6 ..75 2=;< ;7=<0 7. #1/) ,7?6 <7 B-:67?1<B 16 <0- =37>16) 4<07=/0
<0-1: ):5A 0), 67< .)44-6); .): ©+3); 1-> <0- =<7 -:5)6 .7:+-; ?-- ?-44 16;1,- #=;;1)
)27: -6-)4 7..5)66 :-/);,-, <0- #=;;1)6; ); 0)>16/ *--6 *-)<-6 )476/ <0- ?2074- ..76< *=< 67<
;7 +76>16+16/4AL); <7 +758-4 <0-5 <7 ;=- .7: 8-)+-M L(1<0 <0- #=;;1)6; 8=;0-, *)+3 <0- =;<:1)6;



)6, -:5)6; 8:7+--,-, <7 <0- 6-@< ;<)/- 7. )43-60)A6M,; /)6, ;<:)<-/A <0- .16)4 ;=*2=/)<176 7.
$-*1)M 16 1+<7*-: =4/):1) 2716-, <0- -6<:)4 "7?-:;

(014- <0- #=;;1)6 :5A 0), *--6 :-<:-)<16/ <0- :-6+0 );3-, ?0-6 <0- #=;;1)6; +7=4, 57=6<
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+./8;. =1. 6.;2,*7< 3827.- =1. @*; 18 8//.7<2?. 6*=.;2*52<.- +.,*><. .;6*7 27=.5520.7,. -2- 78=
478@ @1*= @*< 0827087 )1.7 2= +.,*6. ,5.*; @1*= @*< 1*99.7270 =1.B -.,2-.- 87 * 9;89*0*7-*

*=1.; =1*7 6252=*;B ,*69*207 =1*= =85- =1. $><<2*7 =;889< =8 <58>01 8// M=1.2; <>+3.,=287 =8 =1.
@*;6870.;270 269.;2*52<=<N *7- =8 -2<=;><= =1.2; 8//2,.;< *7- =1. #;8?2<287*5 87?.;76.7= &3 1.59
/86.7= =1. -2<,87=.7= .727 @*< *558@.- =8 ;.=>;7 =8 $><<2* 7 $><<2* =1. ;.785>=287 0;.@ *9*,.

M*7- +B 9;25 =1.;. @*< .?.;B <207 8/ * =8=*5 +;.*4-8@7N

7 ;.<987<. =8 =1. ,1*70.< +8=1 ><=;2* *7- .:6*7B -.,2-.- 87 *7 27=.7<2?. 9;89*0*7-*
*69*207 *= =1. [;87= M"?.; *<=,; * =*-2=287*5 <.*<87 /8; [;*=.;72C*=287 =1.B .7,8>;*0.- =1.2;
<85 2.,< =8 62705. @2=1 =1. .7.6B 8; <.?.;*5 @..4< 18<=252=2.< ?2;=>*55B ,.*<.- *7- .;:6*7 *7-

=;2*7 27=.5520.7,. 8//2,.;< ,2;,>5*=.- +.127- =1. $><<2*7 527 .< *--;,.<<270 =1. <85-2.;<N ,8662==..<
*7 <=;<<270 =1.2; @2<1/8; 9.%,. )1.7 =12< -2- 78= B2.5- =1. -.<2;.- ;.<>5=< [.5.;< @.;. 9>= 8>=
=8 =1. $><<2*7 6252=*;B *7- 9852=2,*5 ,12./< *0*27 @2=1 78 <>,,.<<

T.%5 7247 -<,;2+.- @1*= @*< =B92,*5 8/ 6*7B <.,=8;< ->;270 =1. <>66.; 8/ M7 *

5*:0. 89.7 /2.5- *< [*; *< =1, .B. *7 <.. ;>7 .7-5.<<527.< 8/ =,.7,1.< <86.=26.<,86270 ,58<. >9
=8 .*,18=1.; 27=.;5%,270 =1.2; +*;+.- @2;./.7,.<1&1. <>7 1*<;2<.7 5870 *08 +>= 2= 2< <=255*< - *=1
27 =1./2.5- &1. [2;<= =8 ;2<. *;. =1. .;6%*7< 7 87.95%*, *7-*78=1.; =1.2; /20>;.< 5884 8>=/;86
=1.=.7,1< */.@ ,86. 8>= 87 =8 =1. 9*;*9.= =8 1*70 8>= =1.2; ,58=1.< -*69 */=,; =1. 7201= 27
=1. <>7 <.7=;B 27 8>; [;87==;.7,1 89.7< 12< <5..9B .B.< 5*C25B <=;.=,1.< 126<.5/ */=.; 5884270
27-2/1.;.7=5B *= =1. .7.6B =,.7,1.< <85-2.; 27 * -2;=B <12;= +%*;./88=.- @2=1 ,8*= <5>70 8?.; 12<
<18>5-.;< ,;270270 >7-.; =1. 68;7270 ,85- ,86.< 8>=8/12< =;.7,1 *7- 958-< =8@*;-< =1. .;6*7
98<2=287< @1.;. +.=@..7 =1. 527.< <=*7-< *K98<= +8AL 2= ,87=*27<* 7.@ 7>6+.; 8/ =1. .;6*7
9*9.; *7- 9;898<*5< /8; +*;=.;N

* . <>5= 8/ =12< ;*92- ,1*70. =1.;. @.;. =@8 8+728>< ,182,.< /8; =1. .;6*7 ;6B * :>2,4
8//.7<2?. 8; <2= *7- @*2= &1. 5*==.; @*< =1. 6*38;2=B ,182,. &1. 7.@ 08?.;76.7= 27 $><<2*
1.2=.%*=.- 2=< ,8662=6.7= =8 =1. 552.- *><. +B -.,5*;270 =1*= 2= @8>5- 78= <207 * <.9*;*=, 9*
(;B <887 */=.;@*;-< * 7.@ 8//.7<2?. @*< *99;8?.- *7- @2=127 =@8 @..4< $><<2*7 =;889< @.;.
5*>7,1 * 6*38; *==*4 87 =1. .;6*7< *7- ><=;8 >70*;2*7<

7 =1. 5262=.- =26. *?*25*+5. ;><258? *<<.6+5.- =12;=B 87. -2?72<287< *7- 9;.9%;.- =1.6 *< +.<=
*< 98<<2+5. /8; * 6*38; ,*69*207 )2=1 78 ,5.*; 0>2-*7,. *+8>==1. /8,>< 8/ =1. ,*69*207 1.-.,2-.-
=8 *==*4 =1. ><=;8 >70*2*7 *7- :62.< M&1.B 0>*-.- =1. *99;8*1.< =8
<=;*=.02,*55B 2698;=*7= 825 /2.5-< 27 =1. ;818+B,C *;.* *7- +.B87- =1.6 =1. <B6+852, /8;=;.<< 8/
.6+.;0 @18<. ;.,*9=>;. 6201= 9;872-. =1. #;872<287*5 8?.;76.7= @2=1 =1. 2698;=*7= 68;*5.
+88<= 2=<8>01=N



8;*5. 87 +8=1 <2-.< @*< *=*58@ .++ *7- =1. 7>6+.;< -.<.;=270 27,;.*<.- .?.;B 687=1 &1.
$><<2%7< [.*;.- * ;. =>7 =8 =1. +;>=*52=B 8/ =1. &<*;N< ;.026. @1.7 =1. -.*=1 9.7*5=B @*< ;.
2698<.- &1. ><=;8 >70*;2*7< <18;= 8/ 6.7 *7- @.*987< @.;. <=255 *==.69=270 =8 ;.,8?.; /;86
=1.2; 5*<==1;*<1270 *= =1. 1*7-< 8/ =1. $><<2*7<

"7 >BB ><270 =1. <*6. 6.=18-< *< =1. ><2587 8//.7<2?. =1. $><<2*7< *==* 4.- *5870 *

625. /;87= &1.6*27 /;87= @*<=12;=B 625.< @2-. @2=1 <>+<2-2*;B *7- -2?.;<287*;B *==* 4< 6*427
>0 =1. ;.6%27-;

&1. .;.7<42 8; %.,87- ;><258?"/[.7<2?. +.0*7 ?.;B <>,,.<</>55B @2=1 .=172, 8;2027 8>=@.201270
269.;2*5 58B*5=B )1.7 ><=;8 >70*2*7 C.,1 =;889< /8>7- =1.B @.;. /*,270 =1. $><<2*7 C,,1
.0287 =1.B 6>=272.- *7- ;./><.- =8 /201= &@8 ;.026.7=< <2695B 5./= =1. *+<+>;0< @2=1 6*7B
3827270 =1.2; ,86;*-.< 87 =1. $><<2*7 <2-, M&1. 0;.*=.<= [2;<= -*B <>,,.<< 8/ =1. 8//.7<2?. *6. 27
=1.,*9=>;, 8/ *<=:8709827=7.%; ;C.C*7B @1.;. $><<2*7 /8;,.< =884 68;. =1*7 9;2<87.;<N
6*7B 8/ @12,1 @.;. .;6*7 &1. ><=;8 >70%*;2*7 ! ,855*90<.- *< -2- ! @2=1
>72=</5..270 27 9*72, ,;.*=270 * 0*9 /8;=B /2?. 625.< 5870 *7- 8?.; =@.7=B 625.< -..9

$><<2*7 /8;,.< 78@ 1*- ,866*7- 8/ =1. <8>=1.;7 *99;8*1.< =8 .6+.;,0 1*- .<=*+52<1.-
+;2-0.1.%-< *;8<< =1. 8672,* $27?.; *7- -;2?2.7 * @.-0. +.=@..7 =1. .;6*7 *7- ><=;8
>70%;2*7 =,889< >;=1.; <8>=1 =1.B 1*- ,5.*;.- 68<= 8/ =1. >48?27* *7- *-?2*7,.- =8 =1, 9*<<.<
8/ =1. *9*=12*7 8>7=*27<

18=*55 $><<2*7 /8;,.< @.;. ;.*-B =8 =*4, 9*;= 27 *7B 18<=252=2.< %86. >72=< =884 78 ,*;. =8 ;.9%2;
=1.2; =,.7,1.< 8; ,8>5- 78= -8 <8 +.,*><, <8 6*7B 1*- -.<.;=.- 7 8=1.;,< 85- <85-2.;< 1*- +..7
-.68+252<.- +B =1. ,8662==.. *7- <86. @.;. 87 5.*?. "=1.;< 1*- M+..7 .5.,=.- 6.6+.;< 8/
7>6.;8>< ,8662==..< 8; 087. *@*B *< -.5.0*=.<N "7. <.= 8/ -.5.0*=.< 1*- 087. =8 <.. .;.7<42
=8 <.. 2/ 1. ;*55B 1*- 02?.7 =1. 8;-.;< =8 *-?*7,.

= @*<*<18;=+>=<>,,.<</>59.:28- &1. $><<2*7< ,5%26.- =8 1*?. ,*9=>:.- 82.; 9:2<87..<

727.=B =1;.. ©;=255.;B 92.,.< *7- 8?.; 6*127. 0>7< =*4.7 =@8 2698;=*7= ;2?.; 527.< *7- >=
.6+.;0 8// +*; 87. ;8% "7 >bB <=;24270 27 =1. -2;.,=287 8/ *52,C *7- 8527* =1. $><<2*7<
8?.,@1.56.- =1. ><=;2*7 &12;- ;6B *-2*7,270 >9 =8 =@.7=B 625.< 27 =1. ,.7=;. 8/ * <2A=B 625.
[;87= *0. 7>6+.;< 8/ 9;2<87.;< @.;. =*4.7 6*7B +.270 -2<*/[.,=.- %5*? >72=< &1. .7=2;.
" <>;.7-.;.- *7- =1. 7.A= -*B 6*;,1.- =1;8>01 & ;78985 27=8 ,*9=272=B @2=1 /5*0<
[5B270 +*7-< 95*B270 *7- * 8<<* 4 <,8;= = @8>5-/8;6 9*;=8/=1. C.,1 .0287 *7-/201=/8; =1.
$><<2%7< &1. *-2*7,. 78@ =1,.*=.7.- =1. 825 @.55< *= ;818+B,C +>= *< ;<2<=*7,. 1*;-.7.- =1.
*2%7,. [*5=.;.-

7 #.=;80;*- =1. <2=>*=287 @*< -2//.;.7= <85-2.;< =>;7.- 8>= 27 =1.2; =18><*7-< *;;B270 *7=2 @*;
+*¥77.;< *7- 95* *;-< < =1, >9;2<270 <9;.*- 6.6+.;< 8/ =1. 08?.;76.7= @.7= 27=8 12-270

><258? @*< ;.687?.- *7- ;.95*%,.- +B 8;72587 2< .A,.<<2?. ><. 8/ =1. -*=1 9.7*5=B /8;
-.<.;=.;< -2- 78=1270 =8 269;8?. 68;*5. 6.7 ,87=27>.- =8 -.<.;= 27 -;8?.< )125. =1. 27=.;7*5
98@.; <=;>005. +.=@..7 8;7258? *7- .;.7<42 *6. =8 * 1.*- =1. /201=270 ,87=27>.- *,;8<< =1.
2<=7 [,87=*7- =1. .;6*7< @.;. 9;.9%;270 *7 8//.7<2?. 27 =1. *5=2, 9;8?27,.<

&1. $><<2*7 6252=*;B =;2>691 @*< <18;=52?.- &1. .;6*7< 78@ +.0*7 =8 ,87,.7=;*=. /8; =1.2;
8@7 8//.7<2?. "7 >b5B *# B8>7=*==*4 @2=1727. .;6*7 *7- =@8 ><=;8 >70%*;2*7
-2?2<287< M,;*<1.- 27=8 =1. 78;=1.;7 /5*74 8/ =1. $><<2*7 *-2*7,. 8@ 87 <>9952.< *7- [>55B >7*+¢



=8 @2=1<=*7- =1. *<<*>5= =1, $><<2*7< +.0*7 =8 /5.. 8/=.7 27 9*72,N &*;78985 /.55 87 >5B *7-
C.;78@2=C 87 >0><= 7 6*7B 95*,.< =1. ;.=.*= =>;7.- 27=8 * ;8>= *7- @2=127 * |.@ @..4< *55
=1. 0*27< *7- 68;. 1*- +..7 58<= 2.7 =1. ><. 8/ *)86.7N< *==*5287 =8 <1*6. =1. 6.7 ,8>5- 78=
1*6==1. ;.=;*= ?.;B=1270 0*27.- 27 =1. .;.7<42 8//.7<2?. *7- 68;. 1*- +..7 58<= 27,5>-270 *55 8/
=1. >487?27* *7- *55 +>= * <6*55 <=;29 8/ *52,2* 7.*; ;8-B

M7 =1./27*5 @..4< 8/ >5B =1. $><<2*7< 58<= 68;. =1*7 6.7 =8 =1. .7=*5 #8@.;<N 58<<.<
8/ 3><= 6.7 .7=*5#8@.;<N /8;,.< 875B <=899.- =1.2; 9>;<>2= @1.7 =1.B ;*7 8>= 8/ <>9952.<N
*7- @1.7 6.= +B * -.=.;627.- $86*72*7 *==*4

$.0%;-270 =1. $><<2*7 ;6B *< +;84.7 =1. .;6*7 ;6B -.,2-.- =8 5*>7,1 2=< 7. A=*==*4 27 =1.
-2;.,=287 8/ $20* ;=255.;B 8587.5 ;>,16G55.; 68?.- 78;=1 2< *=255.;B 89.7.- /2;. 87
%.9=.6+.; @2=18>=;.02<=.;270 =1.2; 0>7< <1.55< 68<= 8/ =1.6 0*< <1.55< @2=18>= @*;7270
&12< @*< /8558@.- +B <=8;6 =;889< *55 ?85>7=..;< @18 ,;8<<.- =1. ;2?.;< *7- <=,.*6< 27 <9.,2*55B
-.<207.- +8*=< -2;.,=270 *;=255.;B /2;. *7- .<=*+52<1270 +;2-0.1.*-¢ 9><1.- *,;:8<< =1.
227* *7- @2=127 /8;=B .201= 18>;< 1*- 727. -2?2<287< *,;:8<< =1. ;27?.; $20* @*< <>;;8>7-.- *7- /.55
87 =1. =1 &1. $><<2*7 &@.5/=1 ;6B 5*;0.5B -2<27=.0;*=.- @2=1 =1. 6.7 ;.=,.*=270 <8 :>2,45B 875B
*+8>= 6.7 @.;. =*4.7 9;2<87.; .;6*7 *<>*5=B .<=26*=.< @.;. *< 58@ *<

7 .;6*7B * -*B 8/ 7*=287*5 ,.5.+,*=287 @*< 8;-.;.- *7- .7.;*5 >=2.; ,866*7-.; 8/

I @*< *@*;-.- =1. #8>; 5. E;2=. >=2.; =1.7 8;-.;.- =1. *6912+28>< *<<*>5= 8/ =1. *5=2,
2<5*7-< 8/ D<.5 887 *7- *OF "7 ",=8+.; ><270 <98==; *2;,;*/= =8 =*;0.= $><<2*7 98<2=287<
>2<,;< *7- =8;9.-8 +8*=< =8 5.*; *@*B =1. $><<2*7 <>;/*,. [5..= *7- 6*;27.< =8 <.,>;. 5*7-270
LS ! @*< *<18;. 27 /2?. 18>;< &1. 7.A= -*B ;.7<+>;0 =1. 2<5*7- *02=*5 @*<
8,>92.-*7-+B ",=8+.,;*55 =1. 2<5*7-< @.;. <.,>;.-

M&12< -./*= <*5,- =1, [*=, 8/ =1. #;8?2<287*5 87?.;76.7=*7- .;.7<42 /5.- =8 8<,8@ 5.*?270
#.=:80;*-*==1.6.;,B 8/ .727 *7- =1. 85<1.?24< @18 ->5B <.2C.- 98@.; 27 ",=8+.;N #.*,. =*54<
@2=1 >50*2* *7- &;4B @.;. *5;.*-B >7-.; @*B @1.7 87 ",=8+.; #.=,80;*- ;.,.2?.-
27-2,*=287< =1*= ><=;2* >70*B *5<8 @*7=.- =8 ,87,5>-. 9.*,. >= =12< ,8>5- 78= <*?. =1.
#;872<287*5 8?.;76.7= @12,1 @*< 8?.;=1;8@7 +B * 85<1.724 ;2<270

"7 18?.6+.; *55 $><<2*7 ;6B >72=<.,.27.- * ;*-28 6.<<*0. =1*= @*< 92,4.- >9 +B .;6*7
*-28 6872=8;< *= ;<= 2=87<4 M%85-2.;< #.*,. =1. 0;.*= 9.*,, 2< 27 B8>; 1*7-< B8> @255 78=5.=
=1. ,8>7=.;;.785>=287*;B 0.7.;*5< 6*4. 9.*,. * [*25>:19.*,. 2< 27 B8>; 1*7-<N /=.; 5.70=1B
1005270 =1. 85<1.?724<N *;62<=2,. +.,*6. =1. #.*,. 8/ ;.<= 2=87<4 $><<2* @*< 8>= 8/ =1. @*;

18 5870.; 1878>; +8>7- =8 =1. @.<=.;7 552.< =1. 7.@ $><<2*7 08?.;76.7=M6*-. 8?.;=>;.< =8
=1. .;6*7< *+8>=*7 *;62<=2,.N &8=<4B >;0.7=5B ;.:>2;.- =1. /201=270 =8 .7- 27 8;-.; =8 ,8695.=.
=1. 85<1.?724 ;.?85>=287 *7-<=89 * 2?25 @*; "7 .,.6+.; *,=27. ,86+*= @*< =.698;*;25B .7-.-
1.08=2*=287< 87 * =;.*=B =1*= @8>5- .7- $><<2*N< 9*;= 27 =1. @*; =1.7 +.0*7

2<,><<287< +.0*7 *= ;<= 2=87<4 87 .,.6+.; 7 =1.6.*7=26. .;6*7 >72=< 1*- ;8<<.-
=1. /;87= *7- ;.-.958B.- =8 6*4. *7B ;.<>69=287 8/ 18<=252=2.< *<2,; =8 +.027 &1.B *5<8 +.0*7
7.08=2*=287< @2=1 =1. '4;*272*7 08?.;76.7=

M *;5B 7.08=2*=287< @.;. =.7<. *7- *,;268728>< [;86 =1. <=*;=N &1. =.;6< 8/ =1. *;62<=2,. =1.
$><<2*7< @.;. =85- @.;. 78=/8; 1*005270 8?.; &1.B 1*- +..7 +*=7 *7- =1. .;6*7< @*7=.- *
?2,=8;N<9.*,. <@.55*<5*7- =1.B *5<8 @*7=.- $><<2*7 ;.<8>;,.< =8 ;.95%,. =18<. 58<=+B =1. ;2=2<1



+58,4*-, B =1..7- 8/ =1. B.*; @2=1 =1. =*54< <=255 8708270 =1. $><<2*7< 1*- 58<= 275*7- #B85*
*7-=1. *5=2, <=*=<

&1..?2.7=< 27 =1. *<=1*- +..7 ,58<.5B @*=,1.- 27 =1. @.<= M < =1. 687=1< 9*<<.- 27 =1.
0;*?.,87-2=287 8/ =1. $><<2*7 ;6B *7-=1./.*; =1*=52==5, 68;. ,8>5- +. .A9.,=.- 8/ 2= 1*- *>< -
2.,27,,.%<270 *7TA2.=B =8 =1. .7.;*5 %=*//< 27 #*;2< *7- 87-87N &1. 5*,4 8/ /201=270 *< @.55 *<
[;¥=.;72<*=287 @.;. *5<8 78=.- 2.7 =1. .;.7<42 8//.7<2?. +;8>01= =1.6 52==5. ;.52./ =< 875B ;.<>5=
@*< =1. -.<=;>,=287 8/ =1. 5*<=/.@ ;.52*+5. .5.6.7=< 27 =1. $><<2*7 ;6B = @*< 8+?28>< =8 @.<=.;’
95*77.;< =1*= =1. ,855*9<. 8/ $><<2* @8>5- *5<8 6.*7 =1. .7- 8/ $86*72*

"7 18?.6+.; 27-.7+>;0 1*- 9;898<.- * 9%9;270 8//.7<2?. 27 =1. @.<=)2=1 $><<2* *+8>= =8
5*?. =1. @*; =12< @8>5- 9;8?72-. ?2=*5 7>6+.;< 8/ .A=;* =;889< (2,=8;B 27 =1. .*<= @8>5- -.,2-. =1.
8>=,86. 8/ =1. @*; &1. -.,2<287 /8; 1* +.7 =*4.7 875B =1. @1.7 *7- @1.;. @.;.
>7-.,2-.-

&12< 98<<2+252=B 1*- 78= 087. >778=2,.- 27 =1. 552.- *69 6.68;*7->6 =8 =1. ;2=2<1)*;
*+27.=87 *B ,5.*;5B <9.55.- 8>==1. 2<<>, *><.- +B =1. 9;8+*+252=B 8/ $><<2* 5.*?270 =1. @*;
2=M@8>5- 27,;.*<. =1. .;6*7 ;2/5.*7- 0>7 <=;.70=1 87 =1.).<=.;7 ;87==8<5201=5B 68;. =1*7 =1*=
8/ =1. 552.<N

"7 18?2.6+.; =1. .67 *6B 87 =1.).<=.;7/;87=7>6+.;.- 6255287 6.7 "?.;
=1.7.A=/2?.687=1<2=0;.@ =8 6255287 @125. =;889 7>6+.;< 27 8=1.; =1.*=,.< /.55 /;86 =8
6255287 8<=,*6./;86=1. *<=@12,1 9;8?2-.-=12;=B .201=-272<287< *7- /8;=>7*=5B /8;=1.6 =1.B
68<=5B @.7==8 :>2.=.; *;.*<=8;.52.?. ?.=.;*7).<=.;7 ;87=6.7/8; *<=;*=.02, ;.<;?. 8@.7?,;
6*7B 8/ =18<. =;*7</.;;.- <2695B ?*72<1.- 87 ;8>=. &1. =;*27< @.;. <58@ ><>*55B @2=18>= =825.:
,87-2=287< @.;. <:>*52- 6.*5< @.;. 2;;.0>5*; *7- =1.;. @*< 52==5. 8//2,.; <>9.;?2<287 )2=1 =26. 87
=1.2; 1*7-< 6*7B -.,2-.- =8 -.68+252<. =1.6<.5?.< 7 *>=>67 2= @*< .<=26*=.- =1*= 87. 27
=7 -<.;=.- @125. 68?270 /;86 .*<= =8 @.<= /5.- =8 7.>=*5 8>7=:2.< *7- >9 =8
:8%6.- *;8>7- .;527 "=1.;< 3><= <=*B.- +.127- =1. 527.< *5@*B< 87 =1. 68~.

"7 .6+ *--;.<<270 12< *;6B ,866*7-.;< *20 M27/8;6.- =1.6 =1*= K=1. 0.7.;*5
<2=>*=287 87 =1. $><<2*7 *7- =*52*7 [;87=< ,86+27.- @2=1 =1. 9*>,2=B 8/ ;,.27/8;,.6.7=< @12,1 @
* 524.5B =8 ;.,.2?. @255 27 *55 9;8+*+252=B 7.,.<<2=*=, 8>; *-89=270 * -./.7<2?. *==2=>-./8; =1. 7
[.@ 687=1< ). 6><= +, 9;.9*%;..- =8 6..= * <=;870 *7- <><=*27.- 18<=25. 8//.7<2?.N "75B -*B<
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