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%0-�#=;;1)6;�?-:-�5)316/�)�+7=6<-:�)<<)+3�16�0767=:�7.�$<�� �706M;� 1/0<��)6,�?-:-� ;7�)*;74=<-4A
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;7=<0�*=<�<0-��01-.�7.�<0-��-6-:)4�$<)..�0),�)�57:-�4151<-,�>1-?��%0-�)<<)+3�?);�<7�*-�4151<-,�<7
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84-6<A�7.�L�7>-�/1.<;M�.:75�075-���1;�7?6��0:1;<5);�;<):<-,�)<�		���07=:;�16�01;�*47+3�07=;-�?0-6
)44�<0-�;-617:� �!;�)6,�01;�+758)6A�+755)6,-:�2716-,�015��L��47<�7.�+0)58)/6-�0),�*--6�;-6<
=8� )6,�1<�?);�>-:A�+0--:A�� �-;<�7.� )44�?);�<0-�47>-4A�41<<4-� �0:1;<5);�<:--�?01+0�5A�*)<5)6�0),
,-+7:)<-,��(-�;)6/��0:1;<5);�+):74;�<7�57=<0�7:/)6�)++758)615-6<��)6,�->-:A<016/�?);�2=;<�);�1<
7=/0<�<7�*-�)<��0:1;<5);�M��>-6�<0-�#=;;1)6;�,1,�67<�,1;<=:*�<0-5�

!6�<0-�4);<�,)A�7.�������)67<0-:�0-)>A�*75*):,5-6<�:)16-,�,7?6�76�<0-��=;<:1)6�87;1<176;���6
<0-�;=++--,16/�);;)=4<�<0-��)*;*=:/;�?-:-�,:1>-6�*)+3�)*7=<�)�9=):<-:�7.�)�514-�76�)�<07=;)6,�A):,
.:76<� )<� #):)6+-��L 7� .=:<0-:� 16.)6<:A� )<<)+3;� ?-:-� )<<-58<-,�� *=<� )6� 16<-:51<<-6<� ):<144-:A� ,=-4
4);<-,�.7:�)67<0-:�<?7�?--3;�=6<14��16�51,��)6=):A���>)67>���755)6,-:�7.�<0-�$7=<0?-;<-:6��:76<��
:-4=+<)6<�<7�?);<-�)55=61<176�7:�:1;3�.=:<0-:�41>-;��,-+1,-,�<7�4-<�<0-�*)<<4-�,1-�,7?6�M

�4<07=/0�<0-:-�0),�*--6�<01;�A-):�-6,�)<<)+3��16�?01+0�<0-��=;<:1)6;�0),�*--6�8=;0-,�*)+3��)<
<0-�-6,�7.�<0-�A-):�7>-:)44�1<�;--5-,�<7�<0-��-:5)6��1/0��755)6,�<0)<�L<0-�#=;;1)6;�?-:-�)<�<0-
-6,�7.�<0-1:�:78-��%0-A�0),�*--6�+0);-,�.:75�"74)6,��0),�;=..-:-,�:-8-)<-,�5);;1>-�,-.-)<;�)6,�0),
;07?6�<0-1:�;A;<-5�7.�?):�?);�?0744A�=6;=1<-,�<7�<0-�57,-:6��16,=;<:1)4�*)<<4-.1-4,;�7.������)6,
������#=;;1)6�/-6-:)4;018�0),�:)6/-,�.:75�<0-�=616;81:16/�<7�<0-�)*A;5)4��)6,�<0-�#=;;1)6�<:)6;87:<
)6,� -+76751+� ;A;<-5;� ?-:-� )4:-),A� ;07?16/� ;-:17=;� ;1/6;� 7.� +:)+316/�� �-;81<-� <0-1:� )*141<A� <7
:-<:-)<�16<7�<0-1:�7?6�5);;1>-�<-::1<7:A�)6,�+)44�=876�;--516/4A�-6,4-;;�5)687?-:�:-;-:>-;��#=;;1)
)88-):-,�<7�57;<��-:5)6;�);�)�.)<)44A�?7=6,-,�6)<176�?07;-�4);<�,-)<0�<0:7-;�+7=4,�67<�87;;1*4A
*-�.):�)?)A�M

L�7:�<0-� �-6<:)4�"7?-:;�� �����?);�<0-�*-;<�A-):�7.�<0-�?):�� �-;81<-�+7551<5-6<;�<7� ;->-:)4
.:76<;��<0-��-:5)6;�0),�.:=;<:)<-,�:-8-)<-,��441-,�7..-6;1>-;�16�<0-�?-;<��%7�<0-�-);<��<0-��-:5)6;
0),�)+01->-,�)�;8-+<)+=4):�*:-)3<0:7=/0�16�"74)6,�)6,�*74;<-:-,�<0-�):51-;�7.�<0-1:��=;<:1)6��44A�
�6�<0-�;7=<0-);<��<0-1:�%=:31;0��441-;�0),�<0?):<-,�)6��441-,�-..7:<�<7�<=:6�<0-�;<:)<-/1+�.4)63�?1<0�)6
16>);176�7.�<0-��):,)6-44-;�8-616;=4)���6�<0-�.)44�+)5-�57:-�/77,�6-?;��?0-6��=4/):1)�-6<-:-,�<0-

��

�������������������������������������������������



?):�76�<0-�;1,-�7.��-6<:)4�"7?-:;�M�%0-�$-:*;�?-:-�.16)44A�*-)<-6��)447?16/�)6�7>-:4)6,�4163�<7�<0-
�1,,4-��);<�

(014-�<0-� ,->-4785-6<;�7.�<0-�A-):�7..-:-,�155-,1)<-� /:7=6,;� .7:� ;75-�78<151;5��<0-�476/�
<-:5�15841+)<176;�?-:-�4-;;�-6+7=:)/16/��%:1=580�16�<0-�-);<�)6,� ;<)4-5)<-�16�<0-�?-;<�0),�*--6
:-8-)<-,� ?1<0�67� ;1/6�7.�<0-� -6,� 7.� <0-�?):��L%0-� ;<:)16�76� �-:5)6� :-;7=:+-;� 57=6<-,� );� <0-
+76.41+<�*:7),-6-,�M��-:5)6AM;�+7551<5-6<�<7�.1/0<16/�16��.:1+)����;1)��167:���-4/1=5��"74)6,��#=;;1)�
$-:*1)� )6,� <0-�%A:74� ,-84-<-,� :-;7=:+-;��%0-� ;<:)<-/1+� ,14-55)� ?);� 67<� -);14A� ;74>-,��%0-� -);<
6--,-,�57:-�<:778;�*=<�<0-�?-;<�<773�8:17:1<A��(1<0�<0-�#=;;1)6�)*141<A�<7�*-):�<:-5-6,7=;�47;;-;�
57;<��-:5)6�+755)6,-:;�*-41->-,�1<�+7=4,�67<�*-�?76�76�<0-�-);<���7?->-:��+76,1<176;�16�<0-
?-;<�L.:=;<:)<-,� <0-� 316,� 7.� 7..-6;1>-� )+<176� <0)<� >1+<7:A� ;--5-,� <7� :-9=1:-M��(014-� 5)6A� ?-:-
9=-;<17616/��)43-60)A6M;�<016316/��<0-�,-+1;176�?);�5),-�.7:�'-:,=6�

��87;-,�807<7�7.��-:5)6�<:778;�4-)>16/�<0-1:�<:-6+0�)<�<0-�;<):<�7.�)6
)<<)+3�

�������������������������������������������������



�<�?);�67<�2=;<�+1>141)6;�?07�.-4<��)*;*=:/�2=;<1+-���-:-
;74,1-:;�)6,�+1>141)6;�0)>-�*--6�-@-+=<-,�

�)?�)6,�7:,-:�?-:-�>-:A�;<:1+<�=6,-:�<0-��)*;*=:/;�16�6-?4A�7++=81-,
<-::1<7:A���>-6�5167:�16.:)+<176;�+7=4,�4-),�<7�<0-�,-)<0�8-6)4<A�16
7:,-:�<7�G-6+7=:)/-�<0-�7<0-:;H��%07;-�?1<0�)6<1��)*;*=:/�.--416/;
?-:-�;=55):14A�-@-+=<-,�

�������������������������������������������������



$75-<15-;�)�84)+):,�?);
0=6/�:7=6,�<0-�>1+<15H;
6-+3�);�)�?):616/�<7
?0)<�?7=4,�0)88-6�<7
7<0-:;�

�-:-�)�4-),16/�+1<1B-6�1;
8=*41+4A�0)6/-,��?1<0�)
4):/-�)=,1-6+-��);�)6
-@)584-�<7�5)3-�8-784-
+7�78-:)<-�?1<0�<0-
>1+<7:;�

������������������������������������������������	



��

�:)6B�(-6/*)=-:��)6��=;<:7�
�=6/):1)6�;74,1-:�?07�,1-,�76��

�-+-5*-:�������16�)�"!(
07;81<)4�)<� 1374;3�16�#=;;1)�

&6<-:�C/-:��+7:87:)4���6<76��=*-:
,1-,�16�)6��=6/):1)6�-81,-51+
07;81<)4�76�	
��-*:=):A��������-
?);�.7:<A�?0-6�0-�,1-,�)6,�0),
*--6�;-:>16/�?1<0� ���%�,(('���
�(&)�'0 7.� � %��2" *�
�,,�%$('�	�

�1:<0,)A�5-6=�+):,�.7:��-6-:)4��)6;��):<?1/
>76��-;-4-:��<0-�>1+<7:�7.��6<?-:8��$07:<4A
*-.7:-�01;�*1:<0,)A�0-�?);�<:)6;.-::-,�<7�<0-
�);<-:6��:76<�?0-:-�0-�?);�;=*7:,16)<-,�<7
�-6-:)4�>76��)44?1<BH;� �-�*��� + *. ��(*)+���6
�=/=;<��).<-:�01;�>1+<7:A�)<� 7>7/-7:/1->;3��0-
*-+)5-��7>-:67:�/-6-:)4�7.
� ' *�%"(-. *' & ',���*+�#�-��<0-�B76-�7.
"741;0�4)6,;�=6,-:��-:5)6�5141<):A�:=4-�

������������������������������������������������




"741;0�8-);)6<;�*-16/�/=):,-,�*A�.:76<�416-��-:5)6�16.)6<:A�

�6��=;<:1)6�<:-6+0
;75-?0-:-�16��)41+1)�
%7�8:->-6<�<0-�+744)8;-
7.�<0-�;1,-;�1<�1;
:->-<<-,�?1<0�<016
*:)6+0-;�

�������������������������������������������������



��

#)15=6,�"E44�?-6<�<7�<0-��);<-:6
�:76<�16��)6=):A������)6,�2716-,
��-�����'!�',*0�� "$& ',��
���-�?);
3144-,�16�)+<176�76�	���=6-�

%?-6<A�A-):�74,��6.)6<-:1;<��:=66-:
?);�;-:>16/�16� ���(&)�'0 7.� �	
� + *. ��'!�',*0�� "$& ',�� ?0-6�0-
?);�3144-,�16�)+<176�76�����=/=;<
�������1;�:-/15-6<�?);�8):<�7.� �
� + *. ��'!�',*0��$.$+$(' )6,�0),
.7=/0<�76�<0-��);<-:6��:76<�;16+-�<0-
;<):<�7.�<0-�?):���<�<0-�<15-�7.�01;
,-)<0�<0-�:-/15-6<�?);�16��=:4)6,�

�:)6B��7.5)66�?);�?7=6,-,�,=:16/
<0-��7:41+-�%):6D?�7..-6;1>-�)6,
,1-,�7.�01;�?7=6,;�16�)��=1;*=:/
07;81<)4���-�?);�)�:-;-:>1;<�;-:>16/�16

��(&)�'0 7.� ���� + *. ��'!�',*0
� "$& ',��16� ��� + *. ��$.$+$('��

�������������������������������������������������



�6
��=

;<
:1

)6
��C

/-
:��

75
8)

6A
�8

7;
-�

,=
:1

6/
�)

�4
=

44
�1

6�
<

0-
�;=

55
-:

�.1
/0

<
16

/�1
6�

<
0-

��)
:8

)<
01

)6
;�

�������������������������������������������������



�7;-.��1:6*-+3�.:75
#7;-60-15�16��)>):1)�
?);�)�?):�>74=6<--:���-
?);�;-:>16/�16� �
�(&)�'0 7.� ��
��'!�',*0
� "$& ',��?0-6�)<�<0-
)/-�7.�-1/0<--6�)6,�)�
0)4.�0-�?);�3144-,�16
)+<176�16�#=;;1)�76��
�=/=;<������

���0:1;<5);������3--8;)3-���=;<:1)6�)6,��-:5)6�"!(;�87;-�.7:
<0-1:�807<7�;75-?0-:-�16�$1*-:1)�

�������������������������������������������������



��

��A7=<0.=4�����
�)*;*=:/�;74,1-:
?-):16/�<0-�;<)6,):,
=61.7:5��813-�/:-A�.1-4,
;-:>1+-�+)8��?16<-:�.1-4,
2)+3-<�������36--
<:7=;-:;�)6,�8=<<--;�

�������������������������������������������������



�=
6-

:)
4�

;-
:>

1+
-�

.7
:�<

?7
�:-

+
-6

<
4A

�,-
+

-)
;-

,�;
74

,1
-:

;�;
75

-?
0-

:-
�1

6�
"7

4)
6,

���
=

,/1
6/

�*
A

�<
0-

�)
/-

�7
.�5

7;
<

�7
.�<

0-
5-

6�
�<

01
;�1

;�)
��)

6,
?-

0:
�=

61
<

�

�������������������������������������������������



��877:�9=)41<A�+747=:-,
807<7�7.��=;<:1)6�):<144-:A�16
<0-��):8)<01)6;���<�+4-):4A
;07?;�<0-�,:)5)<1+
4)6,;+)8-�<0-�*)<<4-;�<773
84)+-�16�

��(. �� #),17�0),�*-+75-�)6�-;;-6<1)4
8):<�7.�57,-:6�?):.):-��(0-6�=;-,
+):-.=44A�1<�?);�>-:A�=;-.=4��*=<�?0-6
=;-,�G-6�+4)1:H�<0-�7<0-:�;1,-�+7=4,
.16,�7=<�?0)<�<0-1:�-6-5A�?);�,716/�
%7�158:7>-�;8--,��#=;;1)6�7:,-:;
?-:-�;75-<15-;�;-6<�?1<07=<�<0-�=;-
7.�+7,-�)6,�->-6�<07;-�16�+7,-�?-:-
=;=)44A�9=1+34A�+:)+3-,��8:7>1,16/
5=+0�=;-.=4�16<-441/-6+-�


 %(/�� $618-:;�?-:-�.7=6,
->-:A?0-:-�)6,�<0-�=6?):A
8)1,�<0-�8:1+-���-:-��-:5)6
;74,1-:;�<:A�)6,�.16,�<0-
,1:-+<176�7.�<0-�;07<�?014-�<0-1:
7?6�;618-:�?)1<;�8)<1-6<4A�

�$"#,�� �7:;-�,:)?6
<:)6;87:<�.7:,16/�)�;5)44
:1>-:�16�<0-��):8)<01)6;�

�������������������������������������������������



%0-�5)+016-�/=6�:=4-,�<0-�*)<<4-.1-4,��%01;�1;�0-)>A�����)@15�?1<0�.=44�;01-4,�

�-<<-:;�)6,�8):+-4;�.:75�075-�0-48-,�5)16<)16�57:)4-�)6,�/)>-�;74,1-:;
;75-<016/�<7�4773�.7:?):,�<7�� -?4A�)::1>-,�5)14�?);�;7:<-,�)6,�<0-6�<)3-6
<7�<0-�=61<���7:�;75-�=6-@84)16-,�:-);76�;75-�7.�1<�6--,-,�31+316/�*-.7:-
;7:<16/����<:778-:�7.� ���# .�-% " *�� "$& ', 16�<0-�
�.�*$�'���.�%*0��$.$+$('
;-6<�<01;�+):,�

�������������������������������������������������



�6�=6367?6
�-:5)6�;74,1-:

?07�0),�01;�807<7
<)3-6�76��:1,)A�	�

�)A������16
#=;;1)6�"74)6,�

������������������������������������������������	



��

�0:1;<5);������16�<0-��):8)<01)6;���-5*-:;�7.� �(�#�-'��� -,+�#& $+, *
� "$& ',��*��� 87;-�.7:�)�807<7�<7�;-6,�075-�<7�<0-1:�.)5141-;�16�'1-66)�

������������������������������������������������




��41/0<4A�8:7<-+<-,�>144)/-�16�"74)6,��#A31�?);�7*>17=;4A�7.�41<<4-
1587:<)6+-�7:��?0-6�<0-�807<7�?);�<)3-6��?);�.):�*-016,�<0-�416-�
%0-:-�1;�51615)4�?1:-�)6,�)�57>-)*4-�*)::1+),-�<7�;<78�)6A�)<<)+3�

��87;<+):,�8:7,=+-,�<7�:)1;-�.=6,;�<7�0-48��);<�":=;;1)6�:-.=/--;�
%0:--��-:5)6�;74,1-:;�<)316/�,166-:�*)+3�<7�<0-�<:-6+0-;�.:75�)
"741;0�5):3-<�

�������������������������������������������������



�7
<

0�
;1

,-
;�9

=
1+

34
A

�:-
)4

1;
-,

�<
0-

�1
58

7:
<

)6
+

-�
7.

�*
-1

6/
�)

*4
-�

<
7�

.1
:-

�;0
-4

4;
�.:

75
�+

47
;-

�:)
6/

-�
<

0)
<

�,:
78

8-
,�)

45
7;

<
>-

:<
1+

)4
4A

�1
6<

7�
<

0-
�-

6-
5A

H
;�<

:-
6+

0�
�%

0-
;-

�)
:-

�#
=

;;1
)6

�<
:-

6+
0�

57
:<

):
;�+

)8
<

=
:-

,�1
6�

<
0-

�4
);

<
�.1

/0
<

�1
6�

�)
;<

�)
41

+
1)

��%
0-

�5
7:

<
):

H
;�+

01
-.

�)
,>

)6
<

)/
-�

?)
;�<

0)
<

�1
<

�+
7=

4,
�*

-�
.1

:-
,�.

:7
5�

<
0-

��:
-4

)<
1>

-�
�;)

.-
<

A
�7

.�<
0-

�<
:-

6+
0�

)>
71

,1
6/

�-
@

87
;=

:-
�7

.�<
0-

�5
7:

<
):

�+
:-?

;�<
7�

<
0-

�-
6-

5A
���

�<
�?

);
�)

4;
7�

67
<

)*
4A

�4
1/

0<
-:

�)
6,

�5
7:

-�
57

*1
4-

�<
0)

6
7<

0-
:�)

:<
14

4-
:A

�8
1-

+
-;

�

�������������������������������������������������



G!6�<0-�5):+0�<7
*)<<4-H���-:5)6

16.)6<:A�8);;
<0:7=/0�)�:=16-,

"741;0�<7?6�76
<0-1:�?)A�<7�<0-
.:76<�,=:16/�<0-
?16<-:�7.������

�6��=;<:1)6�57*14-�.1-4,�+773-:��)�/7=4);0�+)6676��;-<�=8�16�)�,-;-:<-,
#=;;1)6�>144)/-��():5�.77,�?);�-;;-6<1)4�<7�3--8�=8�57:)4-��)6,�<0-
5-6H;�;<:-6/<0��*=<�,=:16/�*),�?-)<0-:�1<�.:-9=-6<4A�.)14-,�<7�/-<�<7�<0-
.:76<�416-��5-6�7.<-6�.7=/0<�.7:�,)A;�?1<07=<�.77,�7.�)6A�,-;+:18<176�

�������������������������������������������������



!6-��-:5)6�?):�)15�?);�<7�:-4-);-�4)6,�16�<0-�-);<�.7:��-:5)6
;-<<4-:;��%01;�+):,��*A�)6��);<�":=;;1)6�807<7/:)80-:��1;�-6<1<4-,��%0-�?):
16�<0-�-);<���-:5)6�+74761B)<176�16�<0-�-);<���-6<:)6+-�<7�<0-�+7476A�

�4-:1+)4�?7:3�?);�-;;-6<1)4�67�5)<<-:�?0-:-�<0-�):5A�?-6<��16�<01;
+);-��:-;<��1<7>;3�,=:16/�!+<7*-:������%0-�807<7�?);�;-6<�*A�)

;74,1-:�16�76-�7.�<0-� 
-"��*&03+ �7::A�"):3;�<7�01;�/1:4.:1-6,�16�()4,
16� 7:<0�#016-�(-;<80)41)�

�������������������������������������������������



��/:7=8�7.�,-+7:)<-,�7..1+-:;�)6,� �!;�;<)6,16/�7=<;1,-�)�<A81+)4
#=;;1)6�07=;-��%0-�*7A�1;�8:7*)*4A�)�;-:>)6<�

 �!;�:-4)@16/�16�#=;;1)�,=:16/��=4A������

�������������������������������������������������



G�:75�<0-��);<-:6
%0-)<:-�7.�():H�F��
5-,1+)4�;0-4<-:�?1<0
�;;5)66�*-,;�

�-:5)6�):<144-:1;<;�16�.:76<�7.�<0-1:�+7>-:-,�.1-4,�/=6��%0-�;<)+3-,�:1.4-;
):-�����+):*16-;��)6�7*;74-<-�57,-4�=;16/��55�)55=61<176�<0)<�?);
1;;=-,�<7�:-):�-+0-476�<:778;��=6413-4A�<7�0)>-�<7�=;-�1<�

�������������������������������������������������



��

�6�=6367?6�;74,1-:
87;16/�.7:�01;�.)514A
*)+3�16��--;37?�6-):
�-:416���-�?);
;-:>16/�?1<0� ��� + *. 
�$.$+$(' )6,�0),�*--6
.1/0<16/�16�<0-
�7:41+-�%):6D?
7..-6;1>-�?0-6�<01;
807<7�?);�<)3-6�

�������������������������������������������������



!4
,-

6*
=

:/�
�)

6,
?-

0:
<

:7
=

8;
�1

6�
#=

;;1
)�

$-
8<

-5
*-

:��
���

�

�������������������������������������������������



%0-��)6,;<=:5
 ):-?��:1,/-
?)<+0�,-<)+05-6<
16�<0-�:=16;�7.
!;<:74-63)�16������
 7<-�<0-�:)6/-�7.
=61.7:5;�.7:�)
�-+-5*-:�,)A�

":16+-��-7874,�7.��)>):1)�)?):,16/��)>):1)6�;74,1-:;�?1<0�<0-��:76��:7;;��!6
�
��8:14�������0-�?);�/1>-6�+755)6,�7.� 
��*&0��:-84)+16/��-6-:)4��)+3-6;-6�
�-7874,�?);�)6�)*4-�+755)6,-:�<)316/�():;)?�76����=/=;<��������7447?16/
<01;��0-�?);�/1>-6�+755)6,�7.��:5A��:7=8�":16+-��-7874,�7.��)>):1)
��  * +"*-)) ��*$'1�� ()(%��.('�
�0 *'���?01+0�?);�)�+75*16-,
�-:5)6��=;<:7��=6/):1)6�.7:+-�16�<0-�+-6<:)4�;-+<7:�7.�<0-��);<-:6��:76<��!6
	���=/=;<����
��0-�*-+)5-�<0-�$=8:-5-��755)6,-:�7.�<0-��-:5)6�.7:+-;�76
<0-��);<-:6�.:76<���� *� ! #%+#�� *��+,���;=++--,16/��16,-6*=:/��)�87;<�0-�0-4,
.7:�<0-�:-;<�7.�<0-�?):�

������������������������������������������������	



�=
;<

:7
��=

6/
):

1)
6�

.1
-4

,�,
:-

;;1
6/

�;<
)<

17
6�

)<
�$

<
)?

+
B

)6
A

�1
6�

;7
=

<
0-

);
<

�"7
4)

6,
�,=

:1
6/

�<
0-

��7
:4

1+
-�

%
):

6D
?

7.
.-

6;
1>

-��
�6

�<
0-

�+
-6

<
:-

�1
;�)

�,7
+

<
7:

�5
-,

1+
)4

�7
:,-

:4
A

�?
1<

0�
*7

<
0�

0)
6,

;�+
7>

-:
-,

�1
6�

*4
77

,��%
7�

8:
7>

1,
-�

)
;0

-4
<

-:
-,

�)
:-

)��
/:7

=
6,

;0
--

<
;�0

)>
-�

*-
-6

�2
71

6-
,�<

7/
-<

0-
:�<

7�
5)

3-
�+

)6
78

A
��

������������������������������������������������




���������

����
���
����
������
������	�


M"B1>� �4>5?@9-?� 	�	
�� �-871:4-E:� 4-0� ?A.95@@10� -� 919;>-:0A9� ;:� @41� ?@-@1� ;2� @41� C->� -:0
<>;?<1/@?� 2;>� @41� /;95:3� E1->� @;� @41� ?/>A@5:E� ;2� 45?��88��5341?@�*->��;>0�� �1� C-?� ;<<;?10� @;
2A>@41>� ;221:?5B1� -/@5;:� ;:� @41� .8-:7� <8-5:?� ;2� %A??5-�N� �-871:4-E:� 1D<1/@10� @41� %A??5-:� ?@-@1N?
<>;.819?�@;�/-A?1�5@�@;�/;88-<?1�5:�@41�:1->�2A@A>1�.A@��5:01:.A>3�C-?�:;@�?;�/;9<8-/1:@���1�7:1C
@41��1>9-:�1D@1:010�85:1�C-?�5:-01=A-@18E�4180�-:0�:11010�9;>1�@>;;<?�

#;5:@5:3�@;�@41�?A991>�?A//1??1?���-871:4-E:�@;80��5:01:.A>3�-:0��A01:0;>22�@41>1�C;A80�.1
:;� 9-6;>� 5:5@5-@5B1?� ;:� @415>� 2>;:@�� �1� -8?;� 01:510� @419� -:E� >15:2;>/191:@?� -:0� C5@40>1C� -88
�1>9-:�@>;;<?�2>;9� �-85/5-��81-B5:3�5@?�0121:/1�@;�@41��A?@>5-:?�C4;�C1>1�9;>1� ;//A<510�MC5@4
0121-@5:3�&1>.5-�-:0�<8-::5:3�-:�;221:?5B1�-3-5:?@��@-8EN���;>��-871:4-E:�@41�C1?@�C-?�C41>1�@41�C->
/;A80�.1�C;:��)1>0A:�C-?�/4;?1:�-?�@41�<8-/1�@;�.8110��>-:/1�@;�01-@4��&@-B7-�/4;?1�@;�.>1-7�@45?
/;9<8-/1:/E�C5@4�-�9-6;>�-@@-/7�5:� ->/4�

*5:@1>�<-??10�C5@4�;:8E�95:;>�-/@5B5@E�.E�.;@4�?501?�;:�@41�!;>@41>:� �>;:@�� �-/4�->9E�:;C�
0A3�5:�@;�?@>1:3@41:�@415>�<;?5@5;:?���'41��1>9-:�@>1:/41?�C1>1�M?@>;:38E�.A58@�5:�/;:/>1@1��1=A5<<10
C5@4� 8534@� >-58C-E?� -:0� ;2@1:� @415>� ;C:� 31:1>-@5:3� <8-:@?�� @41E� 5:/8A010� .;9.�<>;;2� ?418@1>?�
%1/>1-@5;:�->1-?�4-0�.11:�1?@-.85?410�:;@�2->�.145:0�@41�85:1?N��":�@41�;@41>�?501�;2�@41�C5>1��@41
%A??5-:?�C1>1�<>;0A/5:3�@>1:/41?�@4-@�C1>1�/;92;>@-.81��*-88?�C1>1�<8-:710�-:0�?@;B1?�<>;B5010
41-@5:3��'41>1�C1>1�1B1:�;<<;>@A:5@51?�2;>�>18-D-@5;:��

'41�;.61/@�;2�@41�@4>11�<>;:310�%A??5-:�-@@-/7�C-?�@;�@4>;C�@41��1>9-:�:;>@41>:�C5:3�.-/7
@;�@41� �-8@5/� /;-?@��*41:�@41� .A580�A<� ;2�2;>/1?�4-0� .11:� /;9<81@10��@41�%A??5-:?�C1>1�@;�4-B1
:A91>5/-8�9-:<;C1>�?A<1>5;>5@E�;2�
�	�?A<<;>@10�.E�->@5881>E�;:�-:�A:<>1/101:@10�?/-81���-<@A>10
?;8051>?�5:�<1-?-:@�0>1??�-:0�;.?1>B10�@>;;<�/;:/1:@>-@5;:?�810�@41��1>9-:?�@;�/;:/8A01�-:�-@@-/7
C-?�85718E�

'41� ?<>5:3� @4-C� .13-:� @41� 0-E� .12;>1� @41� ?@->@� ;2� @41� ;221:?5B1�� �2@1>� -:� 1534@�4;A>
.;9.->091:@��@41�%A??5-:?�8-A:/410�@415>�-@@-/7���B1>EC41>1�5@�2-5810��'41�:1D@�0-E�@41�-@@-/7�C-?
>1?A910�-:0�-8@4;A34�@41�?5@A-@5;:�C-?�/>5@5/-8�-@�@591?�@41��1>9-:�85:1?�4180��M@41�.->.10�C5>1�5:
2>;:@�;2�@41��1>9-:�@>1:/41?�C-?�4A:3�C5@4�@41�/;><?1?�;2�%A??5-:�-@@-/71>?�-?�2->�-?�@41�1E1�/;A80

�	

�������������������������������������������������



?11N���'41�?-91�4-<<1:10�@41�:1D@�0-E��.A@�C41:�C5:@1>�>1@A>:10�0A>5:3�@41�:534@�@41�%A??5-:?�C1>1
-.81�@;�-0B-:/1�@4>;A34�>18-@5B18E�A:<>;@1/@10�?C-9<?���5@@81�<>;3>1??�C-?�9-01�;:�0-E�25B1�A:@58
1->8E�1B1:5:3�C41:�@41��1>9-:?�C1>1�@4>1-@1:10�C5@4�05?-?@1>�

�?�@41�@19<1>-@A>1�>;?1��?;�050�@41�C-@1>�81B18���B1>EC41>1�@A>:10�@;�9A0���1A@:-:@�&@1319-::
C>;@1� 4;91� 01?/>5.5:3� @41� ?A001:� /4-:31� 5:� 45?� ?1/@;>� ;:� @41� �B5:-��M'41� >5B1>� ?A001:8E� >;?1
0A>5:3�@41�:534@�;2��<>58�
:0�C5@4�;B1>C41895:3�2;>/1�-:0�>-<505@E��'41�<>1B5;A?�-2@1>:;;:�@41�C-@1>
5:�@41�28;;010�91-0;C?�4-0�-8>1-0E�>5?1:�?;�/;:?501>-.8E�@4-@���4-0�@;�?1:0�>-@5;:?�@;�<;?@?�-.;A@
-�9581�-C-EI5:�-�.;-@N��'41�91:�5:�@41�.;-@�C1>1�/-A34@�5:�@41�28;;0�-:0�5@?�-//;9<-:E5:3�5/1�28;1?�
M'41�C-@1>�>;?1�25B1�211@�5:�-:�4;A>��'41�28;-@5:3�9-??1?�;2�5/1I/-<?5F10�@41�.;-@N���:�@41�<5@/4�0->7
:534@�45?�91:�4-0�@;�B-/-@1�M?1B1:�.8;/7�4;A?1?�5:�-�@C5:785:3N���5?�;C:�0A3�;A@�05?-<<1->10�A:01>
@41�C-@1>��

'41�91:�4180�;:@;�@41�/-<?5F10�.;-@�C4581�122;>@?�C1>1�9-01�@;�1?@-.85?4�@181<4;:5/�/;:@-/@
C5@4�@>;;<?�5:�@41�>1->���B1:@A-88E�-�.;-@�C-?�2;A:0�.A@�-88�@41�@591�@41�C-@1>�C-?�>5?5:3��9-75:3�5@
9;>1�05225/A8@�@;�31@�@;�@41�91:��'41:�5@�C-?�>1-85?10�@4-@�@45>@E�91:�C1>1�@>-<<10�5:�4;A?1?�:1->
@41� >5B1>� .-:7�� 2;>@A:-@18E� -� .5331>� .;-@� 4-0� .11:� /-8810� 2;>� -?� C188�� �>;F1:� -:0� 0;:1� 5:�� -88
&@1319-::� /;A80�0;�C-?�C-5@��*4581�0;5:3�?;��41� /4-:310�45?� /8;@41?�� -:0�?9;710� -� /53->�C4581
0>5:75:3�25B1�38-??1?�;2�.>-:0E�5:�-:�-@@19<@�@;�C->9�459?182�A<�

�A>5:3�@41�C-5@��@41�.;-@�2>;9�@41�>1->�->1-�4-0�9-:-310�@;�<5/7�A<�@4>11�;2�@41�91:�5:�@41
>5B1>�� �>;F1:�@4>;A34��@41E�C1>1�?1:@� ;22�@;�4;?<5@-8�� �E�25>?@�8534@�-88�45?�91:�4-0� .11:�>1?/A10�
1D/1<@�-�?5D@11:�E1->�;80�/;><;>-8�C4;?1�.;0E�C-?�:1B1>�>1/;B1>10���5?�/;9<-:E�:;C�4-0�:1C
<;?5@5;:?�;B1>8;;75:3�-�@C;�9581�.>;-0�8-71��"@41>�A:5@?�C1>1�:;@�-?�8A/7E�-?�&@1319-::N?��9-:E
91:�C1>1�0>;C:10�.E�@41�28;;0�

'41�>5?5:3�C-@1>�81B18�-:0�@41�9A0�9-01�9;B191:@�05225/A8@�-:0�@41�01:?1�2;3?�/-A?10�A:5@?�@;
8;?1� /;:@-/@���?�@41�2>;:@�@A>:10�5:@;� -� 8-71��@41�%A??5-:?� /-8810� ;22�@415>� -@@-/7?� -:0�C5@40>1C
@>;;<?���:E�%A??5-:�?A//1??�C-?�?4;>@�85B10��":�
���<>58��-2@1>�-�4534�1D<8;?5B1�.->>-31�2;88;C10�.E
3-?��-3-5:?@�C45/4�@41�%A??5-:?�C1>1�A:<>;@1/@10��@41��1>9-:�5:2-:@>E�>1/8-5910�@415>�8;?@�<;?5@5;:?
5:�6A?@�;:1�0-E�

 A/4�/;:/1>:�4-0�.11:�1D<>1??10�-.;A@�@41�8;E-8@E�;2�?;91�;2�@41�1@4:5/�3>;A<?�@4-@�9-01�A<
@41��-.?.A>3�2;>/1?��*4581�@41>1�C-?�:;�/;:/1>:�;B1>��1>9-:�@>;;<?�01?1>@5:3��9-:E�;2�@41�1@4:5/
3>;A<?�5:�@41�%A??5-:��>9E�C1>1�4-<<E�@;�/>;??�;B1>�@;�@41��1>9-:?��"?7->��>1A85/4�C-?�?1>B5:3
:1->�PC5:5A/4E�0A>5:3�@41��<>58�@4-C���?�;:�@41�*1?@1>:��>;:@��@41>1�C-?�?;91�013>11�;2�85B1�-:0�
81@�85B1�5:�@41�1-?@�-:0�>18535;A?�21?@5B-8?�C1>1�;2@1:�;.?1>B10��M�;>�?;91�@591�:;@�-�?4;@�4-?�.11:
25>10� ;:� 15@41>� ?501�� -8@4;A34� 1B1>E.;0E� 5?� /-898E� C-875:3� -.;A@� ;:� @41� @;<�� -:0� 1B1:� @-75:3� -:
-2@1>:;;:�:-<�A<�@41>1�N�

*458?@�C->E��.;@4�?501?�218@�5@�2;;85?4�@;�05?@A>.�1-/4�;@41>�.E�?4;;@5:3��M*41:�@41�%A??5-:�?1:@>E
3;1?�;:�0A@E��41�@45:7?�5@�:1/1??->E�@;�5:2;>9�45?�B5?�G�B5?�;2�@41�2-/@��K ;>:5:3���AE;;?4@�L�41�/-88?
-/>;??�@41�8-71�N��:5@5-88E�@41E�050�:;@�>1?<;:0�;>�6A?@�?1:@�-:�;//-?5;:-8�.A881@�-/>;??��C45/4�C-?�91@
.E�/>51?�;2�M�1>9-:?75�0-9:��&4;;@�:5D�N��>1A85/4�-:0�45?�91:�@41:�>1-85?10�@4-@�@415>�;<<;:1:@?
C1>1��5@4A-:5-:?�-:0�#;81?��M��@�5?�-�3;;0�@45:3�@4-@�@41>1�5?�-�8-71�.1@C11:�A?�N�41�C>;@1��M;@41>C5?1
9-:E�;2�@41?1�91:�C;A80�/1>@-5:8E�4-B1�01?1>@10�@;�A?�N

�;@4�?501?�C1>1�>18535;A?��1?<1/5-88E��-B->5-:�?;8051>?��M":��-?@1>��B1�@41E��@41�%A??5-:?��/-8810
;A@��K�1>9-:?75�?4;;@�:5D��';9;>>;C�<1-/1�LN�'41�%A??5-:?�@41:�@>1-@10�@41��1>9-:?�@;�-�/;:/1>@

��

�����������������������������������������������	�



C5@4�9-:0;85:?�-:0�B5;85:?��M-?�.1-A@52A8�-?�-:E�;:1�/;A80�41->�-@��-?@1>�5:��5/418.A>3���:�@41�1B1:5:3
@41�9-81�B;5/1�/4;5>�?@>571?�A<��-:0�?;819:�/4-:@?�J�:;�0;A.@��-?@1>�4E9:?�J�>5:3�;A@�5:@;�@41�:534@
5:�@4>11�<->@?�-:0�?A:3�.E�B1>E�3;;0�B;5/1?�N

�/>;??� @41� 2>;:@� 9-:E� A:5@?� C5@:1??10� ?5958->� 1B1:@?� .A@� ;:8E� 5:� @41� 2>;:@� 85:1�� �:� @41� >1->�
41-0=A->@1>?�?@-22�71<@�;:�<8-::5:3���@�@41��A?@>5-:��$��@41��@-85-:�<>;.819�C-?�<->-9;A:@��'41E
C1>1�:;@�1D<1/@5:3�-�%A??5-:�;221:?5B1��4-0�.1/;91�;.?1??10�C5@4��@-8E���-:0�4-0�0105/-@10�9;?@�;2
@415>�?@-22�1:1>351?�@;�<8-::5:3�-�?;A@4�'E>;8�;221:?5B1��';�35B1�@41�;221:?5B1�1B1>E�/4-:/1�;2�?A//1??�
@41E�9;B10�?5D�5:2-:@>E�05B5?5;:?�2>;9��-85/5-��(:7:;C:�@;�@419���>A?58;B�4-0�2;A>�->951?��>1-0E�@;
?@>571�/;:?1/A@5B1�.8;C?�-8;:3�-�:5:1@11:�9581�2>;:@���->12A8�?41<41>05:3�;2�>1?1>B1?�4-0�35B1:�@41
%A??5-:?� � -� ?A<1>5;>5@E� ;2� 	

����� 91:�� �;>@A:-@18E� 2;>� @41� %A??5-:?�� @415>� <;?@<;:10� -@@-/7
/;5:/5010�C5@4�@41�.5>@40-E�;2�@41������������ /;99-:01>��?;�9-:E�71E�;225/1>?�C1>1�:;@�5:�<8-/1
C41:�@41�-@@-/7�/-91�

'41� ;221:?5B1� .13-:� ;:� �� �A:1� C5@4� -� 4A>>5/-:1� .;9.->091:@� �A?5:3� @C;� C117?N� ?A<<8E� ;2
-99A:5@5;:��@4-@�01?@>;E10��1D/1<@�2;>�?;91�011<� .A:71>?��@41�25>?@�@4>11�85:1?� ;2�@41��A?@>5-:
<;?5@5;:?�5:��-85/5-��#->@�;2�@41�?A//1??�C-?�0A1�@;�@41�%A??5-:�A?1�;2�-5>/>-2@�1=A5<<10�C5@4�>-05;
@;�05>1/@�@41�3A:25>1�-//A>-@18E��M'41�.->>-31�/;:@5:A10�@4>;A34;A@�@41�0-E�-:0�C188�5:@;�@41�:534@
@;�<>1B1:@�@41�1:19E�>1<-5>5:3�45?�.->.10�C5>1�A:01>�/;B1>�;2�0->7:1??��.A@�C-?�@19<;>->58E�4-8@10
.1@C11:�950:534@�-:0�
����-�9��?;�@4-@�?/;A@?�/;A80�5:?<1/@�@41�0-9-31�N

'41��A?@>5-:������������� 2>;:@�/;88-<?10���3-5:?@�95:59-8�>1?5?@-:/1��@41�%A??5-:?�C1>1�-.81�@;
<A?4� -� C1031� .1@C11:�������� ���� -:0� ���������

���� ����� ������� �E� @41� 2;88;C5:3� 0-E� ������
<>5?;:1>?�4-0�.11:�@-71:��-�:A9.1>�@4-@�?C18810�-?�@41�;221:?5B1�?<>1-0�-8;:3�@41�85:1�

�?� ������������ /;88-<?10��5@?�:1534.;A>���
�
����������>1@>1-@10�?;A@4���:�@A>:����������� C5@40>1C�
<A@@5:3�@41�C4;81��A?@>;��A:3->5-:�<;?5@5;:�5:�/;:?501>-.81�0-:31>��*4;81�A:5@?�918@10�-C-E�C5@4
?;91�6;5:5:3�@41�%A??5-:�2;>/1?��M�E�@41�@45>0�0-E�;2�@41�;221:?5B1��@41�?1B1>5@E�;2�@41�?5@A-@5;:�C-?
<8-5:�2;>�-88�@;�?11��'41�%A??5-:?�4-0�@;>:�;<1:�-�?5F1-.81�4;81��
�9��
��9581?��C501�5:�@41��A?@>;�
�A:3->5-:�2>;:@���A:0>10?�;2�@4;A?-:0?�;2��A?@>;��A:3->5-:�@>;;<?�C1>1�<>5?;:1>?�;2�C->�;>�4-0
?59<8E�2810�2>;9�@41�.-@@8125180�N

�2@1>�2;A>�0-E?�;2�2534@5:3������������ 4-0�?4>A:7�2>;9�		������@;�6A?@�	������91:�A:01>�->9?�
�?�9-:E�-?�?5D@E�<1>�/1:@�;2�@41�/-?A-8@51?�C1>1�-/@A-88E�01?1>@1>?�

M":8E�5:�@41�/1:@>1�C-?�@41>1�85@@81�<>;3>1??���1>1�&-74->;BN?��81B1:@4���>9E��4-0�91@��;@491>N?
�1>9-:��A?@>5-:� ���������� C45/4�>1<A8?10� -88� -??-A8@?�A<;:� 5@�N� �;C1B1>�� 1B1:� 41>1�@41>1�C-?
?A//1??��":�	
��A8E��C->:10�.E�45?�5:@188531:/1�-.;A@�-�2;>@4/;95:3�-@@-/7�;:�	���A8E�.E���	���

�
&-74->;B�8-A:/410�45?�;C:�<>1�19<@5B1�-??-A8@�C45/4�@;;7�	�����<>5?;:1>?�-:0�/-<@A>10�9A/4�;2
@41�-99A:5@5;:�?@;/7<5810�2;>�@41��1>9-:�-@@-/7�

�B1:�@4;A34�?;91�%A??5-:�/;99-:01>?�050�:;@�-@@-/7�A:@58�@41�0A1�0-@1�-:0�@41�:;>@41>:�1:0
;2�@41�&;A@4�*1?@��>;:@�C-?�<5::10�0;C:��@41�-0B-:/1�9;B10�>-<508E��M�E�	���A:1��F1>:;C5@F�C-?
@-71:�-:0��;:�@41�
	?@��@41�1:@5>1�<>;B5:/1�;2��A7;B5:-���E�@41�
�>0��@41�%A??5-:?�C1>1�5:��59<;8A:3
-:0�;:/1�9;>1�@4>1-@1:10�@41��-><-@45-:�2;;@4588?�N

�A?@>;��A:3->5-:� A:5@?� C1>1� 5:� >1@>1-@� ;:� -� 

�� 9581� 2>;:@� 2>;9� @41� #>5<1@� 9->?41?� @;� @41
�-><-@45-:?���1>9-:�418<�C;A80�.1�2;>@4/;95:3�.A@�;:8E�C5@4�?@>5:3?��'41�&;A@4�'E>;8�/-9<-53:�C-?
@;�.1�/8;?10��-:0�@>;;<?�9;B10�2>;9�@4-@�2>;:@�@;�%A??5-�C1>1�@;�.1�A:01>��1>9-:�/;:@>;8�

��

�����������������������������������������������	�



�;C1B1>��@41�%A??5-:?�050� :;@�4-B1�5@�-88�@415>� ;C:�C-E�� �-871:4-E:�C-?� /;:/1>:10�-.;A@�@41
�A@?7�?-851:@�-:0�9-:-310�@;�.A580�A<�-:�1534@�05B5?5;:�2;>/1��95D10��A?@>5-:�-:0��1>9-:�A:5@?��
C5@4;A@�9A/4�;<<;?5@5;:�2>;9�@41�%A??5-:?�� �;99-:010�.E��1:1>-8�B;:�01>� ->C5@F��@41�2;>/1
?@>A/7�5:�@41��;B18�->1-���:�2;A>�0-E?�;2�251>/1�2534@5:3��@41E�>1/;B1>10�-�21C�9581?�;2�3>;A:0�

'41� %A??5-:� 3-5:?� ?;� 2->� 5:/8A010� �
�������A?@>5-:� <>5?;:1>?�� ���� ->@5881>E� <51/1?� -:0� 	����
9-/45:1�3A:?�� -:E�0121:01>?�4-0�.11:�758810�-:0�C;A:010�-8;:3�-�
���9581�8;:3�2>;:@�@4-@�4-0
.11:�<1:1@>-@10��5:�<8-/1?��@;�-�01<@4�;2�2;>@E�9581?��":�@41�%A??5-:�?501��8;??1?�4-0�-8?;�.11:�41-BE
C5@4�;B1>���������/-?A-8@51?���99A:5@5;:�2;>�@41�->@5881>E�C-?�-8?;�B1>E�?4;>@����3>1-@�01-8�4-0�.11:
-/451B10�.E�-:�;221:?5B1�01?53:10�@;�<5:�0;C:�2;>/1?�.12;>1�@41�<>5:/5<-8�-@@-/7�

�>A?58;BN?�91:�>1?@10�-:0�C-5@10�2;>�@415>�?A<<8E�/;8A9:?��*5@4;A@�?A<<;>@�2>;9�;@41>�->951?
@41�;221:?5B1�C;A80�?@-88��!;:1�/-91��-:0��C4581�@41�%A??5-:�/;99-:01>?�2;A34@�-9;:3�@419?18B1?�
@41� �1>9-:?� 9;B10� 2;A>� 05B5?5;:?� 2>;9� �>-:/1� -:0� 25B1� 2>;9� �-?@� �>;:@� >1?1>B1?��'41��A?@>;�
�A:3->5-:?�-8?;�9;B10�2;A>�05B5?5;:?�2>;9�@41�&;A@4�'E>;8��>;:@�-:0�@41�'A>7?�?1:@�@>;;<?�@;�418<��

!;�?1/;:0�%A??5-:�-@@-/7�9-@1>5-85?10��'45?�3-B1�@41��1>9-:?�@591�M@;�?1@�A<�?;850�0121:?5B1�85:1?�
>1?@;>1� 05?/5<85:1� -:0� -??A91� /;99-:0� ;2� �A?@>;��A:3->5-:� A:5@?� -?� ?9-88� -?� /;9<-:51?N��'41
/;:@>;8� .E� @41� �1>9-:��>9E� C-?� /;:25>910� C41:� ;:� 
�� �A8E�� �5:01:.A>3� C-?� 9-01� &A<>191
�;99-:01>� ;2� @41� �-?@1>:� �>;:@� C5@4� /;:@>;8� ;2� -88� 9585@->E� ;<1>-@5;:?� 5:� @41� 1-?@��'45?� C-?
2;88;C10�.E�@41��-5?1>�.1/;95:3�@5@A8->�41-0�;2�@41�(:5@10�&A<>191��;99-:0��'41��-.?.A>3�->9E
:;C�4-0�85@@81�?-E�5:�5@?�>;81�

'41�-<<;5:@91:@�;2��5:01:.A>3�3-B1�>5?1�@;�3>1-@�>16;5/5:3�-9;:3�9-:E�;2�@41�@>;;<?��9-5:8E
.1/-A?1�41�4-0�:1B1>�8;?@�-�.-@@81���1A@:-:@�&@1319-::�01?/>5.10�@41�91:N?�>1-/@5;:?��M��C-?�=A5@1
-?@;:5?410�-@�9E��-:?1-@5/71>?�� 1/485:.A>31>?�-:0��;8?@15:1>?��@41E�C1>1�?;�C580�C5@4�6;E�-@�@41
:1C?�N��1�C-?�:;C�@41��;9<-:E��;99-:01>�-:0�1:6;E5:3�@41�>1?<;:?5.585@E�

">01>10�@;�>1:1C�@41�;221:?5B1���>A?58;BN?�2;>/1?�-@@-/710�;:�
���A8E��>;A@5:3�@41�>19:-:@?�;2�@41
�A?@>;��A:3->5-:��5>?@��>9E����<5B;@-8�<;5:@�.1@C11:��>A?58;B�-:0��B1>@N?�2>;:@?�C-?��;B18��*5@4
@41�;221:?5B1�8;?5:3�59<1@A?��5@?�/-<@A>1�.1/-91�B1>E�59<;>@-:@��'41�'?->�� -?� /;99-:01>�5:�/4512�
01/5010�@4-@�@45?�@-?7�?4;A80�.1�A:01>@-71:�.E�45?��A->0?��>9E��'41�<8-:�C-?�2;>�@41�5:2-:@>E�@;
.>1-7�@4>;A34� -:0�@41� /-B-8>E�@;� -@@-/7��>;A@5:3�@41� �1>9-:?��'41� -@@-/7�C-?�8-A:/410�C5@4;A@
->@5881>E�?A<<;>@�-:0�C5@4�5:?A225/51:@�<>1<->-@5;:��@41�@>;;<?�4-0�@;�/A@�@4>;A34�@41�.->.10�C5>1
.12;>1�@41E�/;A80�9;B1��":�@41�812@�@41�%A??5-:?�C1>1�?A//1??2A8��@-75:3�		�����<>5?;:1>?��2;>@E�?5D
3A:?�-:0�?5D@E�25B1�9-/45:1�3A:?��.A@�8;??1?�C1>1�41-BE�

'41E�C1>1�1?<1/5-88E�41-BE�5:�?;91�A:5@?�;2��5>?@��;><?��C4;?1�/;99-:01>�218@�@4-@�-�28-:7�-@@-/7
C-?�.1:1-@4�45?�@>;;<?���1�?1:@�@C;�;2�@41�25:1?@�%A??5-:�%13591:@?�J�@41�#>1;.>-F41:?7E��A->0?
-:0�@41��9<1>5-8�%5281�%13591:@�J�5:�-�2>;:@-8�-@@-/7�-8;:3�-�/-A?1C-E���-?A-8@51?�C1>1�?;�41-BE�M9-:E
<>121>>10� @;� C-01� C-5?@�011<� @4>;A34� @41� .;3N� 1B1:� @4;A34� @415>� ?8;C� <>;3>1??� 9-01� @419
1D/1881:@�@->31@?�2;>�@41��1>9-:�9-/45:1�3A::1>?�-:0�2;>�@41�<8-:1?�@4-@�.;9.10�@419��';�9-71
9-@@1>?�C;>?1��@415>�/;99-:01>�4-0�2;>3;@@1:�@;�@188�@41�->@5881>E�;2�@41�/4-:310�<8-:�?;�@41E�C1>1
?418810� .E� @415>� ;C:� ?501��*5@4� ?1B1:@E� <1>� /1:@� /-?A-8@51?�� @41E� @;;7� @415>� ;.61/@5B1�� .A@� @41
?A<<;>@5:3�/-B-8>E�C5@40>1C�-:0�@41E�C1>1�2;>/10�@;�-.-:0;:�@415>�3-5:?�

��2A>@41>�-@@19<@�@;�@-71� �;B18�� -?�<->@�;2�@41�>1�;<1:10� ;221:?5B1�� -<<1->10�@;� .1� -/451B5:3
>1?A8@?��'41:�@41�28-:7?�2-5810�-:0�@41�59<;??5.81�4-<<1:10�J�@41��A->0?�C5@40>1C��'41�>1-?;:�C-?

��

�����������������������������������������������	�



/81->�@41�:1D@�0-E���:�->9E��/8-??10�.E� -6;>��1:1>-8��:;D�-?�KM<4E?5/-88E�@41�25:1?@�4A9-:�-:59-8?
5:� �A>;<1L� 4-0� 8;?@� 

����� 91:�� '4>;A34;A@� @41� ->9E� -:0� @41� /;A:@>E� @41>1� C-?� -:� -89;?@
?<11/481??�2A>E�-@�@41�C4;81�/-@-?@>;<45/�-:0�2A@581�1<5?;01N�

'41�-0B-:/1�/;:@5:A10��":�
���A8E��>;0E�2188�� ;:?@>E?7-�C-?�;//A<510�;:����A3A?@��!-0C;>:-
2188� ;:� 	
��A3A?@��%A??5-:�@>;;<?�C1>1� -/>;??���	���

��� 85:1?� ;2� /;99A:5/-@5;:��'41>1�C-?� :;
;<@5;:�.A@�@;�<A88�.-/7�@;�@41�,8;@-��5<-�85:1�@;�0121:0��19.1>3�

�?�@41�;221:?5B1�9;B10�2;>C->0��5@�91@��1>9-:�A:5@?�@4-@�;221>10�?@5221>�>1?5?@-:/1��'41�-0B-:/1
?8;C10�0;C:�-:0�.1/-91�/;?@851>��"@41>�2>;:@?�C1>1�?@>5<<10�;2�91:�-:0�1=A5<91:@�@;�711<�A<
@41�<>1??A>1�.A@�@45?�/>1-@10�.;@@81:1/7?�-:0�2A::18810�@>;;<?�5:@;�<;?5@5;:?�C41>1�@41��1>9-:?
C1>1� -@�@415>�?@>;:31?@�� �1?<5@1�01?<1>-@1�-@@-/7?�5:��A3A?@�-:0�&1<@19.1>��@41�2>;:@�1B1:@A-88E
?;85052510�

�@�4-0�.11:�-�.-0�<1>5;0�2;>�@41��1:@>-8�#;C1>?���1@C11:����A:1�-:0�950��A3A?@��@41E�4-0�8;?@
��������91:� -?�<>5?;:1>?� -:0� 	
�����?=A->1�9581?� ;2�@1>>5@;>E��'415>�@;@-8�8;??1?�C1>1�<>;.-.8E
->;A:0� �
������91:�� �A@�9-:E�%A??5-:?�4-0�-8?;� .11:�@-71:�<>5?;:1>��?;91@591?�38-08E��-?��0;82
&@H>91>��-�8-C�?@A01:@�C4;�4-0�B;8A:@11>10�5:�	�	���2;A:0�;A@���1�4-0�B;8A:@11>10�2;>�-�<-@>;8�@4-@
C-?�@;� .8;C�A<�-� .>5031�@;�?8;C�0;C:�@41�%A??5-:� -0B-:/1�� �>;??5:3�@41�>5B1>�@41E�?A><>5?10�-
%A??5-:�<;?@��'41>1�C-?�:;�2534@��'41�.5331?@�%A??5-:��599105-@18E�M9-01�@41�?53:�;2�@41�/>;??�-:0
@41:�<A@�A<�45?�4-:0?��'41:�@41E�C1>1�-88�2A88�;2�6;E��75??10�;A>�4-:0?�-:0�/;-@?��@;>1�@41�/;/7-01?
;A@�;2�@415>�/-<?��-:0�@4>1C�0;C:�@415>�->9?N�

�@�C-?�-�01/5?5B1�B5/@;>E��->3A-.8E�@41�3>1-@1?@�-/451B191:@�;2�@41�C->�.A@�5@�4-0�.11:�C;:�-@�-
4534�/;?@��M�>A?58;BN?�8;??1?�C1>1��
������-:0�45?�>1?1>B1?�>10A/10�2>;9���������@;�	��������';@-8
%A??5-:� C->� 8;??1?� C1>1� :;C� 
O� 95885;:�� �@� 4-0� .11:� -� ?<1/@-/A8->� .A@� #E>>45/� B5/@;>E� @4-@
C1-71:10�-:0�01?@-.585?10�@41�%;9-:;B��9<5>1��-:0�3-5:10�85@@81�;2�?@>-@135/�59<;>@-:/1�N��88�1E1?
@41:�@A>:10�@;�%;9-:5-�

%;9-:5-N?�1:@>E�5:@;�@41�C->�91-:@�@4-@��>A?58;B�4-0�@;�9-71�-�2>1?4�122;>@�5:�?A<<;>@�;2�%A??5-N?
:1C�-88E��":� 
���A3A?@�� �;@491>N?���	���

� C-?�-@@-/710�-@��>F1F-:E�-:0�@41�@;C:� ;2�#;@A@;>E
@-71:��*4581� @41� ;221:?5B1� 2-5810� 5:� 5@?� 9-5:� <A><;?1� ;2� >19;B5:3� -� �1>9-:� ?-851:@� .1/-A?1� ;2
?@A..;>:� �1>9-:�>1?5?@-:/1�� !5F5;B� ;:�@41� �:51?@1>�2188� -:0�@41��A?@>5-:?�C1>1�2;>/10� .-/7�@;
�-85/F�� �;:@5:A10� 2534@5:3� .>;A34@� @41� %A??5-:?� ?;91� 8;/-8� ?A//1??1?�� .A@� @41� /;:@5:A-8
>15:2;>/191:@�;2��;@491>N?�91:�91-:@�@4-@�@41>1�C-?�:;�/4-:/1�;2�-�?1>5;A?�%A??5-:�?A//1??���:0
C5@4�@41�%;9-:5-:?�=A5/78E�:1105:3�418<��@41�%A??5-:�2;/A?�9;B10�2A>@41>�?;A@4�

'41�%;9-:5-:�>1@>1-@�-2@1>�@415>�0121-@�-@��>;:?@-0@�91-:@�-�2A>@41>�/4-:31�5:�%A??5-:�<8-:?�
�8@4;A34�@C1:@E�?1B1:�%A??5-:�05B5?5;:?�9;B10�@;�418<��-�2A>@41>�%;9-:5-:�>1@>1-@�91-:@�@4-@�@41
%A??5-:�2>;:@�4-0�@;�.1�1D@1:010�����758;91@>1?��'45?�:1C�>1?<;:?5.585@E�C-?�<-50�2;>�-@�@41�1D<1:?1
;2��>A?58;BN?�;221:?5B1��

%A??5-:�;225/1>?�.8-910�@41�%;9-:5-:?�2;>�@415>�?5@A-@5;:��.A@�5:�@>A@4��@415>�;221:?5B1�122;>@�4-0
.11:� ?8-/75:3� .1/-A?1� ;2� -� ?4;>@-31� ;2� 91:� -:0� ->9?��'41E�C1>1� :;C�2534@5:3� -3-5:?@�<;?5@5;:?
C41>1� >15:2;>/191:@?� /;A80� .1� 9-01� -B-58-.81��'41� .-8-:/1� ;2� ?@>1:3@4� 4-0� -8?;� ?452@10��M�@� @41
.135::5:3�;2�@41�.-@@81����%A??5-:�5:2-:@>E�05B5?5;:?�;<<;?10�����A?@>5-:�-:0�;:1��1>9-:�05B5?5;:�
�E�	
��A3A?@��>15:2;>/191:@?�2>;9�;@41>�2>;:@?�4-0�5:/>1-?10�@41�&;A@4�*1?@��>;:@�@;��	��.A@�@41E

��

�����������������������������������������������	�



C1>1�;<<;?10�.E� �
�1:19E�05B5?5;:?� ;2�C45/4� 
��C1>1��1>9-:�J� 	��4-B5:3�.11:�?1:@�2>;9�@41
C1?@�N

*>5@5:3�4;91�;:���&1<@19.1>���1A@:-:@�&@1319-::�01?/>5.10�@41�2534@5:3�45?�/;9<-:E�4-0�.11:
@4>;A34��M�51>/1�.A@�B5/@;>5;A?�.-@@81?����4-B1�.11:�@4>;A34�?;91�34-?@8E�@591?��":�@41��	?@��A3A?@
@41��;9<-:E�8;?@�@4>11�;225/1>?�-:0�
��91:��9;?@8E�5:�4-:0�@;�4-:0�2534@5:3I'41�%A??5-:?�-@@-/7
1B1>E�0-E��.A@�->1�-8C-E?�>1<A8?10�C5@4�@1>>525/�8;??N��'4>11�0-E?�8-@1>�41�C-?�-C->010�@41��>;:��>;??
�5>?@��8-??�.E��D/1881:F��5@F9-::���5:01:.A>3N?�?1/;:0�5:�/;99-:0�-:0�-�&@1319-::�2-958E�2>51:0�
�5@F9-::�?1:@�45?�3>11@5:3?�@;�@41�2-958E�-:0�@;80�459�@;�MC>5@1�@45?����/;:3>-@A8-@1�E;A�;:�@41�?A//1??
;2�E;A>�?;:��C4;��@4>;A34�45?�?9->@:1??�-:0�/;A>-31��C5@4�@41�-??5?@-:/1�;2�45?�?<81:050��;9<-:E�
4-?�.E�45?�/;A:@1>�-@@-/7?�0>5B1:�.-/7�@41�-8>1-0E�019;>-85F10�%A??5-:?��-:0�.E�?@;>95:3��588�

�
-B1>@10� C4-@� C-?� -� 3>-B1� 91:-/1� @;� 9E� ->9E�3>;A<�N�'C;� C117?� 8-@1>� 41� C-?� 758810� 5:� -/@5;:�
�1:1>-8� �5@F9-::� C>;@1� @;� 45?� <->1:@?� C41:� 41� 41->0� @41� :1C?��M�� C5?4� @;� 1D<>1??� 9E� 011<
?E9<-@4E�C5@4�E;A�-:0�E;A>�C521��+;A�9-E�.;@4�2118�<>;A0�;2�E;A>�?;:��-:0�9-E�?-E�@;�E;A>?18B1?
@4-@�E;A�4-B1�;221>10�A<�-�?-/>525/1�@;�@41��-@41>8-:0�@41�5:28A1:/1�;2�C45/4�C588�.1�;2�8-?@5:3�B-8A1
@;�@41�.>-B1�	�
@4�%13591:@��"A>�41>;1?�0;�:;@�051�5:�B-5:�-:0�@41E�85B1�;:�2;>�A?�@4>;A34�@415>
?45:5:3� 1D-9<81�� �1A@:-:@� &@1319-::�� C4;� 4180� @41� >1/-<@A>10� �588� 

�� 2;>� 
O� 4;A>?� -3-5:?@
;B1>C41895:3�;00?�C5@4�@41�3>1-@1?@�3-88-:@>E��-:0�;:8E�-2@1>�@41�8-?@�/->@>5031�4-0�.11:�25>10�2;A34@
45?�C-E��C5@4�45?�85@@81�4-:02A8�;2�91:��.-/7�@4>;A34�@41�%A??5-:�>-:7?��C588�:1B1>�.1�2;>3;@@1:�N�

�>A?58;B� 4-0� .11:� ;>01>10� @;� ?@;<� @41� -@@-/7?� .A@� 5:?5?@10� ;:� -� 21C� 0-E?� 8;:31>�� ":� 	��	�
"/@;.1>�252@11:�05B5?5;:?�-@@-/710�@;C->0?�)8-0595>�);84E:?7E5�-:0�5@?�>-58C-E�85:1?���1>9-:�->@5881>E
/-A?10�41-BE�/-?A-8@51?�-9;:3�@41�-@@-/75:3�@>;;<?�.A@�C5@4;A@�?<;@@1>�<8-:1?�@41�%A??5-:�->@5881>E
/;A80�0;�:;@45:3�@;�-221/@�@41�;A@/;91���2@1>�@C;�0-E?�@41�%A??5-:?�-.-:0;:10�@41�.-@@81��'41�8-?@
/-9<-53:� ;2� @41� %A??5-:��>9E� 4-0� .11:� 9;A:@10� ;:� .14-82� ;2� �@-8E� -:0�� @41� %A??5-:?� .1851B10�
01?@>;E10�.E�%;9-:5-�

�:� %A??5-� @41>1� C1>1� 2;;0� -:0� 2A18� ?4;>@-31?��'41� :A9.1>� ;2� ?@>571?� C-?� 5:/>1-?5:3� -:0� @41
05??-@5?2-/@5;:�C-?�?<>1-05:3�@;�@41�->910�2;>/1?�� 585@->E�>5;@1>?�C1>1�?4;@�-?�C1>1�?;8051>?�C4;
25>10�;:�@41�<;85/1�0A>5:3�-�?@>571�-@�@41�%1:-A8@�2-/@;>E�5:�#1@>;3>-0��'41>1�C-?�05?/;:@1:@�5:�@41
:-BE�-:0�91>/4-:@�9->5:1��0A>5:3�	�	
�@41>1�4-0�.11:�9A@5:51?�-.;->0�@C;�?45<?��M�950?@�@41?1
9-:521?@-@5;:?�;2�A:>1?@��@41�3;B1>:91:@�>19-5:10�<->-8E?10�.E�5:@1>:-8�A<41-B-8�N�

&;91� >1-85?10� @4-@�M@41� 8;:3�-C-5@10� >1B;8A@5;:� C-?� 9;B5:3� /8;?1>N� -:0� .13-:� @;� <8-:� @415>
<>;3>-991?�2;>�C41:�5@�->>5B10��":8E�;:1�;2�@41�9-:E�<8;@?�-:0�/;:?<5>-/51?�4-@/410�5:�@41�8-?@
9;:@4�;2�@41�E1->� /-91�@;�2>A5@5;:��%-?<A@5:�� -� /;A>@�2-B;A>5@1�-:0� /;:250-:@�;2�@41�'?->5:-��C-?
9A>01>10�.E�-�@>5;�@4-@�5:/8A010�-�#>5:/1��":1�;2�45?�<>105/@5;:?�C;A80�/;91�@>A1�.12;>1�@41�C->
1:010��M�2�41�0510�-@�@41�4-:0?�;2�-:E�919.1>�;2�@41�>;E-8�2-958E�@41�0E:-?@E�C;A80�2-88�C5@45:�-�E1->�
-:0�@4-@�5@?�<>5:/5<-8�919.1>?�C;A80�?A221>�B5;81:@�01-@4?�N

�;C1B1>��@41�05?/;:@1:@�C-?�5:�@41�>1->���@�@41�2>;:@�@41�@>;;<?�C1>1� ;A@C->08E�A:@;A/410�
%15:2;>/191:@?� 4-0� ->>5B10� -:0� 9;>-81� C-?� 3;;0�� �1-BE� ->@5881>E� C-?� ->>5B5:3� 2>;9� �>5@-5:� -:0
?A<<851?�C1>1�-@�-�4534�81B18��<A@@5:3�@419�;:�-�<->5@E�C5@4�@41��1>9-:?���8@4;A34�2>-@1>:5?-@5;:�C-?
:;@�-88;C10��2>;9�@41�91??-31?�1D/4-:310�.E�.;@4�?501?�5@�C-?�/81->�@4-@�@41��A?@>;��1>9-:?�C1>1
C->�C1->E��'41��>5@5?4�:-B-8�.8;/7-01�C-?�C;>75:3�-:0�@41E�C1>1�4A:3>E��-@�@591?�@41E�/>;??10�@41
85:1?�@;� .13�2;>�2;;0�2>;9�@41�%A??5-:?��'41E�C1>1� -8?;� -C->1� ;2�@41�3>;C5:3�%A??5-:� ?@>1:3@4�

��

�����������������������������������������������	�



>1-85?10�@4-@�@41>1�C-?�:;�.>1-70;C:�;2�-A@4;>5@E�-9;:3�@41�2>;:@�85:1�?;8051>?��-:0�7:1C�@4-@�@41E
/;A80�:;@�81-B1�@41��-.?.A>3?�@;��8;;7�-2@1>�@41�2>;:@�@419?18B1?�

��98<.-�918=8�<18@270�*7��><=;8��>70*;2*7�+86+270�9*;=B�,>==270�2=<�@*B
=1;8>01�.7.6B�@2;.��%1.�<85-2.;�87�=1.�;201=�1*<�@2;.�,>==.;<�*7-��524.�=1.�8=1.;<��2<
,*;;B270�0;.7*-.<�27�12<�+.5=��%1.B�*;.�,*;;B270�=1.�$=.B;��*7752,1.;��	��
�;2/5.�
72,47*6.-�=1.�J#>,4�)>,4K��J;201=�78@K�8;�J?.;B�:>2,4K��

�����������������������������������������������	�



$86.=1270�=8�.738B��9*;,.5<�/;86�186.�

�.-2,*5�<=*//�.738B270�*�6.*5�+B�=1.2;�*6+>5*7,.�*=�=1.�/2.5-�18<92=*5
7.*;��8@.5�27�"85*7-�

�����������������������������������������������	�



�7�*==.69=�=8�8;0*72<.�*�58,*5
=;>,.�<8�=1*=�=1.�@8>7-.-�,*7
+.�+;8>01=�27�*7-�=1.�-.*-
;.68?.-�/8;�+>;2*5��%;>69.=<
@.;.�><.-�=8�<207*5�=1.�#><<2*7<
+./8;.�=1.�/5*0�@*<�;*2<.-�

%1.�;.<2-.7,.�8/�=1.��.=;89852=*7<�8/��>48?27*�=1*=�@*<�><.-�+B�=1.
�><=;2*7<�*<�*�/2.5-�18<92=*5���=�@*<�*5<8�=1.��;*7C��8<./<�&72?.;<2=D=�
/8>7-.-�27�	��
��%1.�+>25-270�@*<�-.<207.-�+B��8<./��5*?4*�*7-�@*<

*@*;-.-��.>A2.6.�";2A���$.,87-��;*7-�";2A���*=�=1.�	����(8;5-
�A12+2=287�27�"*;2<���=�2<�78@�*�(8;5-��.;2=*0.�<2=.�

�����������������������������������������������		



��

#.
?.

=
=

.-
��>

<
=

;2
*7

�=
;.7

,1
.<

�@
2=

1�
/2

;2
70

�9
82

7=
�+

>
25

=
�2

7=
8�

=
1.

�<
2-

.��
 8

=
.�=

1.
�5

*,
4�

8/
�@

2;
.�,

86
9*

;.-
�=

8
=

1.
�(.

<
=

.;7
��;

87
=

�

�7
��>

<
=

;8
��>

70
*;

2*
7�

1.
*?

B
�*

;=
25

5.
;B

�0
>

7�
+

.2
70

�5
8*

-.
-��

�=
�2

<
�<

2=
>

*=
.-

�2
7�

*�
@

88
-�

=
8�

-2
<

0>
2<

.�2
=

<
�/2

;2
70

98
<

2=
28

7�

�����������������������������������������������	




���
.;6

*7
�6

*9
�8

/�=
1.

�<
8>

=
1.

;7
�<

.,=
8;

�8
/�=

1.
�#

>
<

<
2*

7�
/;8

7=
�=

8�
<

18
@

�0
*2

7<
�+

.=
@

..7
��.

,.6
+

.;�
	�	


�*
7-

��*
7>

*;
B

�	�
	��

�����������������������������������������������	�



��

#.5*A270�27�=1.�<>7�27�*�#><<2*7�/8;.<=��;.*-270��95*B270�,*;-<�8;�3><=
@*=,1270���*7B�8/�=1.6�*;.�@.*;270�9;8=.,=2?.�/*,.�7.=<�=8�<=89�=1.
6*7B�+2=270�27<.,=<��

�>*;-�->=B�27�*7�.A=;.6.5B�:>2.=�9*;=�8/�=1.�/;87=��%1.�<85-2.;�2<
@*=,1270�/;86�+.127-�=1.�@2;.�*7-�2<�6*4270�78�.//8;=�=8�12-.�126<.5/�
�69=B�,*7<�1*?.�+..7�1>70�87�=1.�@2;.�=8�*,=�*<�*5*;6<�<18>5-
#><<2*7<�=;B�*7-�68?.�=1;8>01�=1.�@2;.�->;270�=1.�7201=�

�����������������������������������������������
�



�869*;.-�=8�=1.��;2=2<1�*7-��;.7,1��=1.��.;6*7��;6B�><.-
,87<2-.;*+5B�68;.�18;<.<�=1.;.+B�,;.*=270�9;8+5.6<�@2=1�/88-<=>//�
�.;.�=;889<�*;.�,;8<<270�*�-..9�;2?>5.=�><270�;*=1.;�.6*,2*=.-�18;<.<�

"287..;<�,;8<<270�=1.� *;8=<,1�#2?.;�27��.5*;><<2*���.;6*7�*;6B
9287..;<�@.;.�;.0*;-.-�*<�*�<.9*;*=.�,86+*=�*;6�=;*27.-�27
,87<=;>,=287�*7-�-.6852=287�8/�/8;=2/2,*=287<��+>=�=1.B�@.;.�8/=.7�><.-�*<
.6.;0.7,B�27/*7=;B��!7.�+*==*5287�@*<�*<<207.-�=8�.*,1��8;9<�

�����������������������������������������������
�



�;*27*0.�@8;4�*7-�=;.7,1�-200270�@.;.�1*;-��+*,4+;.*4270�38+<�87�*55�/;87=<�

�6+>5*7,.�,87?8B�27�=1.�@27=.;�8/�	�	
�=;*?.55270
=8@*;-<�=1.��>7*���?27*���*�;2?.;�=1*=�-;*27<�27=8�=1.

�>5/�8/�#20*�27�=1.��*5=2,�

�����������������������������������������������
�



��

�..9�<78@�6*-.�68?.6.7=�?.;B�-2//2,>5=�/8;�@1..5.-�?.12,5.<�<8�=1.
�.;6*7<�,892.-�=1.�58,*5�6.=18-�8/�=;*7<98;=��=1.�<5.-0.��9>55.-�+B
6.7�8;�18;<.<���./8;.�=1.�<78@�+.,*6.�=88�-..9��2=�@*<�98<<2+5.�=8

,5.*;�=1.�;8*-�><270�*�18;<.�9>55.-�<78@958>01�

��98<.-�918=8�=8�<18@�18@�@.55�=1.�@8>7-.-�@.;.�=;.*=.-���*7-@.1;
6.7�@*2=�=8�=*4.�=1.�<=;.=,1.;�*@*B�@125.�=1.�@8>7-.-�<85-2.;�2<�-.*5=
@2=1��%1.�<85-2.;�87�=1.�;201=�2<�@.*;270�*�+*B87.=�=;8--.5��478=��
:>2,45B�;.68?.-�+B�/;87=�527.�=;889<�+>=�8/=.7�@8;7�+B�;.*;�.,1.587
=;889<�

�����������������������������������������������
�



�/=.;�$=*7-�%8��27�=1.�68;7270��+;.*4/*<=�*7-�.<<.7=2*5�38+<��=1.;.�@*<
52==5.�=8�-8�+>=�;.<=���.;.�=1.;.�*;.�<>9952.<�@*2=270�=8�+.�68?.-�+>=
,5.*;5B�78=�->;270�=1.�62--*B�<>7�

�;.*4/*<=�27�=1.�=;.7,1.<��

�����������������������������������������������
�



���.;6*7�+*00*0.�,85>67
*-?*7,270�9*<=�*�/8;.<=�27

#><<2*�*,,869*72.-�+B
6*;,1270�27/*7=;B�

��186.�27�=1.�->7.<���D0.;<�;.=>;7270�=8�=1.2;�+255.=�27�=1.�->7.<�*/=.;
9*=;855270�*5870�=1.��*5=2,�,8*<=�

�����������������������������������������������
�



��

��,1>;,1�<.;?2,.�*=�$=;BB�27�=1.�&4;*27.�/8;�,2?252*7<�*7-
6252=*;B�9.;<877.5�

��0;.7*-2.;�;.026.7=�6*;,1270�9*<=
=1.��*2<.;�@18�2<�<=*7-270�87�*
<9.,2*55B�,87<=;>,=.-�95*=/8;6�

�����������������������������������������������
�



$G-*;6..��201��866*7-�*=�5>7,1��%1*=�=12<�*;6B�,87<2<=.-�8/��><=;2*7
*7-��.;6*7�>72=<�2<�,5.*;5B�<18@7�+B�=1.�>72/8;6<�+.270�@8;7�

	
,6��><=;2*7�18@2=C.;<�7.*;�%>-B74*
0.==270�;.*-B�=8�/2;.�

�����������������������������������������������
	



%1.�>7<*72=*;B�*7-�<:>*52-�,87-2=287<�=1*=�6*7B�8/�=1.�"85.<�*7-
#><<2*7<�52?.-�27�<9;.*-�>7@*7=.-�0>.<=<�*7-�-2<.*<.<��!7.�*==.69=�=8
1*5=�=1.�<9;.*-�8/��92-.62,�%B91><�*7-�%;.7,1��.?.;�@*<�=1.�-.58><270
<=*=287���>;270�=1.��;.*=�(*;�=B91><�,*><.-�=1;..�6255287�-.*=1<�27
#><<2*�*7-�68;.�27�"85*7-���.58><270�<=*=287<�@.;.�.<=*+52<1.-�/8;
=;889<�87�=1.�(.<=.;7�/;87=�*7-�=8�*�68;.�5262=.-�.A=.7=�87�=1.�.*<=�/8;
�.;6*7�=;889<��+>=�=1.�-2<.*<.�;*?*0.-�=1.�*;62.<�8/�=1.��*<=.;7�/;87=�
�*=*52=2.<�@.;.�0.7.;*55B�+.=@..7�	��=8����9.;�,.7=�8/�=18<.�27/.,=.-��*7-
=1.�-2<.*<.�@*<�*�6*38;�,*><.�8/�-.*=1�/8;�=18<.�7>;<270�=1.�<2,4�

��,*9=>;.-�#><<2*7�+*;+.-
@2;.�->69�

�����������������������������������������������





���
.;6

*7
�6

*9
�8

/�=
1.

�7
8;

=
1.

;7
�9

*;
=

�8
/�=

1.
�#

>
<

<
2*

7�
/;8

7=
�2

7�
	�	

��

�����������������������������������������������
�



	�

�.7.;*5�?87�"/5*7C.;��*5=27�@2=1�12<�<=*//���7�=1.�*>=>67�8/�	�	���@1.7
#86*72*�*99.*;.-�=8�+.�=>;7270�*0*27<=�=1.��.7=;*5�"8@.;<��1.�@*<
,1*;0.-�@2=1�=1.�-./.7,.�8/�%;*7<B5?*72*��(1.7�=1.�#><<2*7<�,;8<<.-
=1.��*;9*=12*7<��*7-�=1.;.�@*<�266.-2*=.�-*70.;�8/�=1.2;�-;2?270�87=8
=1.�95*27<�8/��>70*;B��"/5*7C.;��*5=27��@2=1�*7�269;8?2<.-�-2?2<287
,87->,=.-�*�-./.7,.�+B�=*4270�=1.�8//.7<2?.���/=.;�/201=270�@2=1�?*;B270
<>,,.<<�27�=1.�<8>=1.;7�9*;=�8/��*<=.;7��*52,2*�*7-�27�=1.��>48?27*��=1.
������.*4 >7-.;�12<�,866*7-��@*<�-;2?.7�+*,4�+B�=1.��;><258?�8//.7<2?.
27��>7.�	�	���*7-�1.�@*<�;.52.?.-�8/�12<�,866*7-�

�������������������������������������������������



	�

�.7.;*58+.;<=�?87�%.;<C=B*7<4B��!7
=1.��=1�8/��>7.�	�	��1.�=884�8?.;
,866*7-�8/�=1.��><=;2*7� 	0&��.*4�
�.�@*<�=8�<>998;=��.7.;*5��*;@2=CM<
�;6..0;>99.�->;270�=1.�7.@
,8>7=.;�*==*,4�*=�=1.�.7-�8/��>7.
	�	����>;270�=12<�7.@�8//.7<2?.�� 	0&
�.*4 ;.,.2?.-�?.;B�1.*?B�,*<>*5=2.<
*7-�@*<�78=�*+5.�=8�;.*,1�=1.
8+3.,=2?.�8/��>,4���7��>5B�*7-��>0><=
	�	���12<�*;6B�/8>7-�2=<.5/�27�*�?.;B
,;2=2,*5�<2=>*=287�->;270�=1.�#><<2*7
,8>7=.;�*==*,4<�*=��>,4�*7-��8@.5�
*0*27�<><=*27270�?.;B�1.*?B
,*<>*5=2.<���/=.;�;.,.2?270�7.@
=;889<��	0&��.*4 9.;/8;6.-
;.*<87*+5B�->;270�=1.�*>=>67
#><<2*7�8//.7<2?.�.<9.,2*55B�*=
�8;=B=72*��$@27,4B�*7-�)*=>;,B
+./8;.�=1.�/201=270�@8>7-�-8@7�->.
=8�.A1*><=287�87�+8=1�<2-.<�

�������������������������������������������������



	�

�;C180��*;5��;*7C��8<.91��";27C��.8985-�?87��*?*;2*��,.7=;.��=>;7270
*@*B��*7-��.7.;*5�?87�(8B;<,1��'87�(8B;<,1�1*-�;.=2;.-�27�	�		�+>=
;.=>;7.-�=8�->=B�27��>0><=�	�	��=8�,866*7-�=1.� � +"3#&.��,.-/���.
@*<�:>2,45B�<.7=�=8�1.59�=1.��><=;8��>70*;2*7��;6B�/201=270�27�"85*7-�
�2<�=;889<�,*6.�>9�=8�=1.�'2<=>5*�*7-�;.27/8;,.-�=1.�5./=�@270�8/�=1.
�*+<+>;0�*;6B�>7-.;��.7.;*5��?87��;*<724���7�=1.�=1;..�-*B�+*==5.�
(8B;<,1�,8?.;.-�=1.�;.=;.*=�8/�=1.��><=;2*7<�@2=1�12<�,8;9<
� +"3#&.( + )���7��>5B�	�	
�(8B;<,1�@*<�27?85?.-�27�=1.�+;.*4=1;8>01
+*==5.�8/�$2.778�7.*;�(870;8@2=C��(O0;8@2.,���*7-�27�	�	��1.�1.59.-
/201=�8//�=1.��;><258?�!//.7<2?.���.�@*<�9;868=.-��.7.;*5/.5-6*;<,1*55
27�	�	��

�������������������������������������������������



�.7.;*5��>-.7-8;//�@2=1
!+.;<=�.>=7*7=
�8//6*77��*�6252=*;B
<=;*=.02<=�@2-.5B
;.0*;-.-�*<�87.�8/�=1.
/27.<=�<=*//�8//2,.;<�8/�=1.
269.;2*5�9.;28-�

�1;2<=6*<�	�	��+.127-�=1.�527.<
27�*�72,.�,86/8;=*+5.�+255.=�

�������������������������������������������������



%1.��270�8/��*?*;2*���>-@20������
87�=1.��*<=.;7��;87=�87�*�'2<=>5*�#2?.;�<=.*6+8*=�

��/8;.<=�,*7=..7�27�*�#><<2*7�/8;.<=��!7�<*5.�27<2-.�@8>5-�+.�.<<.7=2*5<
524.�<8*9�*7-�.A=;*�/88-��<86.=26.<�.?.7�*5,8185�

�������������������������������������������������



	�

�>5B�	�	��H
�����.*##(,.-/
6.68;2*5�=8�=1.2;
/*55.7�

�������������������������������������������������



�.-
2,

*5
�9

.;<
87

7.
5�

27
�=

1.
�/;

87
=

�5
27

.�9
8<

.�8
>

=
<

2-
.�=

1.
2;

�*
2-

�9
8<

=
�<

86
.@

1.
;.�

27
�=

1.
�.*

<
=

�-
>

;2
70

��9
;2

5�
	�	

���
�7

=
1.

�,.
7=

;.�
;2

01
=

��=
1.

�6
.7

�1
*?

.�,
;.*

=
.-

�*
�6

27
2*

=
>

;.�
0*

;-
.7

��<
>

00
.<

=
27

0�
=

12
<

�2
<

�*
�:>

2.
=

�*
;.*

�

�������������������������������������������������



	�

�*7>*;B�	�	����*2<.;�(251.56�=*4270�=1.�<*5>=.�*<� 	���#/#.2#��'2'/',+ 6*;,1.<
9*<=�H�9*;=�8/�=1.��.;6*7� �7" .*##� %1.�-2?2<287�272=2*55B�/8>01=�87�=1.
(.<=.;7��;87=�+>=��*=�=1.�.7-�8/� 8?.6+.;�	�	���@*<�=;*7</.;;.-�=8�=1.
�*<=.;7��;87=���=�/8>01=�27�*�7>6+.;�8/�.70*0.6.7=<��27,5>-270�=1.�@27=.;
	�	���*==5.�8/�NE-P��*7-�9*;=2,29*=.-�27�=1.�9>;<>2=�8/�=1.
#><<2*7<�*/=.;�=1.�6*38;�+*==5.�*=��8;52,.�*7-�%*;7E@��%1.
-2?2<287�/*,.-�9*;=�8/�=1.��;><258?�!//.7<2?.�27�	�	��
�;86�!,=8+.;�	�	��=8��9;25�	�	���2=�@*<�*==*,1.-�=8
=1.��><=;8��>70*;2*7� �."��.*4��*7-�@*<�=1.7
*==*,1.-�=8�=1.��><=;8��>70*;2*7� �+"��.*4���7��*B
	�	���2=�;.=>;7.-�=8�=1.�(.<=.;7��;87=�

�.27;2,1�"F=C5��*7�2774..9.;�27
�*,4.7+>,1��@*<�4255.-�27�*,=287�87
	
��>7.�	�	��@125.�<.;?270�@2=1
� +"/01.*��#%'*#+0��.��� �.�@*<
/8;=B�*=�=1.�=26.�8/�12<�-.*=1�*7-
@*<�/201=270�7.*;��8;=8?4*�

������������������������������������������������	



�1
;2

<
=

6*
<

�0
;..

=
27

0<
/8

;�	
�	�

�/;
86

�=
1.

�*
7-

<
=

>
;6

�<
85

-2
.;<

�*
=

'2
55

*�
�2

7*
��1

*;
58

=
=

.
27

�=
1.

��*
;9

*=
12

*7
<

�

������������������������������������������������




		

�#$0���;*7C��*,16.2.;��*
6255.;M<�<87�/;86
�>6G15.�7.*;�"8,4270�
-2.-�87�	���.+;>*;B�	�	�
27�*�/2.5-�18<92=*5���.�@*<
+*-5B�@8>7-.-�+B�*�<1.55
87�
��.+;>*;B�@125.
<.;?270�27�#><<2*�@2=1��
�+$ +0.4��#%'*#+0��9*;=�8/
���'2'/',+�

�#),3�� �.7.;*5�!==8�?87
�.58@��,.7=;.��@*<�=1.
<>,,.<</>5�,866*7-270
8//2,.;�8/�=1.� �������������
5*=.;�=1.� �0&��.*4�

�������������������������������������������������



L�*?*5;B�9*=;85�5884270�8>=�/8;�=1.�.7.6B�M��7B�.A=;*�1.201=�0*?.�*
58848>=�*7�*-?*7=*0.��<=*7-270�87�*�18;<.�@*<�87.�@*B�=8�*,12.?.�2=���
,*;-�<.7=�+B�*�<85-2.;�27� ���� +"3#&.��'2'/',+��*�<.,=8;�185-270�-2?2<287
=1*=�/8>01=�27��.;.C27*��!5<1*74*�*7-��;.?53*74*�->;270�	�	��

�><=;2*7�5201=�*;=255.;B��9;8+*+5B�27
><.�/8;�*7=2�*2;,;*/=�/2;.�

��������������������������������������������������



���

��-..9�*7-�@.55�,87<=;>,=.-�->08>=�27�*�:>2.=�*;.*�@1.;.�=1.�=;889<
1*?.�+..7�/8;�<86.�=26.�H�78=.�=1.�+2;,1�1*7-;*25�*7-�,8@M<�1.*-��%1.
6.7�*;.��*7-<=>;6�*7-�*;.�=1.;.�=8�185-�=1.�*;.*��78=�=8�/201=�

%1.�+>;2*5�27�#><<2*�8/�*7��><=;2*7�<85-2.;��%1.�47..5270�<85-2.;�*99.*;<
=8�+.�=*4270�=1.�-.*-�6*7M<�+88=<�8//�@125.�*�,2?252*7�0;2.?.<���8;�=1.
8=1.;<��2=�2<�3><=�*78=1.;�-.*=1�

��������������������������������������������������



#>
<

<
2*

7�
9;

2<
87

.;<
�@

2=
1�

=
1.

2;
�.<

,8
;=

���<
�=

1.
;.�

*;
.�8

75
B

�=
@

8�
�.;

6*
7�

0>
*;

-<
�2

=
�2

<
�8

+?
28

>
<

�=
1.

B
@

.;.
�7

8=
�.A

9.
,=

27
0�

*7
B

�=
;8

>
+5

.�/
;8

6�
=

1.
2;

�,1
*;

0.
<

��%
1.

�0
>

*;
-<

�*
;.�

/;8
6�

�	

��#

/#
.2

#�
�+

$ 
+

0.
4

�#
%

'*
#+

0�
�9

*;
=

�8
/�

�
�
�#

/#
.2

#�
�'2

'/'
,+

27
����

���
���

#/
#.

2#
��,

.-
/��%

1.
�9

.;<
87

7.
5�

@
.;.

�9
;.-

86
27

*7
=

5B
4;

2.
0<

/;.
2@

25
52

0.
��@

*;
=

26
.�?

85
>

7=
..;

<
��@

18
�-

2-
�7

8=
�@

*2
=

�=
8�

+
.�,

*5
5.

-�
>

9�
��;

86
�
�

��*
;,1

�	�
	
�

=
8

�	�
�.,

.6
+

.;�
	�	

��2
=

�@
*<

�4
78

@
7�

*<
�

�#
/(

'"#
+

(,
.-

/
��.

<
42

-<
��8

;9
<

��*
/=

.;�
=

1.
�*

;.*
�2

7�
�*

52
,2

*�
2=

/8
>

01
=

�2
7�

��������������������������������������������������



���

%1.�<=*//�8/�*�,*<>*5=B�<=*=287�98<.�8>=<2-.�=1.2;�->08>=��%1.B�*;.
,5.*;5B�2-.7=2/2.-�*<�6.-2,*5�9.;<877.5�+>=�@8>5-�78=�08�=8�=1.�/;87=
527.��"8<<2+5B�=1.�<85-2.;�87�=1.�;201=�@2=1�12<�*9;87�87�2<�*�<>;0.87�

�8;�=18<.�@18
@.;.�5201=5B

@8>7-.-��=1.;.
@*<�78�;.=>;7�=8

�.;6*7B�.?.7�/8;
�1;2<=6*<�

"*=2.7=<�27�*
18<92=*5�27�#><<2*
*;.�=;B270�=8�5884

*<�2/�=1.B�*;.
.738B270�2=�

��������������������������������������������������



&
7*

;6
.-

��*
+

<
+

>
;0

�<
85

-2
.;<

�*
99

*;
.7

=
5B

�.7
38

B
27

0�
=

1.
�?

2<
=

*�
27

�/>
55

�?
2.

@
�8

/�=
1.

�.7
.6

B
�>

75
.<

<
�=

1.
<

.�*
;.�

?.
;B

@
.5

5�
,8

7<
=

;>
,=

.-
�;.

*;
�*

;.*
�=

;.7
,1

.<
��%

12
<

�9
18

=
8�

@
*<

�<
.7

=
�1

86
.�+

B
�*

�6
.6

+
.;�

8/
�

�
�
� +

"3
#&

.��
'2

'/'
,+

@
18

@
*<

�.7
0*

0.
-�

27
�9

8<
2=

28
7*

5�
@

*;
/*

;.�
27

�=
1.

�'2
<

17
.?

�<
.,=

8;
�8

7�
=

1.
��.

;.C
27

*��
!5

<
1*

74
*�

*7
-�

�;.
?5

3*
74

*�
#2

?.
;<

/;8
6�

$.
9=

.6
+

.;�
	�	


�=
8�

!,=
8+

.;�
	�	

��

��������������������������������������������������



$86.@1.;.�27�=12<�918=80;*91�2<�!==8�(2,4.5��@18�*=�=1.�=26.�1*-�<.;?.-
@2=1�12<��*7-@.1;�>72=���.'% "#��./ 05�� 0 ')),+��.���� <27,.�	�	���%*4.7�27
#><<2*�87�
��>0><=�	�	��@1.7�2=�1.5-�=1.�527.�+.=@..7�=1.�$.;?.,1�*7-
$1,1*;*�;2?.;<�

(27=.;�	�	��27�"85*7-��%1;..�<85-2.;<�<=*7-�8>=<2-.�*7�269;.<<2?.
@88-.7�18><.�@2=1�*�5*;0.�<207�*+8?.�=1.�.7=;*7,.���*<��.>=<,1.
�*><��9;8+*+5B�/8;�;.<=�*7-�;.,>9.;*=287�

��������������������������������������������������



�.;
6*

7�
8/

/2
,.;

<
M

�6
.<

<
27

�=
1.

�<
>

66
.;�

8/
�	�

	�
27

�(8
51

B
72

.7
��%

1.
;.0

28
7�

8/
�'8

51
B

72
*�

I�2
7

�.;
6*

7�
�(8

51
B

72
.7

�I
2<

�2
7�

=
1.

�7
8;

=
1@

.<
=

,8
;7

.;�
8/

�&
4;

*2
7.

��@
.<

=
8/

��2
.?

���
=

�+
8;

-.
;<

"8
5*

7-
�=

8�
=

1.
�@

.<
=

�

��������������������������������������������������



���

%@8�*;=255.;2<=<�87�*�:>2.=�<.,=8;�=*4.�=26.�8>=�=8�;.*-�*�7.@<9*9.;�
%1.2;�5201=�/2.5-�0>7�1*<�*99*;.7=5B�=@8�<1.55<�5./=�

��#><<2*7�=;>,.
.62<<*;B���.�1*<
+..7�+527-/85-.-�<8
1.�,*778=�;.?.*5�*7B
�.;6*7�98<2=287<
@1.7�1.�;.=>;7<�=8
12<�8@7�527.<�

�������������������������������������������������	



���

��	�	��918=80;*91�<18@270�=18<.�6.6+.;<�8/� �.#+ "'#.��#%'*#+0
�6+'%��.'#".'!&��')&#)*���������,**#./!&#/���.����@18�1*-�/8>01=�27�=1.
�>0><=�	�	��=8��>0><=�	�	��+*==5.<��!7�68+252<*=287�2=�1*-�/8>01=�27
�;*7,.�*7-��.502>6�+./8;.�+.270�<.7=�=8�=1.�.*<=�*=�=1.�.7-�8/
 8?.6+.;�	�	��*<�9*;=�8/� ���'2'/',+���7�	�	
�2=�+.,*6.�9*;=�8/�=1.
7.@5B�/8;6.-� ��
��'2'/',+ *7-�<.;?.-�27�=1.��*5=2,�;.0287�@1.;.�=12<
92,=>;.�@*<�=*4.7�

�������������������������������������������������




���������


�
�
�
	�������������
	���

�=�=1.�+.0277270�8/�	�	���$><<2*�1*-�;.*,1.-�*�9827=�@1.;.�?2,=8;B�@*<�98<<2+5.��)27<=87��1>;,1255
-.<,;2+.-�=1.�<2=>*=287��M!8�-2//2,>5=�*,=287�@*<�78@�;.:>2;.-��=8�;.6*27�27�9;.<.7,.��=8�5.*7�@2=1
1.*?B�@.201=�>987�=1.�/*;�<=;.=,1.-�&.>=872,�527.��=8�185-�@2=18>=�.A,.9=287*5�*,=2?2=B�=1.�@.*4.7.-
18<=25.�/8;,.<�87�1.;�/;87=��27�*�@8;-�=8�.7->;.���=1*=�@*<�*55�=1*=�<=88-�+.=@..7�$><<2*�*7-�=1.
/;>2=�8/�0.7.;*5�?2,=8;B�N��>=�2=�@*<�9852=2,<�=1*=�@8>5-�-.,2-.�=1.�8>=,86.�8/�=1.�B.*;��M=1.�,;2<2<�8/
-2<,87=.7=�*5@*B<�+.027<�27�=1.�;.*;N�*7-�=12<�@*<�<9;.*-270�=8�=1.�/;87=��

"7� =1.� 186.� /;87=��M@*;�@.*;27.<<� 6*72/.<=.-� 2=<.5/� 68<=� 8+?28><5B� 27� $><<2*N��&1.� �><=;8�
�>70*;2*7�.692;.���=*5B�*7-�$><<2*�@.;.�M;*,270�.*,1�8=1.;�=8�,855*9<.N���B�	�	��2=�@*<�$><<2*�=1*=
@*<�,.;=*27�=8�@27���8@.?.;��=1.�8>=,86.�8/�=1.�@*;�@*<�<=255�?.;B�6>,1�27�-8>+=��.A,.9=�9.;1*9<
27�=1.��*2<.;N<�627-���.�9;.<.7=.-�>7;.*52<=2,�<,1.6.<�=1*=�<.728;�8//2,.;<�<1884�=1.2;�1.*-<�*=��=1.B
=884�<=.9<�=8�,>=�126�8>=�8/�=1.�-.,2<287�6*4270�5889��M�.;6*7B�@*<�+.,86270�68;.�*7-�68;.�*
6252=*;B�-2,=*=8;<129�.?.;B�-*B��@2=1�=1.�0.7.;*5<�<.==270�78=�3><=�6252=*;B�9852,B��+>=�.,87862,�*7-
-29586*=2,� 9852,B� *<� @.55��&1.2;� @*;� *26<� 0;.@� � 68;.� *7-� 68;.� *6+2=28><�� +8=1� ,>==270� 8//� *7B
98<<2+252=B�8/�*�7.08=2*=.-�<.==5.6.7=�*7-�,8662==270��.;6*7B�=8�/201=270�1*;-.;�*7-�5870.;�N

&26.�@*<�*0*27<=��.;6*7B��&1.��*+<+>;0��;6B�@*<�78@�875B�,*9*+5.�8/�<=*=2,�-./.7,.�*7-�=1.
"==86*7<� @.;.� >7-.;� 9;.<<>;.� /;86� =1.� �;2=2<1� *7-� /;86� *7��;*+� ;.?85=��&8� 1.59� =1.2;� *552.<�
�.;6*7B�@8>5-�7..-�=8�,87->,=�8//.7<2?.<�->;270�=1.�B.*;�8;�;2<4�58<270�=1.�@*;�27�	�	���

"//.7<2?.� *,=2?2=B� ,87=27>.-� =1;8>018>=� =1.� .*;5B� 687=1<� 8/� =1.� B.*;�� *,;8<<� =1.� /;87=�� .?.7
=18>01�,87-2=287<�@.;.�<.?.;.���;@27�%.558�-.<,;2+.-�12<�=;*7</.;�=8�=1.�/;87=�7.*;��;.@8��M"7�=1.
68;7270�8/��.+;>*;B�
	<=�@.�6*;,1.-�=8�%=83�*7-�=1.;.�.7=;*27.-�27�088-<�?*7<���=�@*<�58><B�,85-
27�=1.�?*7<��<8�68<=�8/�><�5*B�/>55�5.70=1��;855.-�>9�524.�6>662.<�27�8>;�,8*=<�*7-�+5*74.=<I�=�@*<
78=�6>,1�088-�*==.69=270�=8�<5..9�27�=1.�?*7<��=1.�1*;-7.<<�8/�=1.�+8*;-<�*7-�=1.�,85-�<887�;8><.-
87.�*0*27��"7�=1.�.?.7270�8/�=1.�
�=1�@.�-.=;*27.-��-.*-�=2;.-�*7-�<1*4270�*55�8?.;�@2=1�,85-N���2<
189.�8/�*�@*;6�+255.=�@*<�-*<1.-�@1.7�1.�@*<�266.-2*=.5B�9*,4.-�27=8�*78=1.;�=;*27�J�*7�89.7�
=899.-�/2.5-�;*25@*B�=;>,4��&1.�=;*27�68?.-�<8�<58@5B�=1*=�=1.B�9>=�=1.2;�.:>296.7=�27�=1.�=;>,4<
*7-�@*54.-�+B�=1.�<2-.�8/�=1.�<58@�68?270�=;*27��)1.7�=1.B�@.;.�=88�.A1*><=.-��=1.B�<5.9=�87�=1.
=;*27�+.,*><.�=1.�<6*55�@88-.7�@*55<�,>=�8>=�=1.�@27-���?.7�<8�=1.�=.69.;*=>;.�27�=1.�=;>,4�@*<
���H���"7.�6*7�/;8C.�=8�-.*=1�@125.�87�=1.�=;>,4��

��	

��������������������������������������������������



�.=;*27270�@*<�78=�*7B�+.==.;��M).�5884.-�524.�018<=<��">;�188-<�*7-�,8*=�,855*;<�@.;.�*�6*<<
8/�2,.��&1.�=.*;<�@12,1�=1.�@27-�+;8>01=�=8�87.N<�.B.<�@.;.�27<=*7=5B�/;8C.7��<8�=1*=���,8>5-�1*;-5B
<..�8>=�8/�627.�N�&1.B�<=255�1*-�*�6*;,1�=8�=1.2;�,*69�8/�*=�5.*<=�=@8�18>;<�+>=�78@�1*-�=8�,*;;B
=1.2;�/>55�42=��M�?.;�<8�6*7B�6.7�/.55�8>=���?.7�=1.�/.*;�8/�+.270�/;8C.7�=8�-.*=1�,8>5-7N=�4..9�=1.
,1*9<�08270��&1.B�@.;.�9*<=� ,*;270�@1*=�1*99.7.-�N� "7� ;.*,1270�=1.� ,*69��%.558�� *<�*� !�"��@*<
-.=*25.-�=8�08�87�/>;=1.;���.�*7-�12<�6.7�@.;.�=8�8,,>9B�*�=;.7,1�*�625.�*7-�*�1*5/�/>;=1.;�87��"7
*;;2?*5�2=�@*<�=8�+.�9;.9*;.-� /8;�-./.7,.��&1.�38>;7.B�=884�*7�18>;�*7-�*�1*5/��).*;B�*7-�/;8C.7
=1;8>01��=1.B�@*-.-�=1;8>01�<78@�-;2/=<��M�?.;B�/.@�B*;-<�87.�<*74�>9�=8�87.N<�+.55B�27�=1.�<78@
*7-�1*-�=8�+.�1.59.-�8>=�N�%.558�=1.7�;.*52<.-�=1*=�12<�5./=�+20�=8.�@*<�/;8C.7���.�5*=.;�/8>7-�8>=�1.
@*<�=1.�/2/=..7=1�6*7�<>//.;270�/;86�/;8<=+2=.�

"7.� 98<<2+5.� @*B� /8;@*;-� /8;� *� �.;6*7B� =1*=� @*<� <>//.;270� /;86� <18;=*0.<� 8/� 3><=� *+8>=
.?.;B=1270�6201=�1*?.�+..7�*�,869;862<.�9.*,.�<.==5.6.7=�27�=1.�.*<=���>=�7.2=1.;�<2-.�<18@.-�*7B
27=.;.<=��M�7<=.*-��$><<2*7�0.7.;*5<�*;0>.-�/8;�*�7.@�8//.7<2?.�27�8;-.;�=8�=*4.�<86.�1.*=�/;86�=1.
@.<=.;7��552.<��@18�@.;.�*5<8�=1.2;�9;26*;B�<8>;,.<�8/�,;.-2=�*7-�1*;-@*;.�N�&12<�@*<�27�*,,8;-*7,.
@2=1�=1.��552.<N�@*;�*26<�/8;�	�	��J�*�B.*;�8/�?2,=8;B�8?.;�=1.��.7=;*5�#8@.;<�@2=1�*7�8//.7<2?.�27
 *B�+B� *55�=1.� �7=.7=.�6.6+.;<��M$><<2*�@8>5-� *==*,4� *5870�1.;� .7=2;.� /;87=�@2=1�<86.�<.?.7=B
-2?2<287<�� *7-�?208;8><�*==*,4<�@8>5-�+.�5*>7,1.-�87� �>50*;2*�+B�=1.� �;.7,1�� �;2=2<1�*7-�$><<2*7
/8;,.<�27�=1.�@.<=�*=�%*58724*�*7-�=1.�$86*72*7<�*7-�$><<2*7<�27�=1.�.*<=�N�&1.�*26�8/�=12<�@*<�=8
,869.5��>50*;2*�=8�@2=1-;*@�/;86�=1.�@*;�

&12<�@2552707.<<�8/�=1.�0.7.;*5<�=8�/201=�@*<�78=�6*=,1.-�+B�=1.�<92;2=�8/�=1.�9.895.�@18�@.;.
<>//.;270�/;86�;*69*7=�27/5*=287�*7-�*�<18;=*0.�8/�/88-�J�/88-�=1*=�@*<�*?*25*+5.�+>=�,8>5-�78=�+.
=;*7<98;=.-�� M�.<.;=287� *7-� 27-2<,29527.� 27� =1.� $><<2*7� �;6B� @*<� 6*=,1.-� +B� ;.?85>=287*;B
<.7=26.7=�87�=1.�186.�/;87=�N�

M&1.� <2=>*=287� *=� =1.� /;87=� -.=.;28;*=.-� ?.;B� ;*92-5B� ->;270� =1.� <9;270� 8/� 	�	���&@8� /*,=8;<
,87=;2+>=.-�-.,2<2?.5B�=8�=1.�/27*5�-.68;*52<*=287�*7-�-2<8;0*72<*=287�8/�=1.�$><<2*7�*;62.<��"7.�@*<
=1.�12<=8;2,�";-.;�!8��	�2<<>.-�+B�=1.�%8?2.=�87� *;,1�	�=1��	�	���@12,1��+B�27?2=270�=1.�=;889<�=8
9;8,..-�*=�87,.�=8�=1.�.5.,=287�8/�;.<987<2+5.�,8662==..<��*55�+>=�-.<=;8B.-�=1.�6252=*;B�-2<,29527.�N
&1.�<.,87-�@*<�*�?.;B�<=;870�-.<2;.�/8;�9.*,.��*0*27�27<92;.-�+B�=1.�%8?2.=<�27�#.=;80;*-��

M�<�*�;.<>5=��27,;.*<270�7>6+.;<�8/�=;889<�;./><.-�=8�/201=�=1.�/8;.207�27?*-.;�J�.?.7�.7-.*?8>;270
=8� /;*=.;72<.�@2=1�126�J�*7-�27<=.*-�=>;7.-�=1.2;� .7.;02.<�*7-�1*=;.-� *0*27<=�=1.2;�8@7�8//2,.;<�
�*;0.�7>6+.;<�8/��.;6*7�=;889<��2=�6><=�+.�*--.-��@.;.�*//.,=.-�+B�=1.�<*6.�9*,2/2<=�?2;><�N

&1.�27-2<,29527.�@*<�6*-.�@8;<.�+B�*;6B�;.�8;0*72<*=287��&85-�=8�;.527:>2<1��*�=12;-�8/�=1.2;�6.7
=8�/8;6�7.@�-2?2<287<�� ,866*7-.;<� ,18<.�=1.�68<=�=;8>+5.<86.�>72=<�@12,1�+.,*6.� ,.7=;.<�8/
-2<*//.,=287�� >=272.<�@.;.�=1;.*=.7.-�*7-�-2<8;-.;<�+;84.�8>=��M%2625*;�,87?>5<287<�1*-�<1*4.7�=1.
7*?B��.<9.,2*55B�=1.��*5=2,��5..=�@1.;.�/;.<1�6>=272.<�1*-�+;84.7�8>=�27� *;,1�N

&18><*7-<�.?*-.-�=1.�-;*/=��6*7B�+.,*6.�*7=2�@*;�*02=*=8;<��%=;24.<�*7-�9;8=.<=<�27,;.*<.-�27
7>6+.;�� "7� ��  *;,1��@1.7�*�6*<<2?.�@*?.�8/�<=;24.<�+.0*7��=1.�@;2=270�@*<�87�=1.�@*55��&;889<
;./><.-�=8�*,=�*0*27<=�<=;24.;<�� �8<<*,4<�;./><.-�=8�=*4.�=1.2;� ;2/5.<�@2=1�=1.6�27=8�@8;4270�,5*<<
-2<=;2,=<�8/�#.=;80;*-��*7-�*�6*,127.�0>7�>72=�;.95*,.-�52?.�@2=1�+5*74�*66>72=287��"7.�;.026.7=
<18=�=1.2;�8//2,.;<�*7-�3827.-�=1.�<=;24.;<��&1.��>6*�/8;6.-�=1.�#;8?2<287*5��8?.;76.7=�=8�-.*5
@2=1�=1.�,;2<2<�

���

��������������������������������������������������



&1.�&<*;�1*-�+..7�>7*+5.�=8�;.=>;7�/;86�=1.�/;87=�+.,*><.�=1.�;*25@*B�<B<=.6�@*<�9*;*5B<.-�+B
<=;24.<��)8;4.;<�6*-.�<>;.�=1*=�1.�,8>5-�0.=�78�/>;=1.;�=1*7�#<48?�+B�52/=270�=1.�527.<����=�#<48?�1.
@*<�9;.<.7=.-�@2=1�;.98;=<�8/�6*<<2?.�27-2<,29527.�*7-�@2-.<9;.*-�>7;.<=���.�@*<�=85-�=1.��>6*
78� 5870.;� ;.,8072<.-� 12<� *>=18;2=B� *7-� =1.� 875B� @*B� =8� *?82-� *� ,2?25� @*;� @*<� =8� *+-2,*=.�� �B
*==.69=270�=8�1*7-�98@.;�8?.;�=8�12<�+;8=1.;��1.�-2-�*<�;.:>.<=.-���2<�+;8=1.;�1*-�52==5.�27=.;.<=�27
;>5270�*7-�;./><.-�=1.�=1;87.��&1.�$86*78?�-B7*<=B�@*<�8?.;��+>=�=12<�-2-�78=�6.*7�=1*=�$><<2*�@*<
8>=�8/�=1.�@*;��%18;=5B�*/=.;�=12<�.?.7=���6.;2,*�.7=.;.-�=1.�@*;�

)125.�=12<�@*<�1*99.7270��=1.� �.7=;*5�#8@.;<�62<<.-�=1.2;� ,1*7,.�=8� .7-�$><<2*7� ;.<2<=*7,.
+./8;.�=1.��6.;2,*7<�3827.-�=1.�@*;��!8�8//.7<2?.�6*=.;2*52<.-�+.,*><.��.;6*7�27=.5520.7,.�-2-�78=
478@�@1*=�@*<�08270�87��)1.7�2=�+.,*6.�,5.*;�@1*=�@*<�1*99.7270��=1.B�-.,2-.-�87�*�9;89*0*7-*
;*=1.;�=1*7�6252=*;B� ,*69*207�=1*=�=85-�=1.�$><<2*7�=;889<�=8�<58>01�8//�M=1.2;�<>+3.,=287�=8�=1.
@*;6870.;270�269.;2*52<=<N�*7-�=8�-2<=;><=�=1.2;�8//2,.;<�*7-�=1.�#;8?2<287*5��8?.;76.7=��&8�1.59
/86.7=�=1.�-2<,87=.7=���.727�@*<�*558@.-�=8�;.=>;7�=8�$><<2*���7�$><<2*�=1.�;.?85>=287�0;.@�*9*,.
M*7-�+B��9;25�=1.;.�@*<�.?.;B�<207�8/�*�=8=*5�+;.*4-8@7N�

�7� ;.<987<.� =8� =1.� ,1*70.<�� +8=1��><=;2*� *7-� �.;6*7B� -.,2-.-� 87� *7� 27=.7<2?.� 9;89*0*7-*
,*69*207�*=�=1.�/;87=��M"?.;��*<=.;��*�=;*-2=287*5�<.*<87�/8;�/;*=.;72C*=287��=1.B�.7,8>;*0.-�=1.2;
<85-2.;<�=8�62705.�@2=1�=1.� .7.6B�� �8;�<.?.;*5�@..4<�18<=252=2.<�?2;=>*55B�,.*<.-�*7-� �.;6*7�*7-
�><=;2*7�27=.5520.7,.�8//2,.;<�,2;,>5*=.-�+.127-�=1.�$><<2*7�527.<��*--;.<<270�=1.�<85-2.;<N�,8662==..<
*7-�<=;.<<270�=1.2;�@2<1�/8;�9.*,.��)1.7�=12<�-2-�78=�B2.5-�=1.�-.<2;.-�;.<>5=<��/..5.;<�@.;.�9>=�8>=
=8�=1.�$><<2*7�6252=*;B�*7-�9852=2,*5�,12./<��*0*27�@2=1�78�<>,,.<<�

�.7.;*5��.724.7�-.<,;2+.-�@1*=�@*<�=B92,*5�8/�6*7B�<.,=8;<�->;270�=1.�<>66.;�8/�	�	���M�7�*
5*;0.��89.7�/2.5-��*<�/*;�*<�=1.�.B.�,*7�<..��;>7�.7-5.<<�527.<�8/�=;.7,1.<��<86.=26.<�,86270�,58<.�>9
=8�.*,1�8=1.;��27=.;5*,270�=1.2;�+*;+.-�@2;.�/.7,.<I&1.�<>7�1*<�;2<.7�5870�*08��+>=�2=�2<�<=255�*<�-.*=1
27�=1.�/2.5-��&1.�/2;<=�=8�;2<.�*;.�=1.��.;6*7<���7�87.�95*,.�*7-�*78=1.;�=1.2;�/20>;.<�5884�8>=�/;86
=1.�=;.7,1.<��*�/.@�,86.�8>=�87�=8�=1.�9*;*9.=�=8�1*70�8>=�=1.2;�,58=1.<��-*69�*/=.;�=1.�7201=��27
=1.�<>7����<.7=;B�27�8>;� /;87=�=;.7,1�89.7<�12<�<5..9B� .B.<��5*C25B�<=;.=,1.<�126<.5/�� */=.;�5884270
27-2//.;.7=5B�*=�=1.�.7.6B�=;.7,1.<����<85-2.;�27�*�-2;=B�<12;=��+*;.�/88=.-��@2=1�,8*=�<5>70�8?.;�12<
<18>5-.;<��,;270270�>7-.;�=1.�68;7270�,85-��,86.<�8>=�8/�12<�=;.7,1�*7-�958-<�=8@*;-<�=1.��.;6*7
98<2=287<��@1.;.��+.=@..7�=1.�527.<��<=*7-<�*�K98<=�+8AL��2=�,87=*27<�*�7.@�7>6+.;�8/�=1.��.;6*7
9*9.;�� �����������������������*7-�9;898<*5<�/8;�+*;=.;N�

�<�*�;.<>5=�8/�=12<�;*92-�,1*70.�=1.;.�@.;.�=@8�8+?28><�,182,.<�/8;�=1.��.;6*7��;6B��*�:>2,4
8//.7<2?.�� 8;� <2=� *7-� @*2=��&1.� 5*==.;� @*<� =1.� 6*38;2=B� ,182,.��&1.� 7.@� 08?.;76.7=� 27� $><<2*
;.2=.;*=.-�2=<�,8662=6.7=�=8�=1.��552.-�,*><.�+B�-.,5*;270�=1*=�2=�@8>5-�78=�<207�*�<.9*;*=.�9.*,.�
(.;B�<887�*/=.;@*;-<��*�7.@�8//.7<2?.�@*<�*99;8?.-�*7-�@2=127�=@8�@..4<�$><<2*7�=;889<�@.;.�=8
5*>7,1�*�6*38;�*==*,4�87�=1.��.;6*7<�*7-��><=;8��>70*;2*7<�

�7�=1.�5262=.-�=26.�*?*25*+5.���;><258?�*<<.6+5.-�=12;=B�87.�-2?2<287<�*7-�9;.9*;.-�=1.6�*<�+.<=
*<�98<<2+5.�/8;�*�6*38;�,*69*207��)2=1�78�,5.*;�0>2-*7,.�*+8>=�=1.�/8,><�8/�=1.�,*69*207��1.�-.,2-.-
=8� *==*,4� =1.� �><=;8��>70*;2*7�������� *7-� ������ �;62.<�� M&1.B� 0>*;-.-� =1.� *99;8*,1.<� =8
<=;*=.02,*55B�2698;=*7=�825�/2.5-<�27�=1.��;818+B,C�*;.*�*7-��+.B87-�=1.6��=1.�<B6+852,�/8;=;.<<�8/
�.6+.;0��@18<.�;.,*9=>;.�6201=�9;8?2-.�=1.�#;8?2<287*5��8?.;76.7=�@2=1�=1.�2698;=*7=�68;*5.
+88<=�2=�<8>01=�N

���

��������������������������������������������������



 8;*5.�87�+8=1�<2-.<�@*<�*=�*�58@�.++�*7-�=1.�7>6+.;<�-.<.;=270�27,;.*<.-�.?.;B�687=1��&1.
$><<2*7<� /.*;.-� *� ;.=>;7� =8� =1.� +;>=*52=B� 8/� =1.�&<*;N<� ;.026.� @1.7� =1.� -.*=1� 9.7*5=B� @*<� ;.�
2698<.-��&1.��><=;8��>70*;2*7<��<18;=�8/�6.7�*7-�@.*987<��@.;.�<=255�*==.69=270�=8�;.,8?.;�/;86
=1.2;�5*<=�=1;*<1270�*=�=1.�1*7-<�8/�=1.�$><<2*7<�

"7�	��>5B��><270�=1.�<*6.�6.=18-<�*<�=1.�	�	���;><258?�8//.7<2?.��=1.�$><<2*7<�*==*,4.-�*5870�*
	���625.�/;87=���&1.�6*27�/;87=�@*<�=12;=B�625.<�@2-.�@2=1�<>+<2-2*;B�*7-�-2?.;<287*;B�*==*,4<�6*4270
>9�=1.�;.6*27-.;��

&1.��.;.7<42�8;�%.,87-��;><258?�"//.7<2?.�+.0*7�?.;B�<>,,.<</>55B�@2=1�.=172,�8;2027�8>=@.201270
269.;2*5�58B*5=B��)1.7��><=;8��>70*;2*7��C.,1�=;889<�/8>7-�=1.B�@.;.� /*,270�=1.�$><<2*7��C.,1
�.0287�� =1.B� 6>=272.-� *7-� ;./><.-� =8� /201=��&@8� ;.026.7=<� <2695B� 5./=� =1.� �*+<+>;0<�� @2=1� 6*7B
3827270�=1.2;�,86;*-.<�87�=1.�$><<2*7�<2-.��M&1.�0;.*=.<=�/2;<=�-*B�<>,,.<<�8/�=1.�8//.7<2?.�,*6.�27
=1.�,*9=>;.�8/�*�<=;870�9827=�7.*;��;C.C*7B��@1.;.�$><<2*7�/8;,.<�=884�68;.�=1*7�	������9;2<87.;<N�
6*7B�8/�@12,1�@.;.��.;6*7��&1.��><=;8��>70*;2*7� ����������!� ,855*9<.-�*<�-2-�����������! @2=1
>72=<�/5..270�27�9*72,��,;.*=270�*�0*9�/8;=B�/2?.�625.<�5870�*7-�8?.;�=@.7=B�625.<�-..9�

$><<2*7� /8;,.<� 78@� 1*-� ,866*7-� 8/� =1.� <8>=1.;7� *99;8*,1.<� =8� �.6+.;0�� 1*-� .<=*+52<1.-
+;2-0.1.*-<� *,;8<<� =1.� �8672,*� $2?.;� *7-� -;2?.7� *� @.-0.� +.=@..7� =1.� �.;6*7� *7-� �><=;8�
�>70*;2*7�=;889<���>;=1.;�<8>=1�=1.B�1*-�,5.*;.-�68<=�8/�=1.��>48?27*�*7-�*-?*7,.-�=8�=1.�9*<<.<
8/�=1.���*;9*=12*7� 8>7=*27<��

!8=�*55�$><<2*7�/8;,.<�@.;.�;.*-B�=8�=*4.�9*;=�27�*7B�18<=252=2.<��%86.�>72=<�=884�78�,*;.�=8�;.9*2;
=1.2;�=;.7,1.<�8;�,8>5-�78=�-8�<8�+.,*><.�<8�6*7B�1*-�-.<.;=.-���7�8=1.;<�85-�<85-2.;<�1*-�+..7
-.68+252<.-� +B� =1.� ,8662==..� *7-� <86.� @.;.� 87� 5.*?.�� "=1.;<� 1*-�M+..7� .5.,=.-� 6.6+.;<� 8/
7>6.;8><�,8662==..<��8;�087.�*@*B�*<�-.5.0*=.<N��"7.�<.=�8/�-.5.0*=.<�1*-�087.�=8�<..��.;.7<42
=8�<..�2/�1.�;.*55B�1*-�02?.7�=1.�8;-.;<�=8�*-?*7,.�

�=�@*<�*�<18;=�+>=�<>,,.<</>5�9.;28-��&1.�$><<2*7<�,5*26.-�=8�1*?.�,*9=>;.-�8?.;��������9;2<87.;<�
727.=B�=1;..� *;=255.;B�92.,.<�*7-�8?.;� ����6*,127.�0>7<��=*4.7�=@8�2698;=*7=� ;2?.;�527.<�*7-� ,>=
�.6+.;0�8//�+*;�87.� ;8*-��"7� 	�� �>5B��<=;24270�27�=1.�-2;.,=287�8/� �*52,C�*7-� �8527*��=1.�$><<2*7<
8?.;@1.56.-�=1.��><=;2*7�&12;-��;6B��*-?*7,270�>9�=8�=@.7=B�625.<�27�=1.�,.7=;.�8/�*�<2A=B�625.
/;87=�� �*;0.� 7>6+.;<� 8/� 9;2<87.;<� @.;.� =*4.7�� 6*7B�+.270� -2<*//.,=.-�%5*?�>72=<��&1.� .7=2;.�����
�"���� �������� <>;;.7-.;.-�*7-�=1.�7.A=�-*B�6*;,1.-�=1;8>01�&*;78985��27=8�,*9=2?2=B��@2=1�/5*0<
/5B270��+*7-<�95*B270�*7-�*��8<<*,4�.<,8;=���=�@8>5-�/8;6�9*;=�8/�=1.��C.,1��.0287�*7-�/201=�/8;�=1.
$><<2*7<��&1.�*-?*7,.�78@�=1;.*=.7.-�=1.�825�@.55<�*=��;818+B,C��+>=��*<�;.<2<=*7,.�1*;-.7.-��=1.
*-?*7,.�/*5=.;.-�

�7�#.=;80;*-�=1.�<2=>*=287�@*<�-2//.;.7=��<85-2.;<�=>;7.-�8>=�27�=1.2;�=18><*7-<�,*;;B270�*7=2�@*;
+*77.;<�*7-�95*,*;-<���<�=1.�>9;2<270�<9;.*-��6.6+.;<�8/�=1.�08?.;76.7=�@.7=�27=8�12-270�

�;><258?� @*<� ;.68?.-� *7-� ;.95*,.-� +B� �8;7258?�� �2<� .A,.<<2?.� ><.� 8/� =1.� -.*=1� 9.7*5=B� /8;
-.<.;=.;<� -2-�78=1270�=8�269;8?.�68;*5.��6.7� ,87=27>.-�=8� -.<.;=�27� -;8?.<��)125.�=1.�27=.;7*5
98@.;�<=;>005.�+.=@..7��8;7258?�*7-��.;.7<42�,*6.�=8�*�1.*-��=1.�/201=270�,87=27>.-�*,;8<<�=1.
.*<=.;7�/;87=�*7-�=1.��.;6*7<�@.;.�9;.9*;270�*7�8//.7<2?.�27�=1.��*5=2,�9;8?27,.<�

&1.�$><<2*7�6252=*;B�=;2>691�@*<�<18;=�52?.-���&1.��.;6*7<�78@�+.0*7�=8�,87,.7=;*=.�/8;�=1.2;
8@7�8//.7<2?.��"7�	���>5B��*��#������ ,8>7=.;�*==*,4��@2=1�727.��.;6*7�*7-�=@8��><=;8��>70*;2*7
-2?2<287<��M,;*<1.-�27=8�=1.�78;=1.;7�/5*74�8/�=1.�$><<2*7�*-?*7,.���8@�87�<>9952.<�*7-�/>55B�>7*+5.

���

��������������������������������������������������



=8�@2=1<=*7-�=1.� *<<*>5=�� =1.� $><<2*7<�+.0*7�=8� /5..�� 8/=.7� 27�9*72,N��&*;78985� /.55�87� 
�� �>5B� *7-
�C.;78@2=C�87�	��>0><=���7�6*7B�95*,.<�=1.�;.=;.*=�=>;7.-�27=8�*�;8>=��*7-�@2=127�*�/.@�@..4<�*55
=1.�0*27<�*7-�68;.�1*-�+..7�58<=���?.7�=1.�><.�8/�*�)86.7N<��*==*5287�=8�<1*6.�=1.�6.7�,8>5-�78=
1*5=�=1.�;.=;.*=���?.;B=1270�0*27.-�27�=1.��.;.7<42�8//.7<2?.�*7-�68;.�1*-�+..7�58<=��27,5>-270�*55�8/
=1.��>48?27*�*7-�*55�+>=�*�<6*55�<=;29�8/��*52,2*�7.*;��;8-B�

M�7�=1.�/27*5�@..4<�8/��>5B��=1.�$><<2*7<�58<=�68;.�=1*7��������6.7�=8�=1.��.7=;*5�#8@.;<N�58<<.<
8/�3><=�	
�
���6.7���.7=;*5�#8@.;<N�/8;,.<�875B�<=899.-�=1.2;�9>;<>2=�@1.7�=1.B�;*7�8>=�8/�<>9952.<N
*7-�@1.7�6.=�+B�*�-.=.;627.-�$86*72*7�*==*,4�

$.0*;-270�=1.�$><<2*7��;6B�*<�+;84.7��=1.��.;6*7��;6B�-.,2-.-�=8�5*>7,1�2=<�7.A=�*==*,4�27�=1.
-2;.,=287� 8/� $20*�� �;=255.;B� �8587.5� �;>,16G55.;� 68?.-� 78;=1�� �2<� *;=255.;B� 89.7.-� /2;.� 87� 	
%.9=.6+.;�@2=18>=�;.02<=.;270�=1.2;�0>7<��
������<1.55<��68<=�8/�=1.6�0*<�<1.55<��@2=18>=�@*;7270�
&12<�@*<�/8558@.-�+B�<=8;6�=;889<��*55�?85>7=..;<��@18�,;8<<.-�=1.�;2?.;<�*7-�<=;.*6<�27�<9.,2*55B
-.<207.-�+8*=<��-2;.,=270�*;=255.;B�/2;.�*7-� .<=*+52<1270�+;2-0.1.*-<������������! 9><1.-�*,;8<<�=1.
�?27*�*7-�@2=127�/8;=B�.201=�18>;<�1*-�727.�-2?2<287<�*,;8<<�=1.�;2?.;��$20*�@*<�<>;;8>7-.-�*7-�/.55
87�=1.�
=1��&1.�$><<2*7�&@.5/=1��;6B�5*;0.5B�-2<27=.0;*=.-�@2=1�=1.�6.7�;.=;.*=270�<8�:>2,45B�875B
*+8>=�������6.7�@.;.�=*4.7�9;2<87.;���.;6*7�,*<>*5=B�.<=26*=.<�@.;.�*<�58@�*<���
���

�7��.;6*7B�*�-*B�8/�7*=287*5�,.5.+;*=287�@*<�8;-.;.-�*7-��.7.;*5��>=2.;��,866*7-.;�8/� ������
���!� @*<� *@*;-.-�=1.�#8>;�5.�  E;2=.�� �>=2.;�=1.7�8;-.;.-�=1.� *6912+28><�*<<*>5=�8/�=1.� �*5=2,
2<5*7-<�8/�D<.5�� 887�*7-��*0F��"7�	
�",=8+.;��><270�<98==.;�*2;,;*/=�=8�=*;0.=�$><<2*7�98<2=287<�
,;>2<.;<�*7-�=8;9.-8�+8*=<�=8�,5.*;�*@*B�=1.�$><<2*7�<>;/*,.�/5..=��*7-�6*;27.<�=8�<.,>;.�5*7-270
*;.*<�� ��� 
������!� �� ����� @*<�*<18;.�27�/2?.�18>;<��&1.�7.A=�-*B��;.7<+>;0��=1.�2<5*7-�,*92=*5��@*<
8,,>92.-�*7-�+B�
��",=8+.;�*55�=1.�2<5*7-<�@.;.�<.,>;.-�

M&12<�-./.*=�<.*5.-�=1.�/*=.�8/�=1.�#;8?2<287*5��8?.;76.7=�*7-��.;.7<42�/5.-�=8� 8<,8@��5.*?270
#.=;80;*-�*=�=1.�6.;,B�8/��.727�*7-�=1.��85<1.?24<��@18�->5B�<.2C.-�98@.;�27�",=8+.;�N�#.*,.�=*54<
@2=1� �>50*;2*� *7-� &>;4.B� @.;.� *5;.*-B� >7-.;� @*B� @1.7�� 87� 
�� ",=8+.;�� #.=;80;*-� ;.,.2?.-
27-2,*=287<� =1*=� �><=;2*��>70*;B� *5<8� @*7=.-� =8� ,87,5>-.� 9.*,.�� �>=� =12<� ,8>5-� 78=� <*?.� =1.
#;8?2<287*5��8?.;76.7=�@12,1�@*<�8?.;=1;8@7�+B�*��85<1.?24�;2<270�

"7�
	�!8?.6+.;��*55�$><<2*7��;6B�>72=<�;.,.2?.-�*�;*-28�6.<<*0.�=1*=�@*<�92,4.-�>9�+B��.;6*7
;*-28�6872=8;<�*=��;.<=��2=8?<4���M%85-2.;<��#.*,.��=1.�0;.*=�9.*,.��2<�27�B8>;�1*7-<��B8>�@255�78=�5.=
=1.� ,8>7=.;�;.?85>=287*;B� 0.7.;*5<� 6*4.� 9.*,.� *� /*25>;.I9.*,.� 2<� 27� B8>;� 1*7-<N���/=.;� 5.70=1B
1*005270��=1.��85<1.?24<N�*;62<=2,.�+.,*6.�=1.�#.*,.�8/��;.<=��2=8?<4��$><<2*�@*<�8>=�8/�=1.�@*;��

!8�5870.;�1878>;�+8>7-�=8�=1.�@.<=.;7��552.<��=1.�7.@�$><<2*7�08?.;76.7=�M6*-.�8?.;=>;.<�=8
=1.��.;6*7<�*+8>=�*7�*;62<=2,.N��&;8=<4B�>;0.7=5B�;.:>2;.-�=1.�/201=270�=8�.7-�27�8;-.;�=8�,8695.=.
=1.��85<1.?24�;.?85>=287�*7-�<=89�*�,2?25�@*;��"7�
��.,.6+.;��*,=2?.�,86+*=�@*<�=.698;*;25B�.7-.-�
!.08=2*=287<�87�*�=;.*=B�=1*=�@8>5-�.7-�$><<2*N<�9*;=�27�=1.�@*;�=1.7�+.0*7�

�2<,><<287<�+.0*7�*=��;.<=��2=8?<4�87�	���.,.6+.;���7�=1.�6.*7=26.��.;6*7�>72=<�1*-�,;8<<.-
=1.� /;87=� *7-� ;.-.958B.-�=8�6*4.� *7B� ;.<>69=287�8/�18<=252=2.<� .*<2.;�=8�+.027��&1.B� *5<8�+.0*7
7.08=2*=287<�@2=1�=1.�'4;*272*7�08?.;76.7=��

M�*;5B�7.08=2*=287<�@.;.�=.7<.�*7-�*,;268728><�/;86�=1.�<=*;=�N�&1.�=.;6<�8/�=1.�*;62<=2,.��=1.
$><<2*7<�@.;.�=85-��@.;.�78=�/8;�1*005270�8?.;��&1.B�1*-�+..7�+.*=.7�*7-�=1.��.;6*7<�@*7=.-�*
?2,=8;N<�9.*,.���<�@.55�*<�5*7-��=1.B�*5<8�@*7=.-�$><<2*7�;.<8>;,.<�=8�;.95*,.�=18<.�58<=�+B�=1.��;2=2<1

���

��������������������������������������������������



+58,4*-.���B�=1.�.7-�8/�=1.�B.*;��@2=1�=1.�=*54<�<=255�8708270��=1.�$><<2*7<�1*-�58<=��275*7-��#85*7-
*7-�=1.��*5=2,�<=*=.<���

&1.�.?.7=<�27�=1.�.*<=�1*-�+..7�,58<.5B�@*=,1.-�27�=1.�@.<=��M�<�=1.�687=1<�9*<<.-�27�	�	���=1.
0;*?.�,87-2=287�8/�=1.�$><<2*7��;6B��*7-�=1.�/.*;�=1*=�52==5.�68;.�,8>5-�+.�.A9.,=.-�8/�2=��1*-�,*><.-
.?.;�27,;.*<270� *7A2.=B�=8�=1.� �.7.;*5�%=*//<�27�#*;2<� *7-� �87-87�N�&1.�5*,4�8/� /201=270� *<�@.55� *<
/;*=.;72<*=287�@.;.�*5<8�78=.-���?.7�=1.��.;.7<42�8//.7<2?.�+;8>01=�=1.6�52==5.�;.52./���=<�875B�;.<>5=
@*<�=1.�-.<=;>,=287�8/�=1.�5*<=�/.@�;.52*+5.�.5.6.7=<�27�=1.�$><<2*7��;6B���=�@*<�8+?28><�=8�@.<=.;7
95*77.;<�=1*=�=1.�,855*9<.�8/�$><<2*�@8>5-�*5<8�6.*7�=1.�.7-�8/�$86*72*�

"7�		�!8?.6+.;���27-.7+>;0�1*-�9;898<.-�*�%9;270�8//.7<2?.�27�=1.�@.<=��)2=1�$><<2*�*+8>=�=8
5.*?.�=1.�@*;��=12<�@8>5-�9;8?2-.�?2=*5�7>6+.;<�8/�.A=;*�=;889<��(2,=8;B�27�=1.�.*<=�@8>5-�-.,2-.�=1.
8>=,86.� 8/� =1.� @*;��&1.� -.,2<287� /8;� 	�	�� 1*-� +..7� =*4.7�� 875B� =1.� @1.7� *7-� @1.;.� @.;.
>7-.,2-.-�

&12<�98<<2+252=B�1*-�78=�087.�>778=2,.-�27�=1.��552.-�,*69����6.68;*7->6�=8�=1.��;2=2<1�)*;
�*+27.=�87��� *B�,5.*;5B�<9.55.-�8>=�=1.�2<<>.�,*><.-��+B�=1.�9;8+*+252=B�8/�$><<2*�5.*?270�=1.�@*;�
2=�M@8>5-�27,;.*<.�=1.��.;6*7�;2/5.�*7-�0>7�<=;.70=1�87�=1.�).<=.;7��;87=�=8�<5201=5B�68;.�=1*7�=1*=
8/�=1.��552.<N��

"7�	�!8?.6+.;�	�	��=1.��.;6*7�*;6B�87�=1.�).<=.;7�/;87=�7>6+.;.-���

�6255287�6.7��"?.;
=1.�7.A=�/2?.�687=1<�2=�0;.@�=8���6255287��@125.�=;889�7>6+.;<�27�8=1.;�=1.*=;.<�/.55�/;86�
�=8�	�

6255287�� 8<=�,*6.�/;86�=1.�.*<=�@12,1�9;8?2-.-�=12;=B�.201=�-2?2<287<�*7-��/8;=>7*=.5B�/8;�=1.6��=1.B
68<=5B�@.7=�=8�:>2.=.;�*;.*<�=8�;.52.?.�?.=.;*7�).<=.;7��;87=�6.7�/8;�*�<=;*=.02,�;.<.;?.���8@.?.;�
6*7B�8/�=18<.�=;*7</.;;.-�<2695B�?*72<1.-�87�;8>=.��&1.�=;*27<�@.;.�<58@��><>*55B�@2=18>=�=825.=<�
,87-2=287<�@.;.�<:>*52-��6.*5<�@.;.�2;;.0>5*;�*7-�=1.;.�@*<�52==5.�8//2,.;�<>9.;?2<287��)2=1�=26.�87
=1.2;�1*7-<��6*7B�-.,2-.-�=8�-.68+252<.�=1.6<.5?.<���7�*>=>67�	�	���2=�@*<�.<=26*=.-�=1*=�87.�27
=.7�-.<.;=.-�@125.�68?270� /;86� .*<=�=8�@.<=�� ������� /5.-�=8�7.>=;*5� ,8>7=;2.<�*7-�>9�=8� 
�����
;8*6.-�*;8>7-��.;527��"=1.;<�3><=�<=*B.-�+.127-�=1.�527.<��*5@*B<�87�=1.�68?.�

"7� �� �.,.6+.;�� *--;.<<270� 12<� *;6B� ,866*7-.;<�� �*20� M27/8;6.-� =1.6� =1*=� K=1.� 0.7.;*5
<2=>*=287�87�=1.�$><<2*7�*7-��=*52*7�/;87=<��,86+27.-�@2=1�=1.�9*>,2=B�8/�;.27/8;,.6.7=<�@12,1�@.
*;.�524.5B�=8�;.,.2?.��@255�27�*55�9;8+*+252=B�7.,.<<2=*=.�8>;�*-89=270�*�-./.7<2?.�*==2=>-.�/8;�=1.�7.A=
/.@� 687=1<��).� 6><=� +.� 9;.9*;.-� =8� 6..=� *� <=;870� *7-� <><=*27.-� 18<=25.� 8//.7<2?.�N� "75B� -*B<
+./8;.�1.�<984.�� 
	� 1*-�8;-.;.-�=1.�=;*7</.;�8/�=;889<�/;86�=1.�.*<=�*7-�8=1.;�/;87=<�

�7� $><<2*�M=1.� 7.@� 08?.;76.7=� 9.;62==.-� *;6B� ,866*7-.;<� =8� 7.08=2*=.� 58,*5� =;>,.<�� @12,1
,8?.;.-�6>,1�8/�=1.�/;87=�.?.7�+./8;.�*�0.7.;*5�*;62<=2,.�@2=1�=1.��.7=;*5�#8@.;<�@*<�*0;..-�87
��	
� �.,.6+.;I�/=.;� =1.� ,.*<./2;.I=1.� +>54� 8/� =1.� ;.6*27270� =;889<� -.9*;=.-� .7� 6*<<.� =8
;.=>;7�=8�=1.2;�186.<�*7-�=8�=*4.�9*;=�27�=1.�*0;*;2*7�;.?85>=287���*?270�87�=1.�@185.�1>70�=80.=1.;
=1;8>01�=1.�>91.*?*5<�<27,.� *;,1��=1.�*;6B�/27*55B�-2<27=.0;*=.-N�

���

��������������������������������������������������



���

��.,8:@17,20/�30,A47D�,=8:@=0/��@>?=:��@92,=4,9�?=,49���9
%0;?08-0=�������,;?,49�%.3:0-0=��.3401�:1�?30� ��(���� !+�,��) !� #�
� * ' $#��-@47?�,9�,=8:@=0/�?=,49�49��,74.4,���0�.:A0=0/�?30�092490�B4?3
���	�88�?34.6�-:470=;7,?0>�,9/�>?=092?3090/�?30�:;09�B,2:9>�B4?3
=,47>�,9/�?349�4=:9�;7,?0>���,.3490�2@9>�B0=0�;7,.0/�49�7::;3:70>�?:
;=:A4/0�-:?3�:1109>4A0�,9/�/0109>4A0�.,;,-474?D���,;?,49��:>>:B4.E��.3401
:1�?30��(����)������ !+�,��) !� #��� * ' $#� 8,/0�,�>0.:9/�,=8:@=0/
?=,49�:9�?30��@96,.30A:�%?=D5�7490���?�.:9>4>?0/�:1�?B:�@94?>�?3,?�.:@7/
1423?�.:A0=492�0,.3�:?30=��B4?3�?B:���88�.,99:9>�?3,?�14=0/�30,/B,D�
&34>�?=,49�B,>�>:�>@..0>>1@7�?3,?�?30��#�:1�?30��:9,=.3D���!��
4880/4,?07D�:=/0=0/�90B�?=,49>��!9�?30�/4>>:7@?4:9�:1�?30�08;4=0��?30
?=,49>�B0=0�?,609�-D�":7,9/���@>?=4,�,9/��E0.3:>7:A,64,�,9/�B0=0�>?477
49�@>0�49�?30�%0.:9/�):=7/�),=��

��������������������������������������������������



���

�0=8,9�:..@;,?4:9�>?,11�,==4A0�49�$42,�?:�>0?�@;�?304=��#�49�?30�&:B9
�,77�90C?�?:�?30�1,8:@>��:@>0�:1�?30��7,.630,/>��!=4249,77D�.,770/�?30
 0B��:@>0��4?�B,>�-@47?�49��

���&30�3:@>0�B,>�-@47?�,>�,�800?492�,9/
.070-=,?4:9�A09@0�1:=�/4110=09?�>:.4,7�:=2,94>,?4:9>�49�$42,���9�?30���?3
.09?@=D�4?>�>:70�:..@;,9?>�B0=0�?30�.300=1@7�,9/�49/@>?=4:@>��8,497D
�0=8,9�80=.3,9?>�J�?30��7,.630,/>L�%:.40?D���?�B,>�/0>?=:D0/�/@=492
?30�%0.:9/�):=7/�),=�,9/�=0-@47?�49������

��������������������������������������������������



&30��,4>0=�,9/�"=49E��0:;:7/�:1��,A,=4,�:9�?30�+7:?,��:=,�30423?>�49��@7D
������,1?0=�?30�-,??70�3,/�8:A0/�:9�

�=0>>492�>?,?4:9�49�?30��,=;,?34,9>�/@=492�?30�>@880=�:1������

�������������������������������������������������	



&30��,4>0=�-0492
2=00?0/�-D�?30

7:.,7�;:;@7,?4:9
/@=492�34>�A4>4?
?:�&,=9:;:7�49

�@7D������

��.,;?@=0/�0<@4;809?�.:770.?4:9
;:49?�90,=��:=:/096,��B0>?�:1
�40A�49�?30�'6=,490�

�������������������������������������������������




%0??492�@;�.,8;�49�,�1407/�90,=�?30�/,8,20/�-=4/20�:A0=
?30�$4A0=�"=@?�,?��E0=9:B4?E�

"!)>�-0492�?,609�?:�?304=�1@?@=0�3:80
49��@>?=4,��&3,?�?30=0�,=0�9:�2@,=/>�?:
0>.:=?�?308�>;0,6>�A:7@80>�,-:@?�?30
>?,?0�:1�?30�$@>>4,9�,=8D�49������

��������������������������������������������������



���

�,77::9�?=::;>�.30.6492�?30�/4=0.?4:9�,9/�>;00/�:1�?30�B49/�

��������������������������������������������������



���

��.:770.?4:9
;:49?�1:=
$@>>4,9�"!)>
,?��08-0=2�

&30�$@>>4,9�/0702,?4:9�-0492�2=00?0/�:9�?304=�,==4A,7
,?��=0>?��4?:A>6�:9�
��0.08-0=�

��������������������������������������������������



�0
=

8,
9�

,9
/�$

@
>

>
4,

9�
;0

,.0
�?

,7
6>

�/0
70

2,
?4

:9
>

�,?
�?

30
�9

02
:?

4,
?4

92
�?

,-
70

���
���

,8
09

01
1�

�	�
J�

�:1
10

��

�J

��=
,@

(4
0.

09
6:

���
�J

�$
0,

=
��/

84
=

,7
��7

?A
,?

0=
���

�J
��,

;?
,4

9�
�4

;>
6D

��

�J

��,
=

,.3
,9

���
�J

��:
66

0�
���

J�
&,

7,
?�

",
>

3,
��&

@
=

64
>

3
=0

;=
0>

09
?,

?4
A

0�
���

�J
�A

:9
��G

=
D

���
��J

�"
=

49
E

��0
:;:

7/
�:1

��,
A

,=
4,

���
��J

��0
90

=
,7

8,
5:

=
��:

11
8,

99
���

	�J
�!-

0=
>

?
�,9

?>
.3

0B
���

@
72

,=
4,

9�
$0

;=
0>

09
?,

?4
A

0�
���


�J
��:

88
:/:

=0
��:

=
9�

���
�J

��,
;?

,4
9�

�0
D

���
��J

��,
5:

=
��=

49
68

,9
9�

�
�
J�

�,5
:=

�A
:9

��,
80

60
���

��$
4?

?8
04

>
?0

=
�$

:>
09

-0
=

2�
���

���
�,5

:=
��4

=
-,

.3
�

��������������������������������������������������



&,609�49� :A08-0=�������K�@>4.�,?�?30�800?492�;:49?�-0?B009�?30
;:>4?4:9>�L�$@>>4,9�,9/��0=8,9�1=,?0=94>,?4:9�:9�?30�1=:E09�=4A0=�

 :A08-0=������J�,�/,9.0�.:8;0?4?4:9�:9
?30�1=:E09�$4A0=�*,>>D:7/,�

��������������������������������������������������



�:A
49

2�
,�/

4A
4>

4:
9�

,9
/�.

D
.7

4>
?

-=
42

,/0
�;7

@
>

�8
,9

D
�:?

30
=

�?
=:

:;>
=0

<
@

4=
0/

�,�
9@

8-
0=

�:1
�>

34
;>

���
0=

0
80

9�
:1

�
���

� *
 ' 

$#
,=

0�
-:

,=
/4

92
�,

>
34

;�4
9�

�4
-,

@
�

��������������������������������������������������



���

"=:A4>4:9492�,
>34;�49��4-,@�

&=::;>�-:,=/492�,�?=,9>;:=?�>34;�49
�4-,@�;=4:=�?:�>,47492�1:=�F>07��>7,9/�

��������������������������������������������������



���

�7?3:@23�.:9/4?4:9>�:9�-:,=/�B0=0�;=484?4A0��?30�809�B0=0
B077�10/�-01:=0�?30D�7,9/0/����2:@7,>3�.,99:9�:9�-:,=/�B4?3
0C;0.?,9?�?=::;>�

��������������������������������������������������



'97:,/492�?30�,=?4770=D�1:=�?30�49A,>4:9�:1�F>07�

�������������������������������������������������	



&30�,==4A,7�:1����� * ' $# :9�?30�>3:=0�:1�F>07�

�,9/492�,=?4770=D�-,22,20�,9/�90.0>>4?40>�/@=492�?30�49A,>4:9�:1�F>07�

�������������������������������������������������




�,6:->?,/?�?:B9�,9/�8,=60?�><@,=0
:9�?30�/,D�:1�.,;?@=0�

�0=8,9�8,=490>�,9/�>:7/40=>�>0??492�@;�<@,=?0=>�:9�?30�14=>?�/,D�:1�?30
49A,>4:9�:1�F>07�4>7,9/�49�?30��@71�:1�$42,��!9����!.?:-0=��,1?0=�0C?09>4A0�9,A,7
,.?4A4?D��?30�14=>?�?=::;>�7,9/0/�,?�&,2,7,3?��,9/�-D��
�!.?:-0=��?30�4>7,9/�B,>
>0.@=0/�

��������������������������������������������������



�=492492�@;�?30�,=?4770=D�?:�-:8-,=/��,6:->?,/?��&:�,4/�?30�2@9>L
8:A0809?�:A0=�?30�8,=>3D�2=:@9/��,�=4--:9�=:,/�:1�10770/�?=00>�3,>
-009�7,4/�/:B9�

&30�/0-=4>�701?�-0349/�-D�?30�$@>>4,9>
/@=492�?304=�=0?=0,?�1=:8�$42,�

��������������������������������������������������



��!$+�� ���0=8,9
�,=490��0?,.3809?
:9�-:,=/�,9
,..:88:/,?4:9
-:,?�,?�?30�8:@?3
:1�?30��I9,�90,=
?30�$@>>4,9�.:,>?,7
1:=?=0>>�

���(�� �0=8,9�?=::;>
.=:>>492�?30
/0>?=:D0/�-=4/20
:A0=�?30��I9,�

��������������������������������������������������



���

�,;?@=0/�30,AD�$@>>4,9
.:,>?,7�1:=?=0>>�2@9>�,?�?30
8:@?3�:1�?30��I9,�

�090=,7�A:9��7?09�
?30��:A0=9:=�:1�$42,�

��������������������������������������������������



���

�090=,7�A:9��@?40=��?30�.:9<@0=:=�:1�$42,��!9�
�%0;?08-0=������
.:88,9/492� � ��(���&",���@?40=�09/0/�?30�?B:�D0,=�>4020�:1�$42,���0
8:A0/�34>�?=::;>�?:�,9�@90C;0.?0/�>0.?:=�49�?30�$@>>4,9�7490>��,9/��@>492�,
30,AD�-:8-,=/809?�;=0;,=0/�-D��:7:907��=@.38I770=�,9/�,�>@=;=4>0
.=:>>492�:1�?30��I9,�$4A0=��?::6�?30�.4?D���0�1:77:B0/�?34>�>@..0>>�B4?3
!;0=,?4:9��7-4:9��,9�,8;34-4:@>�,>>,@7?��?30�:97D�>@..0>>1@7�:90�:1�?30
B,=��?3,?�>04E0/�$@>>4,9�307/�4>7,9/>�49�?30��@71�:1�$42,�

��������������������������������������������������



���

�090=,7��=,1�A:9
%.380??:B��?30�.:9<@0=:=
:1��,6:->?,/?���0�B,>�,
.,A,7=D�2090=,7�B3:�3,/
1:@23?�:9�?30�)0>?0=9
�=:9?�-01:=0�-0492
?=,9>10==0/�?:�?30�0,>?�

�090=,7��@2:�A:9��,?309
B,>�49�.3,=20�:1�?30

7,9/492>�:9�F>07���@=492
?30�B,=�30�3,/�,�A,=40/

.,=00=��8474?,=D�2:A0=9:=�:1
�,49E��.:88,9/492

2090=,7�:1�?30���������'�&*�
�$&%'��
���@7D�����
 :A08-0=������

.:88,9/0=�49�.3401�:1
� ��(���&",
 .:88,9/0=�:1

?30��0=8,9�?=::;>�49
�4?3@,94,�,9/��>?:94,�,9/

1=:8��0-=@,=D�����
.:88,9/0=�:1�?30

�0=8,9�?=::;>�49��,?A4,�

��������������������������������������������������



�9
�,;

;,=
09

?7
D

�A
0=

D
�B

,=
8�

B
07

.:8
0�

1:
=

�?
30

��0
=

8,
9�

?=
::;

>
�B

3:
�3

,/�
/0

10
,?

0/
�?

30
�$

@
>

>
4,

9>
��&

30
�:1

14
.0

=
�4

9
?3

0�
.0

9?
=0

�4
>

�"
=

49
.0

��/
:7

1�
���

��0
�B

,>
�?

30
�7

,>
?�

=
@

70
=

�:1
�?

30
�"

=
49

.4
;,7

4?
D

�%
.3

,@
8-

@
=

2�
�4

;;0
�4

9�
9:

=
?3

B
0>

?
�0

=
8,

9D
�

��������������������������������������������������



���

&=4@8;3,7�09?=D�-D��0=8,9�?=::;>�49?:�$42,�

&30��,4>0=�B4?3�"=49E��0:;:7/�:1��,A,=4,�49>;0.?492�?=::;>�49�90B7D�
.,;?@=0/�$42,�

��������������������������������������������������



���

�0=8,9�>:7/40=>�:@?>4/0�?30�.4908,
49��=0>?��4?:A>6�

�������������������������������������������������	



)4?3�?30�B,=�?08;:=,=47D�:A0=��8:=0�,9/�8:=0
?=::;>�1=,?0=94>0/���0=0��0=8,9�,9/�$@>>4,9>

;:>0�:@?>4/0�,�/@2:@?�

�0=8,9� �#��#(&,
��� "�#(������,�;,=?�:1
� ��(���&",��.=:>>492
?30�$4A0=��I9,�:9�,
90B7D�8,/0�;:9?::9
-=4/20�

�������������������������������������������������




��	

��$*��� &30�>09/0=�B=:?0
:9�?30�-,.6�?3,?�?34>
>3:B0/�;=:?0.?4:9
,2,49>?�8,7,=4,��&30
;4.?@=0�B,>�?,609�49
$@>>4,�/@=492��@90������

���(�� ��3,9/�.:7:@=0/
;3:?:�?3,?�.70,=7D�>3:B>
?30�/4110=09.0�-0?B009
?30�)0>?0=9�,9/��,>?0=9
�=:9?>��&30�7,.6�:1�-,=-0/
B4=0�,9/�?30�/0;?3�:1�?30
?=09.3�B:@7/�-0
49>@114.409?�;=:?0.?4:9�1:=
?=::;>�49��=,9.0�:=
�0724@8�

��������������������������������������������������



�=?4770=D�49�,.?4:9�/@=492�?30�,/A,9.0�?3=:@23��,74.4,�49��@7D��@2@>?������

��80/,7�;=0>09?,?4:9�?:�8,.3490�2@990=>�49� ��#�+��&��#��#(&,���� "�#(
����",=?� $������#�+��&�� * ' $#� 4?�B,>�,?�?30�1=:9?�49�":7,9/�1=:8�?30
0,=7D�/,D>��,9/�;,=?4.4;,?0/�49�?30��:=74.0�&,=9HB�!1109>4A0��.=:>>492
?30�(4>?@7,�49��@7D�,9/�,/A,9.492�?:B,=/�?30��@2���?�0A09?@,77D�=0,.30/
?30�7490�-0?B009�?30�%0=A0.3�,9/�%3.3,=,�=4A0=>�90,=��,=,9:A4.34�
B30=0�4?�=08,490/�49�?30�7490�@9?47�?30�,=84>?4.0�:9�?30��,>?0=9��=:9?�49
�0.08-0=������

��������������������������������������������������



�#��#(&,���� "�#(�� .=:>>492
?30��I9,�$4A0=�,?�?30�>?,=?�:1
?30��,??70�1:=�$42,�

��>@880=�;3:?:2=,;3�:1�?30�30,/<@,=?0=>�:1� ��# (�('��$"%��# ���
�
49��@?>3:1��:=2:74.0���:=2:74.0�0>?,?0��

��������������������������������������������������



���

�,=.3������J�,�8:@9?0/�0>.:=?�1:=�?B:�$@>>4,9�;=4>:90=>�� :?0�?30
2@,=/�4>�B0,=492�?30������>?D70�30,/20,=�

��������������������������������������������������



���

�09�1=:8� I=9-0=2��I=?3�
.,8;,429492�49�$@>>4,�/@=492��@2@>?�������&30D�,=0�,�>8,77

;,=?� $���������((�! $#���*�& �#���#�+��&��#��#(&,���� "�#(��� ?3,?�B,>�49�?30�90B7D
1:=80/� ����*�& �#���#�+��&�� * ' $#�� �?�>0=A0/�49�?30��,7?4.�=024:9�90,=�$42,�,9/�49
%0;?08-0=�4?�;,=?4.4;,?0/�49�?30��,??70�:1�$42,��&30�/4A4>4:9�?309�=08,490/�:9�?30

7490�:9�?30��I9,�$4A0=�@9?47�?30�,=84>?4.0�:9�?30��,>?0=9��=:9?�49��0.08-0=������

%:7/40=>�:1�?30
�$! #��#���#�'()&"
49�":7,9/��&34>�4>�,
2@,=/�/0?,.3809?
:9�=,47B,D
;=:?0.?4:9�/0?,47�

��������������������������������������������������



�0=8,9�,9/�$@>>4,9�>09?=40>
800?�49� :��,9>��,9/�/@=492
?30�,=84>?4.0�:1������� :?0�?30
/4110=09.0�49�.7:?3492�-0?B009
?30�?B:�809�

�@>?=:��@92,=4,9
>:7/40=>�?,6492�,
/=496�/@=492�?30

�0=09>64�!1109>4A0�49
?30�>@880=�:1������

��>:7/40=�;,D>�34>�=0>;0.?>�?:�1,7709
.:8=,/0>�49�?30��0=:0>��080?0=D
90,=�)479,�

��������������������������������������������������



���

��.,=/�:1��090=,7�A:9
�49>49209�>09?�-D�,
>:7/40=�49��#��#(&,
��� "�#(��� ;,=?�:1� ��
�#��#(&,�� * ' $#� �?
1:@23?�494?4,77D�:9�?30
)0>?0=9��=:9?�-@?�B,>
>::9�>09?�?:�?30
�,>?0=9��=:9?��B30=0�4?
=08,490/�@9?47
!.?:-0=�������

��������������������������������������������������



�3=4>?8,>�49�?30�1407/�
��������80/4.�49�?30�09?=,9.0�?:�34>�/@2:@?�

��-4.D.70�.:8;,9D�8:A492�?:
?30�1=:9?�?3=:@23�?30�=@49>�:1�,�?:B9���7?3:@23�?30

.,=/�4>�/,?0/������?30�>:7/40=>�,=0�>?477�B0,=492�;4.6073,@-09�

��������������������������������������������������



���

��-0349/�?30�7490>�-4770?�J�,9�,??08;?�?:�24A0�?30�809�>:80�?480�,B,D
1=:8�?30�1=:9?�B309�?30=0�B,>�9:�70,A0��&34>�4>�?30�%:7/,?093048
�70,A0�3:80��1:=� ������((�! $#����#�+��&���� "�#(����� ;,=?�:1� �	
��#�+��&�� * ' $#�� ,�90B7D�1:=80/�/4A4>4:9���

�������������������������������������������������	



���

$@>>4,9�493,-4?,9?>
:1�F>07��>7,9/�

��8,.3490�2@9
>0.?4:9�49��@90

�����>:80B30=0
49�?30�0,>?�

�������������������������������������������������




��	

�C.3,92492�90B>;,;0=>�,9/�-,=?0=492�:9�?30��,>?0=9��=:9?�49�7,?0
������&30�9@80=,7>�:9�?30��0=8,9�>:7/40=L>�.:77,=�49/4.,?0�30�4>�,
�,9/>?@=8�>:7/40=�1=:8�?30��,>?�"=@>>4,9��=8D��:88,9/�

�:>01��,20=��,9
�@>?=4,9�8:@9?,49
>:7/40=��/40/�:1�B:@9/>
:9����@2@>?������,?
?30�,20�:1�?B09?D�>4C��

��������������������������������������������������



�=
:>

>
49

2�
?3

0�
�I9

,�9
0,

=
�$

42
,�,

?�
?3

0�
>

?,
=

?�
:1

�?
30

�%
0;

?0
8-

0=
�-

,?
?7

0�

��������������������������������������������������



$@
>

>
4,

9�
;=

4>
:9

0=
>

�-
04

92
�2

4A
09

�?
=0

,?
80

9?
�,?

�,�
/=

0>
>

49
2�

>
?,

?4
:9

�,1
?0

=
�?

30
�-

,?
?7

0�
:9

�?
30

�+
7:

?,
��:

=
,�3

04
23

?>
�

��������������������������������������������������



���

&30�,==4A,7�:1�?30
$@>>4,9�;0,.0
/0702,?4:9�,?��=0>?�
�4?:A>6�:9���
 :A08-0=������

��������������������������������������������������



���������

�
�	
�������������

�;�<0-��-?�'-):�;<):<-,��<0-��:-;<��1<7>;3�<?-6<A�-1/0<�,)A�):51;<1+-�*-<?--6�"=;;1)�)6,��-6<:)4
!7?-:;�<0)<�*-/)6�)<�6776�76��
��-+-5*-:��?);�;<144�16�78-:)<176���7?->-:��<0-�8-)+-�6-/7<1)<176;
?-:-�67<��$0-A�0),�;<)44-,�?0-6�<0-��74;0->13;�?-:-�<74,�<0)<�!74)6,�)6,�<0-��)4<1+�;<)<-;�?7=4,
*-+75-�16,-8-6,-6<��

$0-� :-6-?)*4-� ):51;<1+-� 5-)6<� <0)<� *7<0� ;1,-;� ?7=4,� ;<)A� 16� <0-1:� :-;8-+<1>-� 87;1<176;�� �7
;<:)<-/1+� <:778� 57>-5-6<;� ?-:-� <7� *-� )447?-,� =64-;;� <0-A� ?-:-� )4:-),A� 16� 8:7/:-;;��$01;� ?);
16<-6,-,�<7�3--8��-:5)6�,1>1;176;�16�<0-�-);<��*=<�67�57>-5-6<�+7=4,��*-�8741+-,��)6,�)6A?)A�1<
?);�<77�4)<-��	�� 0),�1;;=-,�<:)6;.-:�7:,-:;�*-.7:-�1<�?);�;1/6-,�� �6�7:,-:�<7�;8:-),�=6:-;<��<0-
�74;0->13;�?)6<-,�.:)<-:61;)<176�*-<?--6�<0-�):51-;��*=<�<01;�0),�764A�*--6�)447?-,�76�)�:-;<:1+<-,
*);1;�

&014-�<0-�<)43;�?-:-�=6,-:�?)A��<0-��-:5)6;�;1/6-,�)�;-8):)<-�<:-)<A�?1<0�<0-�%3:)16-���6�:-<=:6
.7:�/:)16�)6,�516-:)4;��<0-A�8:751;-,�67<�<7�)66-@�<0-�6-?�;<)<-���7<0�<0-��=;<:1)6;�)6,��-:5)6;
)4;7� :-4-);-,� <0-1:� %3:)161)6� 8:1;76-:;� 7.� ?):�� $0-� 7=<+75-� 7.� )44� <01;� ?);� =6-@8-+<-,� )6,
=6?-4+75-�� �=:17=;�)<�<0-�47;;�7.�<0-�%3:)16-��<0-�"=;;1)6;�16>),-,��<0-� :-;=4<�?);�+1>14�?):��<0-
);;);;16)<176�7.��1-4,��):;0)4�>76��1+007:6��5141<):A�/7>-:67:�7.�<0-�%3:)16-��)6,�<0-�<A16/�,7?6
7.���������5-6�<7�5)16<)16�7:,-:��5-6�<0)<�+7=4,�0)>-�*--6�=;-,�76�<0-�&-;<-:6��:76<��

�4<07=/0�<0-�"=;;1)6;�6--,-,�<0-�<:-)<A��$:7<;3A�?);�67<�8:-8):-,�<7�)++-8<�<0-�%3:)161)6�<:-)<A
)6,�?)43-,�7=<�7.�<0-�6-/7<1)<176;�76���� �-*:=):A��$0-� �)1;-:G;�:-;876;-�<7�<0-�158);;-�?);�<7
,1>1,-��=:78-)6�"=;;1)�)576/��-:5)6�"7A)4�.)5141-;��!74)6,�?-6<�<7�<0-��7=;-�7.�&C:<<-5*-:/�
�1<0=)61)�<7�<0-��7=;-�7.�#)@76A���164)6,�<7�01;�;76� ;3):�)6,�<0-�:-5)16,-:�<7�01;�7?6��7=;-�7.
�70-6B744-:6��$0-��)*;*=:/;�/7<�67<016/�

 6��	��-*:=):A��)<�<0-��),��75*=:/��:7?6��7=6+14��1<�?);�,-+1,-,�<0)<�<0-:-�?);�)�6--,�<7
;).-/=):,�%3:)161)6�.77,�;=8841-;�)6,�+758-4�<0-��74;0->13;�<7�;1/6�<0-�8-)+-��$7�)+01->-�<01;��<0-
�-:5)6�+74=56;�?7=4,�6--,�<7�57>-�.7:?):,�)/)16��$01;�?);�+7,-6)5-,� 8-:)<176��)=;<;+04)/��

 6�����-*:=):A��<0-��-6<:)4�!7?-:;�;<):<-,�)�5)27:�<0:--�8:76/-,�7..-6;1>-�?1<0��	�,1>1;176;�
F$0-� 67:<0-:6� .7:+-� ),>)6+-,� .:75� !;37>� <7?):,;� �):>)�� <0-� +-6<:)4� .7:+-� 8=;0-,� <7?):,;
#574-6;3�� )6,� <0-� ;7=<0-:6� .7:+-� <7?):,;� �1->�G�  887;1<176� ?);� 41/0<�� <0-� "=;;1)6;� 0),� *--6
8:-8):16/�.7:�8-)+-��

���

������������������������������������	�������������



�6�<0-�;7=<0�� <<75)6�<:778;�:-6-?-,�<0-1:�)<<)+3;�16�<0-��)=+);=;��7=6<)16;���-:-�<0-:-�0),
*--6�+76;<)6<�.1/0<16/�;16+-��7>-5*-:����
�)6,��?1<0�<0-�+744)8;-�7.��58-:1)4�"=;;1)��<0-� <<75)6;
57>-,�:)81,4A�16�<7�.144�<0-�>71,����;8-+1)4�.7:+-�?);�+:-)<-,�.7:�<01;��<0-��:5A�7.��;4)5��$0-�8=:87;-
7.�<01;�5141<):A�=61<�?);�<7�57*141;-��;4)51+�;=887:<-:;��16�<0-�$:)6;+);81)6�)6,��)=+);1)6�:-/176;�
<7�),>)6+-�<7?):,�#0)<<�)4��:)*�<0:7=/0�!-:;1)��)6,�<7�-6<:)8� �:1<1;0�.7:+-;�16��-;787<)51)�.7:
-;<)*41;016/�)�!)6�$=:)61+��581:-���<�<0-�-6,�7.�<0-�?):��)4<07=/0�<0-� <<75)6;�0),�47;<�57;<�7.
<0-1:�-581:-��<0-A�,1,�:-<)16�<0-�<-::1<7:A�:-/)16-,�16�-);<-:6��6)<741)�)6,�0),�*-)<-6�<0-��:1<1;0
�=6;<-:.7:+-�)<��)3=�16�#-8<-5*-:�

F$0-�67:<0-:6�.7:+-��+76;1;<16/�7.����,1>1;176;��+)8<=:-,�<0-�3-A��)=/)>814;�2=6+<176�76�<0-�.1:;<
,)A��$01;�?);�;776�.7447?-,�*A�<0-�+)8<=:-�7.�!;37>�)6,�;-+=:16/��):>)�76�����-*:=):A��$0-�+-6<:)4
.7:+-;� 7.� <0-� ���������� )6, 
��� 
���� ),>)6+-,� <7?):,;� #574-6;3��  6� ��� �-*:=):A� �16;3� ?);
+)8<=:-,�<7/-<0-:�?1<0�<0-�0-),9=):<-:;�7.�<0-�&-;<-:6��:5A��:7=8��$0-�#7=<0-:6�.7:+-;�*:73-
<0:7=/0�<0-�:-5)16;�7.�<0-�"=;;1)6�#7=<0?-;<-:6��:5A��:7=8��+)8<=:16/�(01<751:�76��
��-*:=):A�
�1->�?);�;-+=:-,�76����):+0��76-�,)A�).<-:�<0-�%3:)161)6��-6<:)4�"),)�<:778;�0),�)::1>-,�<0-:-�G

�7>16/�9=1+34A���-:5)6�<:778;�+)8<=:-,�0=6,:-,;�7.�31475-<:-;��3-A�+1<1-;�.-44�)6,�<0-��-:5)6;
5),-� :-),A� <7� 57>-� 16<7� �-;;):)*1)� )6,� <0-� �:15-)�� �-4;1631� .-44�� 1<;� /)::1;76� ;=::-6,-:16/� -6
5);;-�� :-;=4<16/� 16� <0-� "=;;1)6;� )/:--16/� <7� ->)+=)<-� �164)6,��$0-� ),>)6+-� +76<16=-,� 16<7� <0-
%3:)16-�)6,�)476/�<0-��)4<1+��,-576;<:)<16/�<7��-616�)6,�$:7<;3A�<0)<�<0-A�0),�67�+071+-�*=<�<7�;1/6
<0-��-:5)6�<-:5;��

F�-6<:)4�!7?-:;�):51-;�0),�),>)6+-,�7>-:�����514-;�?1<016�)�?--3��.)+16/�67�;-:17=;�:-;1;<)6+-�
�-:5)6�<:778;�?-:-�67?�?1<016�����514-;�7.�!-<:7/:),��.7:+16/�<0-�#7>1-<;�<7�<:)6;.-:�<0-1:�+)81<)4
<7� �7;+7?��$0-� :)81,� ),>)6+-�?);� ,-;+:1*-,� );� )�D")14?)A�&):E� ����� ������������������� �-6-:)4
�7..5)66�?:7<-�16�01;� ,1):A��F�<�1;�<0-�57;<�+751+)4�?):� ��0)>-�->-:�367?6��&-�8=<�)�0)6,.=4�7.
16.)6<:A5-6�?1<0�5)+016-�/=6;�)6,�76-�/=6�76<7�)�<:)16�)6,�:=;0�<0-5�7..�<7�<0-�6-@<�;<)<176��<0-A
<)3-�1<��5)3-�8:1;76-:;�7.�<0-��74;0->13;��81+3�=8�.-?�57:-�<:778;��)6,�;7�76��$01;�8:7+--,16/�0);�
)<�)6A�:)<-��<0-�+0):5�7.�67>-4<A�G

 6� 	� �):+0�� <0-� $:-)<A� 7.� �:-;<��1<7>;3� ?);� ;1/6-,�� +-,16/� <?7�)6,�)�0)4.� 5144176� ;9=):-
31475-<:-;�7.�<-::1<7:A�<0)<�16+4=,-,�<0-��)4<1+�;<)<-;���-47:=;;1)���164)6,�)6,�!74)6,�<7�<0-��-:5)6;�
$0-�$=:3;�/)16-,�8):<;�7.��:5-61)���6�)�4-/)4�;-6;-��<0-�5141<):A�87?-:�7.�"=;;1)�?);�7=<�7.�<0-�?):�
)6,��?1<0�:)<1.1+)<176�7.�<0-�8-)+-�<:-)<A�76�����):+0��16��441-,�-A-;��"=;;1)�*-+)5-��67<�9=1<-�)6�)44A
7.� �-:5)6A� *=<� +-:<)164A� 1<;� 0-48-:�� $01;� 5-)6<� <0)<� �441-,� 16<-:>-6<176� 16� "=;;1)� ?);� 67?
8-:51;;1*4-�

�=6,:-,;� 7.� <07=;)6,;� 7.� ! &;� ?-:-� )4;7� <7� *-� :-4-);-,�� *=<� 7.� <0-;-� 764A� ����
��� ?-:-
�-:5)6���7;<�?-:-�16�877:�80A;1+)4�+76,1<176�)6,�<0-A�)::1>-,�764A�;47?4A�16��-:5)6A���-.7:-�<0-A
+7=4,� *-� ;-6<�?-;<��<0-A�6--,-,�<7� *-�9=):)6<16-,� .7:�=8�<7�<0:--�576<0;�16�+);-�<0-A� ;8:-),
�74;0->1;5��)6,�)4;7�<7�:-�*=14,�<0-1:�;<:-6/<0�)6,�<:)16�<0-5�

�-:5)6A�<773�+76<:74�7>-:�616-<A�8-:�+-6<�7.�"=;;1)G;�+7)4��0)4.�7.�<0-�0-)>A�16,=;<:A�)6,�;1@<A�
<?7�5144176�8-784-���7:�<0-�84)66-,�7..-6;1>-�16�<0-�?-;<�<0-A�<773�:1.4-;��):<144-:A�)6,�)55=61<176�
$0-:-� ?);� )4;7� .77,� )6,� 714�� �A�  +<7*-:��F<0-� �-:5)6;� 0),� <)3-6� )?)A� 

��

� <766-;� 7.� /:)16�
	���

�<766-;�7.�*--<�;=/):��
��5144176�-//;���	�����07:;-;�)6,�
������07/;�G��7?->-:��<7�5)16<)16
7:,-:�)6,�<)3-�<0-�5)<-:1)4;�5-)6<�<0)<�<0-A�0),�<7�4-)>-�6-):4A�)�5144176�5-6�76�<0-��);<-:6��:76<�

���

������������������������������������	�������������



$0-;-�5-6�?-:-�6--,-,�16�<0-�?-;<��)6,�?7=4,�/:),=)44A�*-�57>-,��)457;<�<7�<0-�>-:A�-6,�7.�<0-
?):�

$01;�F+76<16=16/�8:-;-6+-�76�<0-��);<-:6��:76<�,?):.-,�1<;�7<0-:�+7551<5-6<;��)6,�).<-:��):+0
�����<:)6;.-:;�.:75�"=;;1)�<7�<0-�?-;<�;47?-,�,7?6��<?7�57:-�,1>1;176;�*-16/�57>-,�16��)A�*=<
67� 57:-� =6<14� <0-� )=<=56G�� �7?->-:�� <0-:-� ?-:-� ;<144� <01:<A�.7=:� ,1>1;176;� 16� <0-� -);<� 16� -):4A
�7>-5*-:��$0-1:�8:-;-6+-�16�<0-�-);<�F+76;<1<=<-,�)6�=6,-:�=<141;-,�:-;-:>-�?0-6�5)687?-:�?);
,-;8-:)<-4A�6--,-,G���->-6�1.�<0-�*-;<�0),�)4:-),A�*--6�<)3-6�

�7:� <0-� �):+0� 7..-6;1>-�F<0-� 01/0-;<� 9=)41<A� -);<-:6� =61<;� ?-:-� <:)6;87:<-,�� 16+4=,16/� /=):,;
,1>1;176;��)6,�<07;-�4-.<�*-016,�47;<�<0-1:�5-6�)/-,�=6,-:�<01:<A�.1>-�)6,�.-44�?-44�*-47?�;<:-6/<0��);
?-44�);� ;)+:1.1+16/�5)6A�7.�<0-1:�07:;-;�G�$0-�-);<-:6�):5A��76�<0-�->-�7.�<0-� �):+0�7..-6;1>-�0),

������7..1+-:;������
�����5-6��)6,�����

��07:;-;��16�+76<:);<�<0-�?-;<-:6�):5A�0),�:-;8-+<1>-4A
�	�������	�	�������)6,�
�����
���4<07=/0�5)164A�5-,17+:-��<0-�-);<-:6�):5A�?);�6=5-:1+)44A�;<:76/�
*=<�*A��=4A�0),�.)44-6�<7�):7=6,���������

�-:5)6� .7:+-;� ?-:-� 7:,-:-,� <7� 0)4<� -@+-8<� 16� <0-� %3:)16-� ?0-:-� <0-A� <773�  ,-;;)� )6,
�1374)A->��$7�7++=8A�<0-�6-?4A�+)8<=:-,�<-::1<7:A�����������������
������ ?);�.7:5-,�)<��1->�?1<0
-1/0<--6�,1>1;176;�

�4<07=/0�<0-�!-)+-�$:-)<A�0),�*--6�:)<1.1-,���-:5)6�<:778;�,1,�67<�;<78�.1/0<16/�16�<0-�%3:)16-�
�6� �)A�� 8):<� 7.� <0-� �4)+3� #-)� .4--<� ?);� ;-1B-,� )6,� "7;<7>� ?);� 7++=81-,�� �-)>A� .1/0<16/� 16� �=6-
:-;=4<-,�16�<0-��=;<:1)6;�<)316/��������! &;���7?->-:��);�<0-�6--,;�7.�<0-�&-;<-:6��:76<�/:-?�
57:-�)6,�57:-�,1>1;176;�4-.<�"=;;1)�)6,�<0-�.1/0<16/�?);�+76;1,-:)*4A�:-,=+-,���A�<0-�-6,�7.�<0-
?):�� 5=+0� 7.� <0-� 8741+16/� 7.� +)8<=:-,� <-::1<7:A� ?);� *-16/� +)::1-,� 7=<� *A� +)>)4:A� ?1<0� 51615)4
;=887:<��$7�.=:<0-:� :-,=+-�<0-�6--,� .7:�5)687?-:�16�<0-�-);<�� �-:5)6A�;1/6-,� )� ;=884-5-6<):A
8-)+-�<:-)<A�?1<0�"=;;1)�

F�7:��=,-6,7:..�1<�5),-�41<<4-�;-6;-�<7�,:)?�.=:<0-:�<:778;�.:75�"=;;1)�<7�;<:-6/<0-6�01;�0)6,�16
�:)6+-��.7:�5=+0�7.�<0-�8=:87;-�7.�<0-�?-;<-:6�+)58)1/6�?);�<7�5)16<)16��-:5)6AG;��:-;<��1<7>;3
/)16;�G�&1<07=<� <0-� 8:7<-+<16/� /)::1;76�� <0-� /)16;� ?7=4,� +:=5*4-�� �<� 0),� )4;7� +7;<� 0=6,:-,;� 7.
<07=;)6,;�7.�5-6�<)316/�<0-�<-::1<7:A��1<�0),�<7�*-�0-4,�

�6�.)+<���-:5)6�)5*1<176;�-@8)6,-,�)6,�<0-:-�?);�41<<4-�<0)<�<0-��441-;�+7=4,�,7�<7�;<78�<0-5�
$0-�)5*1<176;�F+-6<:-,�76�<?7�,:1>-;�<7?):,;�#+)6,16)>1)�)6,�<0-��4)+3�#-)���6�<0-�67:<0��-:5)6
;74,1-:;�4)6,-,�16��164)6,�16��8:14��<7�);;1;<�<0-�)6<1��74;0->13�.7:+-;�16�<0-��1661;0��1>14�&):��$0-A
<773���-4;16/.7:;���-4;1631��)6,�,-.-)<-,�<0-�"-,;�?1<016�?--3;�G�

 6� <0-� ;=:.)+-� <01;� ?);� )� 5141<):A� )+<176�� *=<� =6,-:6-)<0� <0-:-� ?-:-� 8741<1+)4� )6,� -+76751+
=6,-:<76-;��$0-� �-:5)6;� ?)6<-,� )� .:1-6,4A� /7>-:65-6<� 16� 84)+-�� 6)>)4� *);-;� 76� <0-� �)4<1+� )6,
�):-6<;�#-);�)6,�)++-;;�<7�:)?�5)<-:1)4�413-�61+3-4���<�)4;7�/)>-�<0-5�)�*);-�.7:�.=:<0-:�78-:)<176;�

�6��8:14���-:5)6�<:778;�7++=81-,�<0-��:15-)�<7�+76<:74�<0-�87:<;��;-1B-�;=8841-;�)6,�8:7<-+<�<0-
�-:5)6�;-<<4-:;�<0-:-�� ,=:16/�<0-�;=55-:�<0-A�,1;+=;;-,�84)6;�<7�5)3-�<0-�8-616;=4)�)� �-:5)6
+7476A���<�<0-�;)5-�<15-�<0-� <<75)6��581:-�?);�-@8)6,16/�<0:7=/0�<0-��)=+);=;��*:-)316/�=8�<0-
6-?4A�16,-8-6,-6<� ;<)<-�7.�$:)6;+)=+);1)�16<7��:5-61)���B-:*)12)6� )6,� �-7:/1)�� �6� �)A� �-:5)6A
7++=81-,��-7:/1)�?01+0�1<�6--,-,�.7:�1<;�516-:)4;��$0-�	�� 1,-)�?);�<7�.7:5�)�2716<�.7:+-�?1<0�<0-
$=:3;��+76<:74�<0-� �);81)6�#-)��+7�78-:)<-�?1<0��./0)61;<)6�� )<<)+3� �:1<1;0�16<-:-;<;�16� !-:;1)� )6,
<0:-)<-6��6,1)���7?->-:��:-4)<1>-4A�.-?��-:5)6�<:778;�?-6<�<7�<0-��)=+);=;�7:��:15-)��57;<�?-:-
;?)447?-,�=8�*A�<0-�%3:)16-�

���

������������������������������������	�������������



$01;�+7551<<)4�<7�<0-��)=+);=;�*A�<0-� <<75)6��581:-�?);�<7�0)>-�;->-:-�:-8-:+=;;176;�76�1<;
)*141<A�<7�+76,=+<�?):�16�<0-��1,,4-��);<��&1<0�0)4.�<0-1:�)>)14)*4-�.7:+-;��16+4=,16/�57;<�7.�<0-1:�*-;<
;74,1-:;�?07�0),�;-:>-,�16��)41+1)�)6,�"75)61)��16�<0-�:-/176���<0-:-�?-:-�16;=..1+1-6<�<:778;�<7�.1/0<
<0-��:1<1;0�)6,�/)::1;76�1587:<)6<�$=:31;0�+1<1-;��

$0-�%3:)16-�?);�+-6<:)4�<7��-:5)6AG;�;=:>1>)4���<�?7=4,�8:7>1,-�.77,�)6,��413-��-7:/1)��+76<)16-,
4):/-�9=)6<1<1-;�7.� :)?�5)<-:1)4;���6,� *7<0�� );� �0:1;<1)6� ;<)<-;��6--,-,�8:7<-+<16/� .:75�  <<75)6
-@8)6;176��$01;�-5-:/-6<�-);<-:6�-581:-�?7=4,�F;=;<)16��-:5)6A�16�<0-�6-@<�?):G��$0-�7++=8)<176
3-8<�<0-�7++=8A16/�<:778;�.-,�)6,�78-6-,�<0-�87;;1*141<A�7.�)++-;;�<7�<0-��)3=�714.1-4,;��<0-�57;<
8:7,=+<1>-�16�<0-�?7:4,�

�6�<0-�;=55-:� 8-:)<176��-A;<76-�?);�,:)?6�=8��$01;�?);�)�84)6�<7�57>-��-:5)6�<:778;�.:75
�164)6,�)6,�7++=8A��:76;<),<�)6,�!-<:7/:),��:-84)+-�<0-��74;0->13;�?1<0�)�:-)+<176):A�:-/15-�)6,
)<<)+3� <0-� �441-,� .7:+-;� 4)6,16/� )<� �=:5)6;3��  64A� 15516-6<� ,-.-)<� 16� <0-� ?-;<� +=:<)14-,� <0-
78-:)<176�

�6��7>-5*-:������"=;;1)6�;-+=:1<A�?);�:-;<7:-,�)6,�1<;�)66-@-,�8:7>16+-;�:-<=:6-,��16�;75-
+);-;�764A�<-587:):14A�*-.7:-�<0-1:� .=44�16,-8-6,-6+-��  6� ��� �7>-5*-:�<0-:-�?-:-� �<?-6<A�;1@
�-:5)6�,1>1;176;�;8:-),�)+:7;;�)�.:76<�.:75��164)6,�<7��-7:/1)��?1<0�;->-6��)*;*=:/�,1>1;176;�16
<0-�%3:)16-�� �1>-� ,)A;�4)<-:�<0-� ->)+=)<176�7.�<0-�%3:)16-� *-/)6� )6,�76� ��� �7>-5*-:�<0-A�4-.<
�;<761)�

&014-�<0-��-6<:)4�!7?-:;�?-:-�67�476/-:�16>74>-,�16�<0-�.1/0<16/�76�<0-��);<-:6��:76<��1<�?7=4,
*-�;75-�+76;1,-:)*4-�<15-�*-.7:-�<0-:-�?);�8-)+-�16�<0-�:-/176���6,--,��);�<0-A�?1<0,:-?��<0-A�4-.<
"=;;1)�16�)�;<)<-�7.�+1>14�?):�)6,�!74)6,�57>16/�<:778;�<7�1<;�*7:,-:;�)/)16;<�)6A�87<-6<1)4��74;0->13
<0:-)<�

���

������������������������������������	�������������



$0-�0-)9:-:�+)99@15/
;>6��-94)5�:63,1-9:
2133-,�15�;0-�.1/0;15/

)/)15:;�;0-��63:0-=12:
5-)9�$1.31:�15��-69/1)�

�-94)5�:63,1-9:�
9-3-):-,�.964�"<::1)5
+)7;1=1;@��15�;0-�.<5-9)3
796+-::165�.69�;>6
,-),��-94)5�:63,1-9:�

�-94)5�)5,�'01;-
"<::1)5�6..1+-9:�15�;0-
.<5-9)3�796+-::165�.69

;0-�;>6��-94)5�:63,1-9:
2133-,�5-)9�$1.31:�

������������������������������������	������������	



�-94)5�3<//)/-�+65=6@�),=)5+15/�5-)9�$1.31:�15��-69/1)�

�-7<;);165�6.��-69/1)5�:63,1-9:�15
;0-�.<5-9)3�796+-::165�.69�;>6�,-),
�-94)5�:63,1-9:�

������������������������������������	������������




��	

�-94)5�;9667:�15�$1.31:���-69/1)��>1;0��-94)5�*)+215/��,-+3)9-,�1;:-3.
):�)5�15,-7-5,-5;�:;);-�>0-5�;0-�"<::1)5��4719-�+633)7:-,��$0-
796?141;@�6.��-94)5�;9667:�;6�;0-�613.1-3,:�);��)2<�+)<:-,
+65:1,-9)*3-�.91+;165�*-;>--5�;0-�$<92:�)5,��-94)5:���1/0;15/�*962-
6<;�;0);�653@�:;677-,�>0-5��-94)5@�;09-);-5-,�;6�:;67�*)+215/�;0-
�;;64)5��4719-�

������������������������������������	�������������



���

�-94)5�;9667:�65�;0-�46=-�15�;0-��)3;1+���96::15/�;0-�9)13>)@�315-
.964�"1/)�;6� -;96/9),�65�;0-�4)15�96),�;096</0�;0-�0133@�+6<5;9@:1,-
6.��1=651)�E�;0-��)3;1+�3)5,:�)*6=-��1;0<)51)�

$0-�.694)3�:1/515/�6.�;0-�7-)+-�)/9--4-5;�>1;0�;0-�5->�9-7<*31+�6.
;0-�%29)15-

������������������������������������	�������������



�<//)/-�:3-1/0:�65�;0-�),=)5+-�;6��697);�15��:;651)�

��+)7;<9-,�"<::1)5�-8<174-5;�,<47�79169�;6�9-+@+315/�;6��<:;96��<5/)91)5
)5,�9-)9�-+0-365�;9667:�

������������������������������������	�������������



���

�)13�.69�;0-�/)991:65�65�B:-3��:3)5,�

�5��<:;96��<5/)91)5�>)9�,6/�-?)415);165
+-5;9-��$0-:-�,6/:�)9-�*-15/�+0-+2-,�6<;

.69�0-)3;0�79169�;6�;0-19�76;-5;1)3�<:-�15
;0-�4131;)9@�

������������������������������������	�������������



���

�?+0)5/-�6.�791:65-9:�);
#)::51;A�15�569;0-95
�-94)5@�

�5��<:;91)5�>64)5�>06
0),�*--5�.1/0;15/�65�;0-
"<::1)5�.965;�>1;0�;0-
�	��
������	� >):�7)9;�6.
;0-�	�	��791:65-9
-?+0)5/-�

������������������������������������	�������������



�-5-9)3�-3,4)9:+0)33�=65��1+00695��+-5;9-����-5-9)3�=65��9-,6>
�+-5;9-�91/0;��>1;0�;0-19�:;)..�>)3215/�;096</0��15:2�15�;0-�%29)15-�

�-94)5�;9667:�9-:;15/�5-)9�3)2-� 9-17<:�15��:;651)
*-.69-�46=15/�569;0�

������������������������������������	�������������



�1-3,�+-5:69:017�0),�*--5�=-9@�3)?�<5;13�3);-�15�	�	��)5,�-=-5�;0-5��*@��91;1:0
:;)5,)9,:��1;�>):�:;133�3)?���;�>):�46:;3@�<:-,�;6�.15,�6<;�06>�;0-�:63,1-9:�.-3;
)*6<;�;0-�>)9�9);0-9�;0)5�9-46=-�15.694);165�)*6<;�>0-9-�;0-�:63,1-9�>):
:;);165-,�

��36>�2-@��-94)5�79-:-5+-�);�)�9)33@�15��-3:1521�).;-9�;0-�"<::1)5�*)+2-,
"-,:�0),�*--5�,-.-);-,��$0-�>)9�>):�.6</0;�.964�
���)5<)9@�;6�	
��)@�	�	�
*-;>--5�;0-�.69+-:�6.�;0-�#6+1)3��-46+9);:����;0-�"-,:��)5,�;0-�.69+-:�6.�;0-
565�:6+1)31:;��+65:-9=);1=-�3-,�#-5);-����;0-�'01;-:��>06�>-9-�)::1:;-,�*@
	�������-94)5�:63,1-9:��.964�;0-�*-/15515/�6.��7913�	�	���$0-�4-5�15�+1=131)5
,9-::�>1;0��9-5+0�0-34-;:�)5,�)94*)5,:�)9-��1551:0�'01;-��<)9,�:63,1-9:�

������������������������������������	�������������



�1551:0�'01;-��<)9,�>1;0��-94)5
9)13>)@�,-.-5+-�:63,1-9�7);963�;0-�315-

.964��-3:1521�;6��)5/C�

�,=)5+15/��-94)5�9)13>)@�7165--9:�65�;0-�315-�.964��-3:1521�;6��)5/C�

������������������������������������	�������������



�5�;0-�6++<71-,�)9-):��3)>�>):�,1:7-5:-,�*@�;0-�4131;)9@���-9-�)�>64)5
1:�*-15/�8<-:;165-,�15�.965;�6.�)�4131;)9@�;91*<5)3�>1;0�;0-�)<;0691;@�;6
/1=-�+)71;)3�:-5;-5+-:�.69�41569�>965/,615/:�):�)�>)9515/�;6�6;0-9:�

%5;6<+0-,�*@�;0-�>)9��;0-�%29)15-�).;-9�;0-�)941:;1+-��$0-��-5;9)3
 6>-9:�46=-,�;0-9-�-=-5�;06</0�1;�>):�3)5,�;0-@�0),�56;�;)2-5�,<915/
;0-�>)9���-9-��<:;96��<5/)91)5�;9667:�)991=-�15��)41-51+� 6,63:21�15
:6<;0>-:;�%29)15-�

������������������������������������	������������	



�<
:;9

1)
5:

�9
-;

<
95

15
/�.

96
4�

;0
-�

.9
65

;�E
�-

=-
9

@
�)=

)1
3)

*3
-�

:7
)+

-�
1:

�;)
2-

5�
*-

+
)<

:-
�6

.�;
0-

�+
65

:;)
5;

:0
69

;)
/-

�6
.�;

9)
5:

76
9;

�

������������������������������������	������������




��	

�-.69-�;0-�:7915/�;0)>�15�	�	����-94)5�:06+2�;9667:�)9-
*-15/�);;)+2-,�*@�"<::1)5�;9667:�

�-94)5�-5/15--9:�*<13,15/�)�9-73)+-4-5;
*91,/-�6=-9�;0-��51-:;-9���6;-�;0-�,-:;96@-,

*91,/-�15�;0-�*)+2/96<5,�

������������������������������������	�������������



�)7;<9-,�"<::1)5�)946<9-,�+)9:�15�;0-�+-5;9-�6.�(36+A6>�15�;0-�%29)15-��

$0-��)1:-9�)5,�01:�-5;6<9)/-�65�;0-
�<5-�!<)1�);�"1/)�

������������������������������������	�����������	�



�)7�6.�;0-��)3;1+�1:3)5,:�+)7;<9-,�*@�;0-��-94)5:�,<915/��7-9);165��3*165�

������������������������������������	�����������	�



�)=)3�)5,�)94@�:-5;91-:�/<)9,15/�;0-��D5-4<5,-
0)9*6<9�-5;9)5+-�

&1->15/�;0-�.19:;�791:65-9:�;)2-5�,<915/�;0-
B:-3��:3)5,�3)5,15/:�

������������������������������������	�����������	�



$0-��)1:-9�>1;0�=65
�1+00695�3-)=15/�;0-
�9;06,6?��0<9+0�15
'135)��;0-��1;0<)51)5
+)71;)3�

 915+-��-6763,�
�644)5,-9�6.�)33
.69+-:�15�;0-�-):;�
366215/�6=-9�)
*);;3-.1-3,�>1;0�01:
�01-.�6.�#;)..���6365-3
�6..4)55��)5,�01:�:;)..�

������������������������������������	�����������	�



���

�-3,4)9:+0)33�=65��C04��946331
)5,�01:�,1=1:165)3�+644)5,-9:
,<915/�;0-19�),=)5+-�15;6�;0-
%29)15-�

�5.)5;-91:;��361:��3315/-9
>):�:-9=15/�>1;0� ������
�
	�
������
���
������

>0-5�0-�,1-,�6.�>6<5,:�15
)�.1-3,�06:71;)3�15�"<::1)�

�-.69-�01:�,-);0�65��
#-7;-4*-9�	�	��0-�0),

*--5�)>)9,-,�;0-��965A-
*9)=-9@�4-,)3�)5,�;0-

$9667��96::�

������������������������������������	�����������	�



$0-�:7915/�;0)>�15
"<::1)�����)5,>-09
:63,1-9�:;)5,:�15�;0-
5->3@�;0)>-,�/96<5,�15
)�,-:-9;-,�=133)/-�

���)5,:;<94������>155-9�6.
;0-��965��96::�#-+65,��3)::��1:
>-)915/�01:�4)92:4)5�3)5@)9,�

�-�1:�)�:63,1-9�15��)5,:;<94
"-/14-5;�	
���94@��697:

�644)5,�	���.964��),-5�

������������������������������������	�����������	�



#6
4-

�6
.�;

0-
��)

5,
>-

09
�4

-5
�3

-.
;�1

5�
"<

::1
)�

).
;-

9�
;0

-�
*-

:;�
>-

9-
�:-

3-
+

;-
,�.

69
�:-

9
=

1+
-�

15
�;0

-
6.

.-
5:

1=
-:

�1
5�

;0
-�

>-
:;�

������������������������������������	�����������	�



���

�<:;96��<5/)91)5
:63,1-9�>-)915/�;0-
*965A-�4-,)3�.69
*9)=-9@���1:�+633)9
*),/-:�15,1+);-�0-
1:�)�4-4*-9�6.�;0-
)5;1�)19+9).;
)9;133-9@�

������������������������������������	�����������		



�:1);1+�"<::1)5�:63,1-9:�>69215/�.69�;0-��-94)5:
):�3)*6<9-9:�15��+;6*-9�	�	��

��7)9;3@�+)46<.3)/-,�.1-3,�06>1;A-9�15�)+;165�15�;0-�%29)15-��-=-5
;06</0�;0-�>)9�1:�6=-9�

������������������������������������	�����������	




�<+0�<:-�>):�4),-�6.
+)=)39@�,<915/�;0-
),=)5+-�15�;0-
%29)15-���6:;�6.�;0-
:63,1-9:�15�:<+0�<51;:
>-9-�63,-9�4-5�)5,
;0-�<51;:�;0-@�.6</0;
>1;0�>-9-�<5:<1;)*3-
.69�<:-�65�;0-
'-:;-95��965;�

�6�365/-9�-5-41-:���-94)5�)5,�"<::1)5�:63,1-9:�.9);-951:-�,<915/�;0-
>15;-9�6.�	�	��	�	��

������������������������������������	�����������	�



���

�-94)5�;9667:�15�76:1;165�15��:;651)�	�	��

������������������������������������	�����������
�



���

�)
5,

>-
09

�;9
66

7:
�9

-)
,@

�.6
9�

)+
;1

65
�1

5�
"<

::1
)�

,<
91

5/
��-

*9
<

)9
@

�	�
	��

�

������������������������������������	�����������
�



���

�)5,:;<94�:63,1-9:�063,15/�;0-
315-���6;-�;0-�5-);�.19->66,�713-
);�;0-�.965;�3-.;�E�6*=16<:3@�)5
)9-)�>0-9-�;0-9-�>):�31;;3-
46=-4-5;�

������������������������������������	�����������
�



���

�9
-:

;��
1;

6=
:2

�#
;9

--
;�1

5�
�6

>-
3�

15
�-

)9
3@

�	�
	��

��1
;;3

-�
1:

0)
77

-5
15

/��
:6

�;0
-�

.-
>

�:6
3,

1-
9:

�)
96

<
5,

�)
9-

�0
)7

7@
�;6

�7
6:

-�
.6

9�
;0

-�
+

)4
-9

)�

������������������������������������	�����������
�



���

��;-3-7065-�:;);165
15�)�%29)151)5�.69-:;�

��4)::�3);915-�15�<:-
*@��)5,>-09�4-5
:64->0-9-�15�;0-

-):;��$0-�:69;�6.
706;6�;0);�>6<3,�56;
0)=-�*--5�76::1*3-�15

;0-��91;1:0��94@�

������������������������������������	�����������
�



���

��4--;15/�6.�01/0�9)5215/�6..1+-9:�15�)�.69-:;�+3-)915/�,<915/�:<44-9
	�	��15��1;0<)51)���33��;0-�6..1+-9:�)9-�>-)915/�;0-�63,�:;@3-�0-34-;�:6
;0-9-�1:�6*=16<:3@�56�+0)5+-�6.�-5-4@�.19-�01;;15/�;0-�.69-:;�

�-<;5)5;��)5:�"C095-9��)�*)52
6..1+1)3�15�&13:06.-5���)=)91)�
,1-,�15�)�.1-3,�06:71;)3�65�	�
�-+-4*-9�	�	��);�;0-�)/-�6.
;>-5;@�-1/0;�)5,�)�0)3.���<915/
01:�:-9=1+-�0-�0),�*--5
)>)9,-,�;0-��965��96::�#-+65,
�3)::�)5,�;0-��131;)9@
�+01-=-4-5;��96::�

������������������������������������	�����������
�



���

��
	+4�469;)9�15�1;:�.1915/�71;�*-15/�9-),1-,�.69�.1915/�

������������������������������������	�����������
�



�	�
�
�
���
���	�
����
�����
��������������

����
����%�'� $/@B7/:�&CAA7/<�;=07:7A/B7=<�/5/7<AB��CAB@7/��(A/@�4/7:A�B=�AB=>�4C::�;=07:7A/B7=<�

����%�'� (A/@�A75<A�53<3@/:�;=07:7A/B7=<�=@23@�B=�AB/@B�
��C5CAB�

����%�'� �3@;/<�2317A7=<�B=�;=07:7A3�

��
%�%#$� �3@;/<�53<3@/:�;=07:7A/B7=<�231:/@32�/B�
�		�6=C@A�4=::=E32�0G�231:/@/B7=<�=4�E/@
/5/7<AB�&CAA7/�/B�
�
	�6=C@A�

��
%�%#$� $=:/<2�7<D/232�0G��3@;/<A��E6=��0G�B63�<3FB�2/G��=11C>G��/:7A6���63<AB=96=D�/<2
�3<2H7<���/AB�$@CAA7/�3<B3@32�0G�&CAA7/<�@/723@A�<3/@�'16E7223<�� 70/C��7<��/:B71�$@=D7<13�=4
 /BD7/���0=;0/@232�0G��3@;/<�:756B�1@C7A3@A��7+5&74+/<2��%+()&74+�

��
%�%#$� �CAB@7/�231:/@3A�E/@�=<�&CAA7/��&CAA=��3@;/<�1/D/:@G�A97@;7A6�/B�'=:2/C�7<��/AB
$@CAA7/�

	�
%�%#$� $=:7A6� 357=<�7<D/23A�&CAA7/<�$=:/<2��


�
%�%#$ &CAA7/<�1/@�>/B@=:A�7<��/AB�$@CAA7/�

���
%�%#$� �CAB@7/<A�7<D/23�$=:/<2�4@=;��/:717/�/7;7<5�4=@� C0:7<�/<2��73:13��(7:A7B�7<��/AB�$@CAA7/
7A�@3/1632�0G�&CAA7/<�1/D/:@G�

���
%�%#$� &CAA7/<�
��/D/:@G��7D7A7=<�1@=AA3A�7<B=��/AB�$@CAA7/�/<2�B/93A�!/@55@/0=E/�

���
%�%#$� &CAA7/<�(67@2��@;G�2343/BA��CAB@7/<A�/B�'=9/:�7<A723��CAB@7/<�4@=<B73@�

���
%�%#$� (3<��CAB@7/<�1/D/:@G�27D7A7=<A�1@=AA�B63�&CAA7/<��@=<B73@�=<�/���	�;7:3�4@=<B�0CB
/1673D3�:7BB:3�

�
�
%�%#$� &CAA7/<A�7<D/23��/AB�$@CAA7/�=<�/�B67@BG�47D3�;7:3�4@=<B���5/7<AB�=@23@A����2435
1=;;/<23@�4=@13A�0/BB:3�/B�'B/::C>M<3<��47D3�;7:3A�7<A723�B63�0=@23@���34=@3�67A�4=@13A�@3B7@3
=<��C;07<<3<����			�&CAA7/<A�/@3�1/>BC@32�

���
%�%#$� #<:G�B=93<�@3A7AB/<13�=443@32�0G��CAB@7/<A�/5/7<AB�&CAA7/<�/BB/19�7<��/:717/�

���
%�%#$� &CAA7/<�'31=<2��@;G�7<D/23A��/AB�$@CAA7/�4@=;�B63�A=CB6���CAB@7/<�/2D/<13�7<�$=:/<2
7A�63:2�0CB�&CAA7/<A�3D/1C/B3�B6@3/B3<32�B=E<�=4��73:13�

���
%�%#$� �/BB:3�=4��C;07<<3<���:B6=C56�&CAA7/<�4=@13A�ACAB/7<32�5@3/B3@�1/AC/:B73A��B63
�3@;/<�/BB/19�7A�63:2�BE3<BG�47D3�;7:3A�4@=;�0=@23@��

���

������������������������������������������	�����������
	



���
%�%#$� &CAA7/<�4=@13A�1/>BC@3�'=:2/C�/<2�"3723<0C@5�7<��/AB�$@CAA7/�

���
%�%#$� &CAA7/<A�/2D/<13�<=E�E3AB�=4��M<75A03@5�B/97<5��<53@0C@5�/B�<=@B63@<�3<2�=4
!/AC@7/<� /93A���B�B63�47@AB��/BB:3�=4��@/A<79��A=CB6E3AB�=4� C0:7<�7<�$=:/<2��B63��CAB@7/<
!,-4(��40: >CA63A�B63�&CAA7/<��=C@B6��@;G�0/19�B6@33�;7:3A���<��/:717/���=AA/19A�B/93
�63@B9=D�@/7:�AB/B7=<�/<2�1/>BC@3��CAB@7/<�5C<A�/B�&7D3@�'3@3B6�1@=AA7<5�

���
%�%#$� &CAA7/<�/BB/19�4=@13A�2343<23@A�0/19�B3<�;7:3A��1/>BC@7<5��@/<93</C�

���
%�%#$� &CAA7/<�=@23@A�0@=/21/AB�E7B6=CB�17>63@���=C0:3�3<D3:=>;3<B�=4�&CAA7/<�/BB/19
=@23@32���CAB@7/<�B@==>A�B/93���			�$#+A�7<�B637@�/2D/<13�=<� C0:7<��&CAA7/<A�@3B@3/B�4=C@
;7:3A��

�	�
%�%#$� �/BB:3�=4�(/<<3<03@5�7<��/AB�$@CAA7/�Q�&CAA7/<A�3D/1C/B3�<3E:G�1/>BC@32��::3<AB37<�
1@3/B7<5�/�5/>�7<�B637@�:7<3���<�$=:/<2�B63��CAB@7/<��2746,��40:�4=C56B�B63�&CAA7/<��74B6��@;G
7<�B63��/BB:3�=4��./;=A1��=;/@=E�/<2�7<�B63�47@AB��/BB:3�=4� 3;03@5�BE=��CAB@7/<�27D7A7=<A
@3B@3/B�BE3<BG�47D3�;7:3A�0/19�B=� 3;03@5�

�
�
%�%#$� �CAB@7/<��2746,��40: 7<�$=:/<2�B/93A�./;=A1�0CB��=AA/19A�@=CB��CAB@7/<�1/D/:@G
27D7A7=<A���<��/:717/�B63�&CAA7/<A�1/>BC@3�(/@<=>=:�/<2��/:71H���&CAA7/<�
��/D/:@G��7D7A7=<
1/>BC@3A��=@A163<�@/7:�8C<1B7=<�0CB�&CAA7/<�:34B�E7<5�7A�BC@<32�/<2�'=:2/C�B/93<�

���
%�%#$� &CAA7/<A�C<23@�'/;A=<=D�7<��/AB�$@CAA7/�@3B@3/B�0CB��&3<<3<9/;>4UA�B@==>A�B/93
&/AB3<0C@5���<�$=:/<2�����7564-%1��-8-5-21�23AB@=G32�0G�&CAA7/<�*��=@>A�:=A7<5�
�			�$#+A
/<2�BE3<BG�5C<A�0CB�&CAA7/<��
��7D7A7=<�7A�@=CB32�0G��CAB@7/<�$�"��2435��

���
%�%#$� &CAA7/<�B@==>A�1/C56B�7<�>7<13@�;=D3;3<B�/B�+7::3<0C@5�<3/@�B63�&CAA7/<�0=@23@�

���
%�%#$ �<��/AB�$@CAA7/�B63�&CAA7/<A�@3B/93�"3723<0C@5���CAB@7/<�4=@13A�B/93��@/A<=AB/D��4=@BG
;7:3A�7<A723�$=:/<2��(=�AB=>�B6@3/B�=4�3<17@1:3;3<B��&CAA7/<��74B6��@;G�@3B@3/BA���<��/:717/�
4=C@B33<��CAB@7/<�27D7A7=<A�/@3�@=CB32�=<�B63�&7D3@��<7:/� 7>/�0G�BE3<BG�BE=�&CAA7/<
27D7A7=<A��(63�&CAA7/<�B@==>A�/2D/<13�3756B33<�;7:3A�

���
%�%#$� "3723<0C@5�1/>BC@32�4@=;�&CAA7/<A���<�$=:/<2��&CAA7/<��74B6��@;G�AC113AA4C::G�/D=72A
3<17@1:3;3<B�0CB�:=A3A�4=@BG�>3@�13<B�=4�;3<�/<2�=D3@�
�	�5C<A��(63�
	�			��CAB@7/<
1/AC/:B73A�7<1:C23�3756B�53<3@/:A��&CAA7/<�/BB/19A�0@3/9�B63��CAB@7/<�:7<3�<3/@��/:71H�7<
�/:717/���CAB@7/<�:=AA3A�4=@�47@AB�;=<B6�=4�E/@�/@3�474B33<�>3@�13<B�=4�B=B/:�
�

�:=AA3A��

����!$����"� &CAA7/<A�@3B@3/B�B=�B63�&7D3@��C5�0CB�>CA6��CAB@7/<A�0/19�<3/@� 3;03@5�

����!$����"� �/BB:3�=4� 3;03@5�3<2A�E7B6��CAB@7/<A�3D/1C/B7<5�B63�17BG�E7B6�B63�:=AA�=4�
�	�			
;3<���CAB@7/<��2746,��40: /BB/19��E7B6�B67@B33<�27D7A7=<A�=<� C0:7<��63:2�0G�4=C@B33<�&CAA7/<
27D7A7=<A�

����!$����"�  3;03@5�=11C>732�

����!$����"� &CAA7/<A�:=A3�!:/E/�7<�$=:/<2�B=�/BB/19�4@=;��/AB�$@CAA7/�

����!$����"� �CAB@7/<�����2435/B�(=;/A6=D�2343/B32�0G�&CAA7/<��74B6��@;G��

	���!$����"� &CAA7/<�2343<13�=<�&7D3@�*G3>@8�0@3/9A��CAB@7/<�/BB/19���<�B63��/BB:3�=4��@=239�
/BB/197<5��CAB@7/<�B@==>A�>/<71��

���

������������������������������������������	�����������






���!$����"� &CAA7/<�,,����=@>A�@=CB32�7<�B63��7/:/�/@3/�=4��/AB�$@CAA7/���CAB@7/<�4=@13A�03/B3<
2C@7<5��/BB:3�=4�(/@</9/�/<2�/@3�=@23@32�B=�@3B@3/B�BE=�2/GA�:/B3@�B=�'/<��&CAA7/<�1/D/:@G
@3/163A�B63��/@>/B67/<A�/<2�@34=@;32�&CAA7/<��74B6��@;G�@3AC;3A�7BA�/2D/<13��#>3<7<5
;=D3A�7<�B63��7@AB��/BB:3�=4�B63�!/AC@7/<� /93A�

����!$����"� '7:3A7/<� /<2E36@��=@>A�4=@132�=D3@�B63�&7D3@�*7ABC:/�E7B6�:=AA�=4���			�;3<���<
B63�'31=<2�0/BB:3�=4� 3;03@5��CAB@7/<�B@==>A�/@3�03/B3<�0G�&CAA7/<A��!79=:/8=E�7<�B63
�/@>/B67/<A�1/>BC@32�0G��@CA7:=DUA�/@;G�

����!$����"� &CAA7/<A�1CB�=44�<3/@� MBH3<�7<��/AB�$@CAA7/�:=A7<5���			�/A�$#+A�

�����!$����"� &CAA7/<A�1=D3@�B637@�@3B@3/B�7<��/AB�$@CAA7/��<7<3BG�47D3�;7:3A�7<�474BG�6=C@A��E7B6�/
1=C<B3@�/BB/19��(63G�/:A=�3D/1C/B3��<AB3@0C@5���CAB@7/<A�4/@3�0/2:G�/B�B63�'31=<2��/BB:3�=4
�@/A<79�/<2�7<��/:717/�B637@�:34B�4:/<9�7A�BC@<32�

�����!$����"� �3<3@/:��CAB@7/<�@3B@3/B�=@23@32�/A�&CAA7/<A�1:=A3�7<�=<��@=239��

�����!$����"� &CAA7/<A�3D/1C/B3�(7:A7B�/<2��3@;/<A�@3/16�+7@0/::3<�/<2�'CD/:97�7<�&CAA7/�
�@=239�B/93<�/A��CAB@7/<A�1=<B7<C3�B637@�@3B@3/B�

�����!$����"� $C@AC7B�23:/G32�0G�&CAA7/<�@3/@5C/@2A�/B�*7:9=D7A97�

�����!$����"� &CAA7/<A�6=:2�=7:473:2A�/B��@=6=0G1H�/<2�1@=AA�&7D3@�'/<�7<�>C@AC7B�=4�@3B@3/B7<5
�CAB@7/<A��

�����!$����"� �7@AB��/BB:3�=4�B63�!/AC@7/<� /93A�3<2A�E7B6�B63�&CAA7/<A�0/19�7<�&CAA7/
>@3>/@7<5�B=�@3A7AB�=<�B63�"73;3<�@7D3@���<�B63��C9=D7</�@357=<�B63�&CAA7/<A�=11C>G�B63
1/>7B/:�Q��H3@<=E7BH�

�	���!$����"� �-16,��40: 4=@;32�B=�1=D3@�'7:3A7/�03BE33<�B63�&7D3@�#23@�/<2�B63�$=:7A6
4@=<B73@�/5/7<AB�&CAA7/<�/BB/19A��&CAA7/<A�/2D/<13�=<�$@H3;GA:�7<��/:717/�

�����!$����"� $@H3;GA:�A63::32�4=@�B63�47@AB�B7;3�

�����!$����"� &/72�0G�&CAA7/<��/D/:@G��=@>A�<=@B6�=4�B63�*7ABC:/�7A�27D3@B32�0G�/��3@;/<
/2D/<13��#<�B63��/AB�$@CAA7/<�4@=<B73@�B63�&CAA7/<A�/0/<2=<��C5CAB=D=�/<2�B637@�4=@B@3AA�/B
#A=DG3BA�7A�03A73532�

�����!$����"� &CAA7/<A�2@7D3<�/1@=AA�&7D3@�"73;3<�0CB�B/93��/@=A:/D�7<��/:717/�

�����!$����"� �-16,��40: AB/@BA�/@@7D7<5�<=@B6�=4��@/1=E�7<�$=:/<2��&CAA7/<A�1=<B7<C3�B637@
/2D/<13�=<�$@H3;GA:�

�����!$����"� �7@AB�A7353�=4�$@H3;GA:�0357<A�

�	���!$����"� (63�BE=�2/G��/BB:3�=4�B63�"73;3<�0357<A�E7B6�B63�&CAA7/<A�AB=>>7<5�/BB3;>B32
1@=AA7<5A�/<2�0:=197<5�/AA/C:BA�=<�#A=DG3BA��&CAA7/<A�=11C>G�&H3AH=D�=<�B63�&7D3@�+7AB=19�
�CAB@7/<A�@34=@;�B637@�4@=<B�3/AB�=4�B63�&7D3@��C</831�

�����!$����"� �-16,��40: /BB/19A�4@=;�<3/@��@/1=E�B=�/72��CAB@7/<A��&CAA7/<A�A37H3�B63��C9:/
/<2�)HA=9�>/AA3A�7<�B63��/@>/B67/<A��1/>BC@3��@=A<=�/<2�;/93�/�1/D/:@G�@/72�7<B=��C<5/@G�

�����!$����"� "7<B6��@;G�/2D/<13A�/B�/@=C<2�B3<�;7:3A�/�2/G��3<B@3<167<5�/B��73:13�

��	

������������������������������������������	�����������
�



����$ ��"� 'B/@B�=4�B63��/BB:3�=4��C5CAB=D=��&CAA7/<A�@31=D3@�B63�B=E<�/<2�/BB/19�B63�@3B@3/B7<5
�3@;/<A�

����$ ��"� &CAA7/<A�@31=D3@�!7@7/;>=:�=<�B63��/AB�$@CAA7/<�4@=<B73@�

����$ ��"� �<�<=@B6��C<5/@G�B63�&CAA7/<A�1/>BC@3�!/@/;/@=A�'H753B�

����$ ��"� �CAB@=��3@;/<�=443<A7D3�B=E/@2A�+/@A/E�0357<A�/<2��CAB@7/<A�B/93�#>/B=E�

	���$ ��"� �3<3@/:�&CAA7/<�@3B@3/B�7<��/:717/�/<2�$=:/<2�


���$ ��"� &CAA7/<�1/D/:@G�@/723@A�:3/D3�<=@B6��C<5/@G�/<2��CAB@7/<A�@3B/93�!/@/;/@=A�'H753B�

����$ ��"� &CAA7/<A�@3B/93� G19���3<3@/:�23@��<4/<B3@73��@/<L=7A�@3>:/13A��3<3@/:�'16C03@B�7<
16/@53�=4��-+,6,��40:�

����$ ��"� �CAB@7/<A�@3:73D3�$@H3;GA:���<�$=:/<2�8=7<B�/BB/19�4=@13�/>>@=/163A�B63��D/<5=@=2
4=@B@3AA�=<�B63�&7D3@�*7ABC:/�

�����$ ��"� &CAA7/<�1/D/:@G�/5/7<�@/72�<=@B6��C<5/@G��&CAA7/<A�2343/B32�A=CB6�=4�+/@A/E�/B
�@=831���3@;/<�B@==>A�1/>BC@3� =2H�

�����$ ��"� �CAB@7/<A�@31=D3@��/@=A:/D�/<2��3@;/<A�B/93�'=16/1H3E�=<�&7D3@��HC@/��(6@33
&CAA7/<�/@;73A�0357<�/BB3;>BA�B=�1@=AA�B63�&7D3@�*7ABC:/�

�����$ ��"� (@==>A�/2D/<17<5�=<�+/@A/E�=@23@32�B=�275�7<�

�����$ ��"� &CAA7/<A�4=@132�=CB�=4� G19��&CAA7/<�(67@2�/<2��756B6��@;73A�A=CB6�=4�$@H3;GA:��(63
�/BB:3�=4��6G@=E�0357<A�7<�63/DG�@/7<��!/<G�=4�B63��CAB@7/<�B@==>A�/@3�AC443@7<5�4@=;
16=:3@/�

�����$ ��"� �3@;/<A�B/93�!:/E/�

�����$ ��"� &CAA7/<A�>@3>/@3�B=�3D/1C/B3�+/@A/E�/A��7@AB��/BB:3�=4�+/@A/E�0357<A���=C@�&CAA7/<
/@;73A�/BB/1932�0G�4=C@�1=@>A�

�
���$ ��"� �@@7D/:�=4�&CAA7/<�@37<4=@13;3<BA�AB=>A�B63�/BB/197<5�4=@13�4@=;�B/97<5�B63�17BG�

�����$ ��"� �CAB@7/<A�/BB3;>B�E7B6=CB�AC113AA�B=�1@=AA�B63�&7D3@�'/<���<�$=:/<2�� C23<2=@44
231723A�B=�=@23@�/�@3B@3/B�

�����$ ��"� �3@;/<A�1@=AA�B63�&7D3@�*7ABC:/�/B��=A34=@�

�����$ ��"� �3@;/<�B@==>A�0357<�>:/<<32�@3B@3/B�4=@;�+/@A/E�/<2�/0/<2=<�B63�A7353�=4
�D/<5=@=2�

�����$ ��"� �B�B63��/BB:3�=4��/A7;7@G3D��&CAA7/<A�23AB@=G��3@;/<�0@725363/2�=<�B63�&7D3@
*7ABC:/�

�����$ ��" �<�/�2/G�=4�63/DG�4756B7<5��CAB@7/<�4=@13A�B/93�/<2�B63<�:=A3��H3@<=E7BH���C@7<5�B63
<756B�/�&CAA7/<�1=@>A�1@=AA3A�B63�&7D3@�*7ABC:/�

�����$ ��"� &CAA7/<A�/2D/<13�7<�$=:/<2�/<2�7<��/:717/�@3B/93��/@=A:/D�

�����$ ��"� �@@7D/:�=4�@37<4=@13;3<BA�A/D3A��/D/:@G��=@>A�4@=;�&CAA7/<�/BB/19�

�	�

������������������������������������������	�������������



�	���$ ��"� &CAA7/<��=C@B6�/<2�"7<B6��@;G�/BB/19�/:=<5�$3B@=9=D�&/2=;�:7<3�4=@13A�B63
�CAB@7/<��-456��40:��E6716�:=A3A�
	�			�;3<��B=�@3B@3/B���3@;/<�B@==>A�1=<B7<C3�B637@
>:/<<32�@3B@3/B�23AB@=G7<5�@/7:�7<AB/::/B7=<A�/A�B63G�E7B62@/E�

�����$ ��"� �CAB@7/<A�@3�AC>>:G�B63�4=@B@3AA�/B�$@H3;GA:�0CB�:=A3�'/;0=@��&CAA7/<A�@31=D3@� =2H
/<2�&/2=;�

�����$ ��"� (C@93G�3<B3@A�B63�E/@�=<��3<B@/:�$=E3@A�A723��(C@97A6�4:33B�0=;0/@2A�&CAA7/<�0/A3A
7<�'3D/AB=>=:���3=2=AG/��-/:B/��#23AA/�/<2�"=D=@=AA7GA9�

�����$ ��"� &CAA7/<A�B/93�'B/<7A:/C�/<2�2343/B��3@;/<A�/B��/9/:/@G3D=�

�����$ ��"� '<=E�AB=@;A�7;>323�4756B7<5���7@AB�2/G�=4�B63��/BB:3�=4�#>/B=E9/��&CAA7/<�=443<A7D3
0357<A�=<�B63��/C1/ACA�4@=<B�

��� &����"� �3@;/<�@3B@3/B�7<�$=:/<2�3<27<5�/<2��7<23<0C@5�;/23���7<���=4��3@;/<��/AB3@<
�@=<B�B@==>A��(C@93G�231:/@3A�E/@�=<�B63��::73A�

��� &����"� &CAA7/<�(3<B6��@;G�@3�7<D/23A��/AB�$@CAA7/���/BB:3�=4��6G@=E�3<2A�E7B6�&CAA7/<
D71B=@G�/<2��CAB@7/<�@3B@3/B�2C@7<5�B63�<756B��&CAA7/�/<2�'3@07/�231:/@3�E/@�=<�(C@93G�
&CAA7/<�
��/C1/ACA��=@>A�1@=AA3A�(C@97A6�0=@23@�/B�47D3�>=7<BA�

��� &����"� �CAB@=��3@;/<A�2343/B32�0G�&CAA7/<��=C@B6��@;G�/B��73:13���-16,��40: B@/<A43@@32
<=@B6�4=@�/BB/19�=<�+/@A/E��&CAA7/<�
��/C1/ACA��=@>A�=11C>73A��/G/H72�

��� &����"� �<�BE3:D3�2/GA�=4�4756B7<5�/B��/@=A:/D�B63��CAB@7/<��@;G�7A�03/B3<��:=A7<5�
��			
$#+A�/<2�4=@BG�5C<A��&CAA7/<A�=11C>G��7G/27<�/<2�/@3�C>�B=�A3D3<B33<�;7:3A�=D3@�(C@97A6
0=@23@���7@AB��/BB:3�=4��M>@N9MG�/5/7<AB�B63�&CAA7/<A�

��� &����"� �CAB@7/<��-456��40:�@3B@3/BA�B=E/@2A��@/1=E�B=�A/D3�7BA3:4���3@;/<��%�@3B@3/BA
4@=;�'H3AB=16=E/�

	�� &����"� 'B/@B�=4�B63��/BB:3�=4��=@7BB3<�7<��/AB�$@CAA7/�


�� &����"� �3<3@/:��@/<L=7A�@3>:/132�/A���7<���=4��-+,6,��40: 0G��3<3@/:��3:=E��&CAA7/<A
0=;0/@2�(C@97A6�>=@BA�7<�B63��:/19�'3/�

��� &����"� �CAB@7/<��%�;=D32�B=�(3A163<��E3AB�=4��@/1=E��&CAA7/<�AC113AA�7<��/AB�$@CAA7/�
@3�3<B3@��G2B9C6<3<�/<2�'B/::C>M<3<�/<2�/2D/<13�7<B=�B63��;>3@7/:�&=;7<B3@<��=@3AB�
�CAB@7/<��2746,��40: /2D/<13A�B=�&7D3@��C</831�/<2�A3<2A�63:>�B=��-456��40:��

��� &����"� &313<B:G�4=@;32��40:��)6%',0)16�#2:45', 3D/1C/B3A��/:7A6�/<2��63<AB=96=D���
&CAA7/<�1/D/:@G�@/72�=<�'7:3A7/�>3<3B@/B3A�BE3<BG�;7:3A�/<2�1CBA�@/7:E/G�:7<3�/B�$:3A163<�
�/BB:3�=4��M>@N9MG�7<��@;3<7/��&CAA7/<�/2D/<13�=<��@H3@C;�0:=1932�

���� &����"� &CAA7/<��:3D3<B6��@;G�@3AC;3A�A7353�=4�$@H3;GA:�/<2�7<��/AB�$@CAA7/�@3�3<B3@A
�=:2/>���<�@3A>=<A3�B=�1=<B7<C32�&CAA7/<�/BB/19A��B63��CAB@7/<A�AE7B16�47D3�27D7A7=<A�4@=;�B63
�/@>/B67/<A�B=�63:>�1=D3@�'7:3A7/�/<2�4=C@�1=@>A�4@=;�B63�+3AB3@<��@=<B�/@3�>@=;7A32�B=
0==AB�B63��/AB3@<��@=<B�

���� &����"� '31=<2�=443<A7D3�/5/7<AB�&CAA7/<�63:2�+/@A/E�AB/@BA���<�B6@33�2/GA�=4�4756B7<5�B63
&CAA7/<�*�'703@7/<��=@>A�:=A3A�474B33<�5C<A�/<2�
��			�$#+A���<��@;3<7/�4=C@�(C@97A6
27D7A7=<A�1=C<B3@�/BB/19�&CAA7/<�4:/<9A�/<2�4=@13�/�@3B@3/B�

�	�

������������������������������������������	�������������



���� &����"� �C@B63@�&CAA7/<�AC113AA3A��B63G�3<B3@��=6/<<7A0C@5�A=CB6�=4�B63�!/AC@7/<� /93A
/<2�=11C>G�!7316=E�<3/@��@/1=E�

���� &����"� &CAA7/<A�=11C>G��C</G3BH�/<2�B6@3/B3<��@/1=E�0CB�/@3�03/B3<�=44�0G�B63
4=@B@3AA�/B�(6=@<�

���� &����"� �7@AB�2/G�=4�B63 �/BB:3�=4��CB<=�E6716�2@7D3A�/�E3253�03BE33<�B63�&CAA7/<��7@AB
/<2�'31=<2��@;73A�

���� &����"� �A�/�@3AC:B�=4�B63�4756B7<5�/B��CB<=��B63�&CAA7/<�'31=<2�/<2��74B6��@;73A�@3B@3/B
B=�/�:7<3�03BE33<��C;07<�/<2� =2H��'31=<2�&CAA7/<�7<D/A7=<�=4�<=@B6��C<5/@G�0357<A���<
�@;3<7/�(C@97A6�7@@35C:/@A�E7>3�=CB�/�&CAA7/<�0/BB/:7=<�<3/@��/BC;7�

�	�� &����"� (63��CAB@7/<�=443<A7D3�4@=;��@/1=E�;/93A�=<:G�:7;7B32�5/7<A��&CAA7/<�@3/@5C/@2A
/B�*:=BA:/D39�/<2��CB<=�4/7:�B=�6/:B�/BB/193@A��&CAA7/<����(C@93AB/<��=@>A�A/D3A�
��/C1/ACA
�=@>A�/<2�AB/07:7A3A�4@=<B�7<��@;3<7/�

�
�� &����"� �756B7<5�1=<B7<C3A�/@=C<2�$:=BA9�7<�$=:/<2�

���� &����"� &CAA7/<�B@==>A�<3/@� =2H�3<17@1:32�=<�B6@33�A723A��@3B@3/B�=@23@�1=C<B3@;/<232�
�C@B63@�4756B7<5�<=@B6�=4��@/1=E���<��/AB�$@CAA7/�&CAA7/<�4=@13A�/B�'=:2/C�/@3�03/B3<�

���� &����"� �4B3@�AC113AA4C:�/BB/19A�/5/7<AB�&CAA7/<�>=A7B7=<A�7<�!G9/<=E�/<2��:39=BG��B63
�CAB@7/<A�/@3�0:=1932�0G�B63�&CAA7/<��=C@B6��@;G���@@7D/:�=4��CAB@7/<��-*6,��40: /4B3@�4=@132
;/@163A�A/D3�B637@� )'21(��40:��

���� &����"� &CAA7/<�2=1C;3<B�17>63@�1/>BC@32�0CB�@3>:/13;3<B�A=:D32�0G��CAB@7/<A�E7B67<�/
43E�2/GA���756B7<5�1=<B7<C3A�/B� =2H�E7B6�&CAA7/<�7<4/<B@G�AC>3@7=@7BG�/B�<3/@:G�BE=�B=�=<3���

���� &����"� �4B3@�0@3/167<5�&CAA7/<�:7<3� =E71H�'973@<73D7BA3���3@;/<�B@==>A�;=D3�=<� =2H
0CB�/@3�A6=@B�=4�/;;C<7B7=<���(63��	�			�B@==>A�AC@@=C<232�/B��@H3H7<G��0G�B63��B6�'703@7/<
�7D7A7=<��@3B@3/B�2C@7<5�B63�3D3<7<5���CAB@7/<A�2343/B32�=<�B63��@/1=E��63<AB=96=D�4@=<B
:=A7<5���			�$#+A��#BB=;/<�B@==>A�E7B62@/E�4@=;��M>@N9MG�E6716�7A�@3�=11C>732�0G�B63
&CAA7/<A�

���� &����"� �A=:/B32�B@==>A�:/C<16�/�0@3/9=CB�/BB3;>B�B6@=C56�&CAA7/<�:7<3�&H5=D��=:7CAH97
A=CB63/AB�=4� =2H�

���� &����"� � B6'703@7/<��7D7A7=<�23AB@=G32�2C@7<5�C<AC113AA4C:�2343<13�=4��@H3H7<G�

���� &����"� �@B7::3@G�2C3:A�0357<�/B�$@H3;GA:�/<2��CAB@7/<A�13/A3�=443<A7D3�7<��/:717/�/4B3@
B/97<5����			�$#+A�E7B6�/�:=AA�=4����			�1/AC/:B73A��&CAA7/<A�1=<B7<C3�@/72A�7<B=��C<5/@G�
&CAA7/<�3<17@1:3;3<B�<3/@� =2H�4/7:A�E63<�B@==>A�0@3/9�=CB�B6@=C56�/�4=C@�;7:3�5/>
1/>BC@7<5�
��			�&CAA7/<A�/<2�A7FBG�4=C@�5C<A�

�
�� &����"� �7<23<0C@5�>@=;=B32�B=��3:2;/@A16/::�

���� &����"� &CAA7/<A�A31C@3��/@>/B67/<�>/AA3A���CAB@7/<�$���2435@3B@3/BA�7<��/:717/�/<2
�CAB@7/<�!,-4(��40: 4=@132�0/19�7<�<=@B6��C<5/@G��

���� &����"� ';/::3@�&CAA7/<�4=@13�16319A�/BB/19�2C@7<5�B63��/BB:3�=4� =E71H�'/<<797�C<B7:
=@23@32�B=�@3B@3/B�B=�A6=@B3@�:7<3�0367<2�&7D3@��HC@/�=<����313;03@�

�	�

������������������������������������������	�������������



���������"� �73@13�4756B7<5�7<� =2H�AC0C@0A���<�<=@B6��C<5/@G�&CAA7/<A�B/93�/<2�B63<�:=A3
�/@B43:2�7<�B63��/@>/B67/<A���C@7<5�B63��/BB:3�=4� 7;/<=E/� />/<=D��B63��CAB@7/<��2746,��40:
AB=>A�&CAA7/<�/2D/<13�=<��@/1=E��&CAA7/<A�B/93��/A69/7�/<2�'/@/7�7<��@;3<7/�

���������"� &CAA7/<A�=11C>G��/@B43:2�0CB�1=<B7<C3�B=�03�1631932�<3/@��@/1=E�

���������"� &CAA7/<�4@=<B�0@=93<�/B� :=D�

	��������"� &CAA7/<A�0357<�@3B@3/B�B=�B63��HC@/�&/D9/�@7D3@�:7<3�/4B3@�3D/1C/B7<5� =2H�


��������"� &CAA7/<A�/BB/19�7<��/AB�$@CAA7/ /<2�0=;0/@2��@/1=E�4=@BA���<�$=:/<2�'31=<2��/BB:3
=4�+/@A/E�0357<A�E7B6�<3E��3@;/<�=443<A7D3��&CAA7/<A�@3>C:A3�(C@97A6�/BB/19A�A=CB6�=4
�/BC;7�

���������"� �:B6=C56�&CAA7/<A�@37<4=@13�B637@�(67@2��@;G��B63��CAB@7/<A��1=;;/<232�0G
�3:2;/@A16/::� 3CB</<B�&=B6��;/</532�B=�@35/7<�A=;3�5@=C<2�

���������"� �7@AB�5@=C<2�/BB/19A�/B�$@H3;GA:�/<2�63/DG�4756B7<5�/@=C<2�!:/D/�/<2�$3B@=9=D�

����������"� �:B6=C56�63/D7:G�/BB/1932�/<2�:=A7<5�
�			�/A�$#+A��B63��CAB@7/<�:7<3�<3/@
 />/<=E�6=:2A�

����������"� &CAA7/<A�3D/1C/B3� =D716�/4B3@�@3>3::7<5�/BB/19�

����������"� �CAB@7/<A�@3B/93�"=E/�'/1H�/<2��C9:/�$/AA�7<�B63��/@>/B67/<A�

����������"� #<�B63�&7D3@��HC@/�4@=<B��63/DG�4756B7<5�<3/@�'=96/163D���BB3;>B�B=�0@3/9�=CB�0G
�CAB@7/<A�/B�$@H3;GA:�4/7:A�

�	��������"� &CAA7/<�AB/<2�=<��HC@/�&/D9/�&7D3@�$7:71/�:7<3�3<2A�B637@�@3B@3/B�7<�$=:/<2�

�
��������"� (63��/BB:3A�=4� =E71H�'/<<797�/<2� 7;/<=E/� />=<=D�3<2�E7B6�B63�:/BB3@
AB=>>7<5�B63�&CAA7/<A�B/97<5��@/1=E���CAB@7/<A�B/93�$3B@=9=D�

����������"� &CAA7/<A�2343/B�(C@9A�<3/@� /93�*/<�

����������"� &CAA7/<A�AB=>�/::�0CB�BE=�/BB3;>BA�B=�1@=AA�B637@�:7<3�=<�B63��HC@/�@7D3@�E6716
/@3�>CA632�0/19�B63�<3FB�2/G��(C@97A6�E7<B3@�=443<A7D3�0357<A�/A�B3<�27D7A7=<A�/BB/19�7<
�@;3<7/���
�			�&CAA7/<A�2@7D3<�0/19�/<2��M>@N9MG�7A�@31=D3@32�

����������"� (C@97A6�(67@2��@;G�:/C<163A�/<�=443<A7D3�7<�B63��/C1/ACA�

����������"� &CAA7/<A�@3B@3/B�BE3:D3�;7:3A�/<2�/0/<2=<�#:B/��(C@9A�B/93���	�$#+A�/<2�A7F
5C<A��

����������"� (C@97A6�B@==>A�7<A723�&CAA7/<�4@=<B73@�/B��/@27H�

����������"� �756B7<5�1=<B7<C3A�E7B6��6@7AB;/A�B@C13�7<�A=;3�/@3/A��&CAA7/<A�@3B/93��/@>/B67/<
>/AA3A��/B��C9:/�/<2� C>9=E���CAB@7/<A�AB=>>32�/B�(/@<=E�7<��/:717/�/B�B63�3<2�=4�B63
�CAB@=��3@;/<�=443<A7D3��&CAA7/<A�@3B@3/B�7<��@;3<7/��(C@97A6�	��-8-5-21�1/>BC@3A��@2/6/<�

�	��������"� �<��@;3<7/�B63��/BB:3�=4�'/@79/;7A6�0357<A���3/DG�(C@97A6�:=AA3A��(C@97A6�$��2435
7<�BE3<BG�47D3�6=C@�6=@@=@�;/@16�

�
��������"� &CAA7/<A�03/B�0/19��3@;/<�/BB/19A�=<�&7D3@�&/D9/�

�	�

������������������������������������������	�������������



����������"� �3@;/<�@3B@3/B�4@=;�&7D3@��HC@/��(C@97A6�	���-8-5-21 =11C>73A��:7A=4C�7A=:/B7<5
&CAA7/<A�

����������"� �CAB@7/<�@3B@3/B�7<��/:717/���C@B63@�(C@97A6�/BB/19A�@3>C:A32�/<2�B63G�:=A3��:7A=4C�
"756B�/BB/19�B@==>A�/<<767:/B32���3BE33<�����313;03@�/<2�����/<C/@G��B6=CA/<2A�=4�(C@97A6
A=:273@A�273�031/CA3�=4�7</23?C/B3�E7<B3@�1:=B67<5�/<2�473:2�A63:B3@A�E67:3�1@=AA7<5�B63
�::/6N3903@�!=C<B/7<A�/<2�2C@7<5�B63�/BB/19�/<2�@3B@3/B�/5/7<AB�B63�&CAA7/<A�

����������"� �A�&CAA7/<A�4=::=E�C>�@3B@3/B���3@;/<A�4756B�@3/@5C/@2�/1B7=<A�/B��=:7;=E�/<2
�<=D:=2H�

����������"� �C@B63@�&CAA7/<�@/72A�7<��C<5/@G�B6@=C56��/@>/B67/<�>/AA3A��(C@97A6�$���2435
/BB/19A�=<�&CAA7/<�0=@23@�

����
�����%�"'� &CAA7/<A�/2D/<13�7<��C9=D7</�/<2�/B�)HA=9�$/AA��(C@97A6�$��24350357<A�@3B@3/B

�����%�"'� �756B7<5�<3/@��=@:713�/<2�&CAA7/<�AC113AA3A�=<�B63��HC@/�/<2�&/D9/�@7D3@A��&CAA7/<A
:/C<16�/�1=C<B3@�=443<A7D3�/5/7<AB�B63�(C@97A6�!,-4(��40: 7<�B63��/C1/ACA�

�����%�"'� &CAA7/<A�=11C>G�'C1H/D/��7<�B63��C9=D7</��'703@7/<��=AA/19A�@3B/93��@2/6/<�/<2�
��		
$#+A��

�����%�"'� (63��/BB:3�=4�'/@79/;7A6�3<2A�E7B6�B63�23AB@C1B7=<�=4�(C@97A6��$��2435�

	����%�"'� &CAA7/<A�=11C>G��7;>=:C<5���C9=D7</��/<2�@3/16��C<5/@7/<�4@=<B73@�


����%�"'� �<�$=:/<2�63/DG��3@;/<�/BB/19A�=<�:=E3@�&/D9/�/@3�@3>C:A32��'B/@B�=4�B63��/BB:3�=4
�/@/�)@5/<�7<��@;3<7/�

�����%�"'� (C@97A6�=443<A7D3�7<�B63��/C1/ACA�3<2A�7<�4/7:C@3�

������%�"'� &CAA7/<�B@==>A�=CB4:/<9�(C@97A6�$���2435�2C@7<5��/@/�)@5/<�0/BB:3�

������%�"'� &CAA7/<A�1/>BC@3�A3D3@/:�D7::/53A�<3/@�&=A=5�7<��/AB�$@CAA7/�

������%�"'� &CAA7/<A�/2D/<13�=<� =E3@�*7ABC:/�/<2�=11C>G�'3@>3BA�<=@B6�=4�$:=BA9�

������%�"'� �/@/�)@5/<�0/BB:3�3<2A��&CAA7/<A�6/D3�B/93<�
�			�(C@97A6�>@7A=<3@A�

�	����%�"'� &CAA7/<A�1=<B7<C3�B=�/2D/<13�=<�B63� =E3@�*7ABC:/��@3>C:A7<5�63/DG�/BB/19A�<3/@
�=:7;=D�=<�B63�&7D3@�&/D9/��/<2�=11C>G�B63��7@:70/0/�$/AA�7<�B63��C9=D7</��(C@97A6�/@;G�7<
�@;3<7/�7<�@3B@3/B��7BA�!,-4(��40: 7A�3AB7;/B32�B=�6/D3�AC443@32�3756BG�A7F�>3@�13<B�:=AA3A�7<
8CAB�4=C@�E339A�

������%�"'� &CAA7/<��74B6��@;G��%�/B�!=57:<7BA/�7<�$=:/<2�0=;032�0G�/��3@;/<�/7@1@/4B�
&CAA7/<A�>CA6�(C@9A�0/19�B=E/@2A�B63�0=@23@�

������%�"' &CAA7/<A�B/93�'93;>3�7<�<=@B6�E3AB�$=:/<2��/2D/<13�7<�B63��C9=D7</��/<2�@3>C:A3
�CAB@7/<�/BB/19A�=<�B63��7@:70/0/�$/AA�

������%�"'� �C@B63@��CAB@7/<�/BB/19�/B�B63��7@:70/0/�$/AA�@3>C:A32�

������%�"'� �4B3@�6/D7<5�033<�AB@=<5:G�@37<4=@132��B63��CAB@7/<A�@31/>BC@3��7@:70/0/�

�	�

������������������������������������������	�������������



������%�"'� �CAB@7/<�!,-4(��40: AB/@BA�7BA�E7<B3@�=443<A7D3�7<�B63��/@>/B67/<A�B=�@3:73D3�$@H3;AG:�

������%�"'� .3>>3:7<�$ 
��0@=C56B�2=E<�0G�&CAA7/<����47@3�4@=;�B63� 70/C�4=@BA��&CAA7/<
/2D/<13�7<�B63�$7::9/::3<�27AB@71B�=4��/AB�$@CAA7/���756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63��/@>/B67/<A��&CAA7/<
(3<B6��@;G�4=@;7<5�B=�7<D/23��/AB�$@CAA7/�4@=;�B63�A=CB6��

�	����%�"'�� "3E��3@;/<� !)16,��40: 4=@;32�E7B6�4=C@�1=@>A�4=@�/�!/AC@7/<� /93A�=443<A7D3
C<23@��3<3@/:��7166=@<��&CAA7/<�AC113AA�<3/@�B63��C9:/�$/AA���3@;/<� <(%40)) /BB/19A�5/7<
D3@G�:7BB:3�5@=C<2�

�
����%�"'�� &CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19�/5/7<AB� <(%40))�

������%�"'�  <(%40)) @3A7ABA &CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19A�/<2�2@7D3A�B63;�0/19�<3/@��3A972�$/AA�

������%�"'� �=<B7<C32�63/DG�4756B7<5�03BE33<��C9:/�/<2�+GAH9=D�$/AA3A�E7B6�B63��&CAA7/<A
:=A7<5�5@=C<2���<��/AB�$@CAA7/�&CAA7/<A�/2D/<13�B=E/@2A�(7:A7B�

������%�"'� �3@;/<�=443<A7D3�<3/@� 7><=�7<�<=@B6�E3AB�$=:/<2�7A�2@7D3<�0/19�

������%�"'� �3B3@;7<32��3@;/<�/BB/19A�7<�@357=<�=4��=:7;=D�5/7<�/�:7BB:3�5@=C<2��(67A�E/A�B63
47@AB�CA3�=4�>=7A=<�5/A�0CB�7B�6/2�<=�34431B�2C3�B=�B63��/AB�E7<2�/<2�7<B3<A3�1=:2��&CAA7/<A
272�<=B�B3::�B637@�/::73A�/0=CB�7B�

�����"%�"'� �3/DG�/@B7::3@G�47@3�<3/@�&75/���-16,��40:� 7<7B7/::G�AC113AA4C:�=<�/�A7F�;7:3�4@=<B�0CB
&CAA7/<�@3A3@D3A�@3B/93�/<G�:=AA3A�/<2�AB/07:7A3�B63�4@=<B�<3/@��=:7;=E�7<�$=:/<2���3/DG
:=AA3A�=<�0=B6�A723A���<�B63��/@>/B67/<A�B63�&CAA7/<A�/2D/<13�4@=;��C9:/�>/AA�B=�)>>3@�'/<�
/2D/<13�<3/@�)HA=9�$/AA�0CB�3D/1C/B3�(C16=:9/�/<2��3A972�>/AA3A�

�����"%�"'� '3D3@3�1=:2�7<�B63��/@>/B67/<�;=C<B/7<A�1/CA3A�:/@53�<C;03@A�=4�4@=AB07B3�1/AC/:B73A�
=<3��CAB@7/<�@357;3<B�:=A3A�=D3@�
��		�;3<�7<�B63�<756B�

�����"%�"'� �=<B7<C32�23A>3@/B3�4756B7<5�=<�&/D9/�<3/@��=:7;=D��&CAA7/<A�AB=@;�'93;>3�7<�B63
<=@B6�E3AB�=4�$=:/<2�

�����"%�"'� (63�63/DG�4756B7<5�=<��HC@/�&/D9/�4@=<B�1=<B7<C3A�E7B6�B63��&CAA7/<A�1@=AA7<5�B63
�HC@/�/<2�B/97<5�>=A7B7=<A�<3/@��/16=D/���<�B63��C9=D7</���3@;/<�>@3AAC@3�4=@13A�B63
&CAA7/<A�0/19�

�����"%�"'� �=<B7<C=CA�4756B7<5�7<�B63��/@>/B67/<A�E7B6��CAB@7/<�/BB/19A�@3>C:A32�E7B6�63/DG
:=AA3A����C@B63@�&CAA7/<�AC113AA3A�=<��HC@/�/<2�&/D9/�

	����"%�"'� �CAB@7/<� )8)16,��40:� @3B/93A��7;>=:C<5��


����"%�"'� �3@;/<�=443<A7D3�=<�A=CB63@<�E7<5�=4��/AB�$@CAA7/<�4@=<B�Q�B63�+7<B3@��/BB:3�=4
!/AC@7/���7A�6/;>3@32�0G�A<=E��0CB�B@==>A�/2D/<13�
	�97:=;3B@3A�B=E/@2A��=6/<<7A0C@5�7<
BE=�2/GA���CAB@7/<A�@3/16�)>>3@�'C1H/D/�D/::3G���C9=D7</��0CB�7<�B63��/@>/B67/<A��3@;/<
344=@BA�<3/@�(C16=:9/�$/AA�/@3�@3>C:A32�

�����"%�"'� �3@;/<A�B/93��=6/<<7A0C@5�/<2�B63��CAB@7/<A�1=<B7<C3�B=�/2D/<13�7<��C9=D7</�

�	�

������������������������������������������	�������������



�����"%�"'� �CAB@7/<A�/2D/<13�4@=;��7;>=:C<5���<�7<4/<B@G�1=@>A�4@=;�'3@07/�@37<4=@13A�B63
�CAB@7/<�4@=<B�7<�B63��/@>/B67/<A���3@;/<A�B/93��7/:/�/<2�BC@<�&CAA7/<�@756B�4:/<9�<3/@
$7::9/::3<�P�&CAA7/<A�E7B62@/E�03G=<2�B63�'C1H/D/���<��/:717/��&CAA7/<�A63::7<5�0357<A�B63�A7353
=4�$@H3;AG:�

������"%�"'� �3@;/<�:7<3�@3/163A�:7<3�$7::9/::3<�*:/27A:/D=D��1/>BC@3A��G2B9C6<3<�/<2�+7@0/::3<�
B/93A�
	�			�$#+A�/<2�1CBA�B63�&CAA7/<�:7<3�=4�@3B@3/B�

������"%�"'� �=<B7<C32��CAB@7/<�>@3AAC@3�4=@13A�B63�&CAA7/<A�0/19�B=�B63�&7D3@�'3@3B6���3@;/<A
B/93�'3@>3BA�7<�<=@B6�E3AB�$=:/<2�0CB�/@3�@3>C:A32�/B��=AH7=E/�

������"%�"'� &CAA7/<�1/D/:@G�@/72��6=@H3:�7<��/AB�$@CAA7/���CAB@7/<A�1@=AA�B63��/0:=<7BA/�>/AA�7<
B63��/@>/B67/<A�

������"%�"'� �3@;/<A�B/93�&CAA7/<�>=A7B7=<A�034=@3� G19���73@13�4:C1BC/B7<5�AB@C55:3�7<
�/@>/B67/<A�

������"%�"'� �3@;/<A�B/93� G19�/<2���			�$#+A��(63@3�/@3�<=E�<=�&CAA7/<�B@==>A�:34B�7<��/AB
$@CAA7/��&CAA7/<A�6=:2�B637@�5@=C<2�7<�E3AB3@<��/@>/B67/<A��0CB��CAB@7/<A�B/93�"/2E=@</�7<
�/AB��/:717/�

������"%�"'� �3@;/<A�=11C>G�$:=BA9��

�
����"%�"'� &CAA7/<A�2343/B32�=<�:7<3�$:=BA9�&/BA7=<8�7<�<=@B6�E3AB�$=:/<2��$$���2435 6/A
�	�			�&CAA7/<A�3<D3:=>32�7<��C5CAB=E��=@3AB���3@;/<A�/BB/19�$@H/A<GAH�4=@B@3AA����CAB@7/<A
@3B/93��H3@<=E7BH���@3/B�0/BB:3�<3/@�"/2E=@</�/<2��=:=;3/��

������"%�"'� �CAB@7/<A�=443<A7D3�<3/@�(/@<=E���3@;/<A�B/93�(/C@=553<��<=@B6�3/AB�=4�(7:A7B�

������"%�"'� &CAA7/<A�16319��CAB@7/<�/BB/19�=<�&7D3@��C</831�<3/@�(/@<=E�0CB�@3B@3/B�<3/@
"/2E=@</��&CAA7/<�1=C<B3@�=443<A7D3�=<��/AB�$@CAA7/<�4@=<B73@���CAB@7/<A�@3B/93�'B/<7A:/C��

������"%�"'� &CAA7/<�(E3:4B6��@;G�1=C<B3@�/BB/19�<3/@�$:=BA9�7A�@3>C:A32���3@;/<�/BB/19A�/B
�=AH7=E/�@3>C:A32�

������"%�"'� 'C113AA4C:�&CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19A�<3/@� =;8/�/<2�$:=BA9��&CAA7/<A�1/@@G�63756BA
<3/@� C>9=E�/<2�+GHA9=E�$/AA3A��/<2�;/93�AC113AA4C:�/BB/19�=<��CAB@7/<A�A=CB6�3/AB�=4
'B/<7A:/C���4B3@�/BB3;>B7<5�B=�0@3/9�=CB�=4�3<17@1:3;3<B�7<��C5CAB=E��=@3AB��B63�&CAA7/<�,,
�=@>A�AC@@3<23@A���<��@;3<7/�&CAA7/<A�2@7D3�B63�(C@9A�/1@=AA�B63�&7D3@��169/:3<�

������"%�"'� !/AC@7/<� /93A�0/BB:3�3<2A�E7B6�&CAA7/<�:=AA3A�7<1:C27<5�
		�			�$#+A��'=CB6�=4
�=:7</�'B/<7A:/C�7<��/:717/��/��0/BB:3�0357<A���3/DG�4756B7<5�/B�;/<G�>=7<BA�7<�<=@B63@<�$=:/<2�
3A>317/::G�<3/@�$@H/A<GAH��E63@3�AB@=<5��3@;/<�/BB/19A�/@3�@3>C:A32�

������"%�"'� &CAA7/<A�/2D/<13�/1@=AA�B63��=0@��A=CB6�3/AB�=4��C5CAB=D=�

������"%�"'� �3@;/<A�1@=AA�B63�"73;3<�@7D3@�<3/@�'D3<BA7/<A9�/<2�B/93�$@H/A<GAH��E7B6�
	�			
$#+A��&CAA7/<A�B/93�!=H3:G��<3/@��=:7;=D�

������"%�"'� �3@;/<A�0=;0/@2�#A=DG3BA�4=@B@3AA�4=@�BE=�2/GA��&CAA7/<A�@3B/93�'B/<7A:/C�
�=<B7<C32�63/DG�4756B7<5�<3/@�$@H/A<GAH��&CAA7/<A�B/93����		�>@7A=<3@A�

�	�

������������������������������������������	�������������



�
����"%�"'� &CAA7/<A�@3B/93�$@H/A<GAH�E7B6�=D3@���			�$#+A�/<2�1:/7;�B=�6/D3�B/93<�
�			
$#+A�/B��=:7</�'B/<7A:/C���/@:G�B6/E�A:=EA�2=E<�@3<3E32��CAB@7/<�=443<A7D3�7<�B63
�/@>/B67/<A��7B�5/7<A�=<:G�B3<�;7:3A�0G���!/@16�

������"%�"'� &CAA7/<A�1=C<B3@�/BB/19��CAB@7/<A�7<��/:717/�

����"��� #<�B63 "73;3<�&7D3@�4@=<B��B63��3@;/<�=443<A7D3�1=::/>A3A�E7B6�A75<A�=4�/�53<3@/:
@3B@3/B���3/DG�4756B7<5�<3/@��@=2<=�/<2�#A=DG3BA�E63<�&CAA7/<�(3<B6��@;G�1=C<B3@�/BB/19A�
�CAB@7/<�/BB/19A�@3>C:A32�7<�B63��/@>/B67/<A�0CB��C<5/@7/<A�6=:2�)HA=9�$/AA�/:B6=C56
=@23@32�B=�3D/1C/B3�B6@33�B7;3A�

����"��� &CAA7/<A�0=;0/@2��H3@<=E7BH���CAB@7/<�/BB/19A�@3>C:A32�/B� C>9=E�$/AA���=<B7<C32
63/DG�4756B7<5�<3/@��@=2<=�/<2�#A=DG3BA��&CAA7/<�=443<A7D3�=<�B63�"73;3<�@7D3@�1=<B7<C3A�
B/97<5�;/<G�>@7A=<3@A��

����"��� &CAA7/<A�@3B/93�'B/<7A:/C�/<2�D7::/53�=4��@/A</�/<2�=D3@���			�>@7A=<3@A���CAB@7/<�/BB/19A
@3>C:A32�7<�B63��/@>/B67/<A�

����"��� �=<B7<C32�473@13��CAB@7/<�/BB/19A�7<�B63��/@>/B67/<A�

����"��� �3@;/<A�1=<13<B@/B3�AB@=<5�4=@13A�03BE33<�(6=@<�/<2�!:/D/��&CAA7/<A�1@=AA�B63
�7AB@7BH/�@7D3@�7<�B63�3/AB3@<��/@>/B67/<A�/<2�B6@3/B3<��CAB@7/<�4:/<9�

	���"��� �CAB@7/<A�@3B@3/B�7<�B63��C9=D7</�/<2�B637@�/BB/19A�7<�B63��/@>/B67/<A�/@3�@3>C:A32
/5/7<��!)16,��40: E7B62@/EA�4@=;��C5CAB=E��=@3AB�E7B6�&CAA7/<A�7<�>C@AC7B��


���"��� &CAA7/<A�1=<B7<C3�B637@�>C@AC7B�=4�B63�@3B@3/B7<5��3@;/<A�7<��C5CAB=D=�+==2A���3/DG
4756B7<5�/B�#A=DG3BA���C@B63@��CAB@7/<�/BB/19A�@3>C:A32�/B��/:75@=2�7<�B63��/@>/B67/<A�

����"��� �3A>7B3�63/DG�:=AA3A���CAB@7/<A�1=<B7<C3�B=�/BB/19�/B��/:75@=2��&CAA7/<A�1631932�/B
�=AH7=E/��A=CB63@<��/@>/B67/<A���0CB�@3B/7<�>=A7B7=<A�0G�/�1=C<B3@�/BB/19��'3D3@3�4756B7<5�=<
E6=:3�4@=<B�<=@B6�=4�*7ABC:/��&CAA7/<A�;/93�>@=5@3AA�/B�#A=DG3BA�

����"��� �/)8)16,��40: 4=@;32�E7B6���3<3@/:�23@��<4/<B/@73 D=<��/0319�7<�1=;;/<2��"3E
�3@;/<�=443<A7D3�<3/@�$@H/A<GAH�7<�$=:/<2��&CAA7/<�/2D/<13�<=@B6�=4�#A=DG3BA���CAB@7/<
/BB/19�4/7:A�7<�B63��/@>/B67/<A���3/DG�/@B7::3@G�47@7<5�/:=<5�B63�@7D3@�"/@3D�

�����"��� &CAA7/<A�@3>C:A3�@3<3E32��3@;/<�/BB/19A�=<�B63�"73;3<�/<2�E3AB�=4��@=2<=�

�����"��� �3@;/<�=443<A7D3�<3/@�$@H/A<GAH�;/93A�>@=5@3AA��&CAA7/<�/BB/19�7<�B63��/@>/B67/<A
0@3/9A�B63��CAB@7/<� )'21(��40: :34B�4:/<9�

�����"��� &CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<�/BB/19A�<3/@��C5CAB=D=�+==2A�/<2�<=@B6�=4�$@H/A<GAH�

�����"��� �CAB@7/<�/BB/19A�4/7:�7<�B63��/@>/B67/<A�/<2��/AB��/:717/���3@;/<�=443<A7D3�1631932
<3/@�B63��C5CAB=D=�+==2A�/<2�$@H/A<GAH��&CAA7/<A�AB=@;�>/@B�=4�B63�$@H3;GA:�>3@7;3B3@�

�����"��� �C@B63@ &CAA7/<�AC113AA�7<�B63�27AB@71B�=4�$@H/A<GAH��

�����"��� �CAB@7/<�13<B@3�0@=93<�0G�&CAA7/<�1=C<B3@�=443<A7D3�<3/@�';=:<79�7<�B63��/@>/B67/<A�
&CAA7/<�1=C<B3@�=443<A7D3�/:=<5�0=B6�0/<9A�=4�B63�#@H31�7<�<=@B63@<�$=:/<2�

�
���"��� �CAB@7/<A�B@G�B=�1@=AA�B63�@7D3@�$@CB6�7<��C9=D7</��&CAA7/<A�1/>BC@3�/<2�0C@<�!3;3:�

�����"��� �CAB@7/<�A=@B73�4@=;�$@H3;GA:�4/7:A�

�	�

������������������������������������������	������������	



�����"��� &CAA7/<A�/BB/19�$@H3;GA:�4@=;�B6@33�A723A��&CAA7/<A�/BB/19��B/97<5���
		�>@7A=<3@A��<3/@
';=:<79��&CAA7/<A�B/93� /C5AH/@53<�7<��/AB�$@CAA7/�/<2�/BB/19�(7:A7B�� <(%40)) AB/@BA�/BB/197<5
<3/@��=AH7=E/�

�����"��� �3@;/<A�@3B/93�!3;3:���3@;/<A�/0/<2=<�/BB/19�=<�#A=DG3BA�/<2�E7B62@/E�B637@
/@B7::3@G�

�����"��� �CAB@7/<�4=@B@3AA�=4�$@H3;GA:�AC@@3<23@A��&CAA7/<A�1/>BC@3�=D3@�
		�			�$#+A
7<1:C27<5�<7<3�53<3@/:A���/@@7A=<�6/2�B6@33�2/GAU�@/B7=<A�:34B��!/<G�E3@3�7::�E7B6�A1C@DG�

�����"��� �3@;/<A�@3B/93�(7:A7B�

�����"��� &CAA7/<�1=C<B3@�=443<A7D3�;/93A�>@=5@3AA�7<�B63��/@>/B67/<A�E7B6����		�>@7A=<3@A
B/93<�

�	���"��� &CAA7/<A�@3B/93� C>9=E�$/AA�E7B6�=D3@����		�$#+A�@3>=@B32��

�
���"���  <(%40)) /BB/19A�<3/@��=AH7=E/�13/A3��&CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<�/BB/19A�7<�B63
"73;3<�27AB@71B�

�����"��� (=�0=:AB3@�B63��CAB@7/<A�7<�B63��/@>/B67/<A��B63��3@;/<A�>@=D7232�$$$"�����2435�
9<=E<�/A�B63��)5.-()1.2435���)5.-(5��2435���3A972A�037<5�/<�/@3/�7<�B63�;=C<B/7<A�E63@3�7B
E/A�AB/B7=<32����/7:C@3�=4��CAB@7/<�/BB/19A�/<2�>@=5@3AA�0G�&CAA7/<A�7<�B63��/@>/B67/<A�
�BB3;>B32�@3<3E/:�=4�=443<A7D3�0G��3@;/<A�7<�<=@B63@<�$=:/<2��

�����"��� �3@;/<A�B/93�(/C@=553<��<=@B6�3/AB�=4�(7:A7B���C@B63@�&CAA7/<�/2D/<13�7<�B63
�/@>/B67/<A�����		�>@7A=<3@A��

�����"�� �3@;/<A�0=;0/@2� 70/C��'3D3@3�4756B7<5�7<�B63��/@>/B67/<A�

��
!"��� &CAA7/<A�;/93�>@=5@3AA�7<�B63��/@>/B67/<A�0CB�B637@�/2D/<13�7<�+3AB3@<�$=:/<2�7A
1631932��&CAA7/<�1/D/:@G�2343/B��3@;/<�1/D/:@G�7<�<=@B6�$=:/<2��&CAA7/<A�=11C>G�(A@7/�7<
�@;3<7/�/<2�2343/B�(C@97A6�/@;G�/B�#:BC�

��
!"��� &CAA7/<A�B/93��7573:9/�7<�B63��/@>/B67/<A�/<2�B637@�1/D/:@G�2343/B��3@;/<�1/D/:@G�7<�<=@B6
$=:/<2���756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63��C9=D7</�0CB�<=E�<=��CAB@7/<A�7<�&CAA7/��

��
!"��� '3D3@3�4756B7<5�<=@B6�=4��H3@<=E7BH��&CAA7/<�/BB/19A�@3>C:A32�7<�B63��/@>/B67/<A��

��
!"��� �4B3@�BE=�2/GA�=4�A<=EAB=@;A�B63�&CAA7/<A�@3/16�'HB@=>9=�7<��C<5/@G�/<2�=11C>G��7A</�
&CAA7/<�6=A>7B/:�0=;032�/B�&/2=;�7<�$=:/<2���73@13�0/BB:3�/B�#9</��<3/@��H3@<=E7BH��

��
!"��� �CAB@7/<A�E/<B�>3/13�E7B6�&CAA7/�A=�B63G�1/<�4756B�/5/7<AB��B/:G��&CAA7/<A�1=<B7<C3�B=�;/93
>@=5@3AA�7<�B63��/@>/B67/<A�

	�
!"��� &CAA7/<�/2D/<13�7<�B63�"73;3<�0=@23@�27AB@71B��(63��3A9723<9=@>A��1=C<B3@�=443<A7D3
B/93A��7::�����7<�B63��/@>/B67/<A�E7B6���			�$#+A��


�
!"��� �C@B63@�&CAA7/<�/2D/<13�7<��/@>/B67/<A��

��
!"��� �=<B7<C32�4756B7<5�7<�B63��/@>/B67/<A��E7B6�&CAA7/<A�@3AC;7<5�B637@�/2D/<13��/<2��0G�


�>@7:��6/D7<5�B/93<�B63�;=C<B/7<�1@3ABA�=<�/�:7<3�4@=;�B63��C9:/�B=�#HA=9�$/AA��

���
!"��� '>@7<5�B6/E�6/:BA�>/@B�=4�B63�&CAA7/<��/@>/B67/<�=443<A7D3��'3D3@3�4756B7<5�4=@�B63�)HA=9
$/AA��

�	�

������������������������������������������	������������




���
!"��� &CAA7/<A�1/>BC@3�+GA=19=�"7H6<3��<3/@�B63�)HA=9�$/AA���3@;/<A�0=;0/@2�#A=DG3BA�

���
!"��� &CAA7/<A�1631932�3/AB�=4�B63�)HA=9�$/AA�

���
!"��� &CAA7/<A�1/>BC@3�63756BA�<3/@�)HA=9�$/AA�

���
!"��� �3@;/<A�@3>C:A32�034=@3�#A=DG3BA��&CAA7/<A�;/93�>@=5@3AA�3/AB�=4��H3@<=E7BH�
�<2317A7D3�4756B7<5�/B�B63�)HA=9�$/AA�

���
!"�� �756B��3@;/<�+3AB3@<��@=<B�27D7A7=<A�=@23@32�B=�;=D3�3/AB�4=@�<3E�/BB/19�

�	�
!"�� &CAA7/<A�1/>BC@3�BE=�63756BA�A=CB6�E3AB�=4�&=AHB=97�$/AA�7<�B63��/@>/B67/<A�

�
�
!"��� �CAB@7/<�=443<A7D3�B=E/@2A�'B@G8�7<�3/AB3@<��/:717/���A�/�@3AC:B�=4�B63�AC@@3<23@�=4��C9:/
$/AA�B=�B63�&CAA7/<A������1*%164:��)+-0)16��H316��CAB@7/<��7A�27AA=:D32�

���
!"��� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�7<�B63��/@>/B67/<A�

���
!"��� �CAB@7/<A�@3>C:A32�<3/@��=@:713���A�/�@3AC:B�=4�B63��@;3<7/<�C>@7A7<5��(C@9A�03A7353�*/<
E6716�7A�63:2�0G��@;3<7/<�A=:273@A�

���
!"�� �<�1=<B7<C32�4756B7<5�7<�B63��/@>/B67/<A��B63�&CAA7/<A�B/93��3756B�
		��<=@B6�3/AB�=4
 C0=<7/�

���
!"��� &CAA7/<�/BB/19A�@3>C:A32�=<�0=B6�A723A�=4�B63�)HA=9�$/AA���CAB@7/<�/BB/19�B=E/@2A�'B@G8
4/7:A�

���
!"��� �CAB@7/<A�1/>BC@3�#AB/78��/�63756B�A=CB6�3/AB�=4��=AH7=E/��

���
!"��� '3D3@3�4756B7<5�<3/@�'B@G8�

�
�
!"��� �3@;/<�/2D/<13�B=E/@2A�'6/D:7�7<� 7B6C/<7/���<�B63��/@>/B67/<A�&CAA7/<�1/D/:@G�03/B
�CAB@7/<� )8)16,��40: /B��=@=23<9=�

���
!"��� �CAB@=��3@;/<�=443<A7D3�C<23@�D=<�!/193<A3<�0357<A�03BE33<�B63��C</831�/<2��7/:/
&7D3@A�7<�E3AB��/:717/�P�2@7D7<5�B63�&CAA7/<A�0/19�

���
!"��� &CAA7/<A�@3>C:A3��CAB@7/<�/BB/19A�7<�B63�)HA=9�$/AA���=<B7<C32��3@;/<�/2D/<13�7<
�/:717/�/<2�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A�E63@3�B63� 70/C��D7<A9�@/7:E/G�E/A�@3/1632��

���
!"��� �3@;/<A�@3/16�B63�@/7:E/G�AB/B7=<A�=4�B63�!C@/D73D=�/<2�&/2H7D7:7A97����$@=D7<13�=4
�=D<=�7<� 7B6C/<7/�

����'� �3@;/<A�=11C>G�'6/D:7�/<2�/>>@=/16� 70/C���CAB@=��3@;/<�/BB/19�B=E/@2A�B63�)HA=9�$/AA
7<�B63��/@>/B67/<A�/<2�B63�AB/@B�=4�/<�=443<A7D3�/5/7<AB��=@:713�7<��/:717/��

����'� �CAB@=��3@;/<A�B/93��=@:713�/<2��73H9=E71/�/<2�1@=AA�B63��7/:/��&CAA7/<A�B/93�!B�
!/9=D=9/��<3/@�'B@G8���0CB�:=A3�7B�/5/7<�

����'� �CAB@=��3@;/<�=443<A7D3��7<��/:717/�=>3<A�/�BE3:D3�;7:3�5/>�7<�B63�&CAA7/<�:7<3�/::=E7<5
/BB/193@A�B=�/2D/<13�3756B�;7:3A��(63G�/:A=�1=<B7<C3�B=�;/93�>@=5@3AA�7<�B63��/@>/B67/<A�/<2
B63��/:B71�E63@3��B63G�@3>=@B�6/D7<5�B/93<�=D3@���			�$#+A�2C@7<5�B63�/2D/<13�=<�!7B/C�

����'� '3D3@3�4756B7<5�7<��/:717/�E7B6�B63��&CAA7/<A�;/97<5�/�AB/<2�=<�B63�*7A:=9/�&7D3@��

����'� �3@;/<A�0=;0/@2��@=2<=�/<2�/@3�63:2�A=CB6�=4�!7B/C�

�		

������������������������������������������	�������������



	���'� �CAB@7/<A�=11C>G�(/@<=E�/<2�7<�B63��/@>/B67/<A�/�&CAA7/<�27D7A7=<�AC@@3<23@A�B=�B63;�
&CAA7/<A�:/C<16�/<�=443<A7D3�B6@=C56�(=@BC;�*/::3G�B=E/@2A��@HC@C;�7<��@;3<7/�


���'� &CAA7/<A�4/::�0/19�B=�B63�*7AB=9��/<2�0:=E�C>� C>9=E�$/AA�BC<<3:�2C@7<5�B637@�@3B@3/B�7<�B63
�/@>/B67/<A�

����'� '3D3@3�&CAA7/<�1/AC/:B73A�2C@7<5�/�1=C<B3@�/BB/19�<3/@��C9:/�$/AA���3@;/<A�B/93� 70/C�
�C@B63@�&CAA7/<�@3B@3/B�7<��/:717/�

����'� �3@;/<�4=@13A�03/B3<�/B��@/97<=E��

�����'� �3@;/<�@3B@3/B�7<��/:B71�$@=D7<13A�

�����'� �3@;/<A�3D/1C/B3�'6/D:7�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A���CAB@=��3@;/<�/2D/<13�7<��/:717/�
&CAA7/<A�4/::�0/19�B=�B63�'/<�&7D3@��&CAA7/<�27D3@A7=</@G�=443<A7D3�/1@=AA�B63��<73AB3@��7<�B63
�C9=D7</��B/93A�"/2E=@</�/<2�/0=CB��	�			�$#+A�

�����'� �3@;/<A�=11C>G��G3:BA7�7<�$=:/<2���CAB@7/<�@3B@3/B�A=CB6�=4�$@CB6�0CB�/2D/<13�7<��/:717/
/<2�<=@B6�=4�)HA=9�$/AA�

�����'� &CAA7/<A��=11C>G�'<7/BG<��<3/@�B63�&7D3@�$@CB6�0CB�@3B@3/B�7<��/:717/�

�����'� �/BB:3�=4�B63�'/<���CAB@=��3@;/<A�B/93��/@=A:/D��&CAA7/<A�B/93��=:=;3/�

�����'� &CAA7/<�:34B�2@7D3A�B63��CAB@7/<A�=<�B63��<73AB3@���CAB@7/<A�>CA632�0/19�03BE33<��73:13
/<2�#AB@=DG3BA�

�	���'� '3D3@3��CAB@7/<�2343/B�03BE33<��G3:BA7�/<2�#AB@=DG3BA��7<�A=CB63@<�$=:/<2���CAB@=�
�3@;/<�4=@13A�1@=AA�B63�@7D3@�'/<�

�
���'� �CAB@=��3@;/<A�1@=AA�B63�'/<��&CAA7/<�B@==>A�3<B3@�*/<�7<��@;3<7/�

�����'� �/:717/<�=7:473:2A�<=@B6�3/AB�=4�)HA=9�@3�=11C>732�0G�B63��CAB@7/<A��&CAA7/<A�2@7D3<�4@=;
'73<7/E/�=<�B63�&7D3@�'/<�0G��CAB@7/<�4=@13A��

�����'� �3@;/<A�B/93� CB9=E�7<��/:717/��!/193<A3<UA�4=@13A @32C13�B63�&CAA7/<�A/:73<B�/B�E3AB�=4
B63�'/<�

�����'� *=<�!/193<A3<�4=@13A�0=;0/@2�&CAA7/<�5/@@7A=<�7<�$@H3;AG:��(6@33�&CAA7/<�1=@>A�/BB/19
�CAB@7/<��2746,��40:�

�����'� &CAA7/<�3D/1C/B3�$@H3;GA:�C<23@�1=D3@�=4�/�1=C<B3@�/BB/19���CAB@7/<�"����2435:3/D3A�4=@
B63��B/:7/<��@=<B��

�����'� �CAB@=��3@;/<A�=11C>G�&/2G<=�7<��/:717/���3@;/<�=443<A7D3�7<��/:717/�7A�@3AC;32�
 <(%40)) ;/97<5�A=;3�>@=5@3AA�7<��/BB:3�=4�'B@G8��&CAA7/<�=443<A7D3�B=E/@2A��@HC@C;�6/:B32
0G�(C@9A��

�����'� #443<A7D3�6/A�/2D/<132�B=�3:3D3<�;7:3A�3/AB�=4�B63�'/<�B/97<5�=D3@��	�			�$#+A�/<2�B63
0@725363/2�=4�./5@=2G�=<�B63�'/<�

�	���' �-)0)1%40)) 4=@;32�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A�4@=;��40))��4733)��%7)156)-1���CAB@=�
�3@;/<A�5/7<�AC113AA3A�7<�A3D3@3�4756B7<5�@=C<2�$@H3;AG:�

�
���'� &CAA7/<�:=AA3A�D3@G�63/DG�2C@7<5�B63�@3B/97<5�=4�'73<7/E/�7<��/:717/���<�B63��/:B71
$@=D7<13A�&CAA7/<A�B/93��7<2=E/@G�<3/@�'6/D:7�

���

������������������������������������������	�������������



�����'� &CAA7/<A�B/93��C073�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A���CAB@=��3@;/<�/2D/<13�=<�$@H3;AG:
1=<B7<C3A��

�����'� &CAA7/<�1=C<B3@�=443<A7D3�4=@13A��CAB@7/<A�B=�@3B@3/B�7<�3/AB��/:717/�

�����'� �CAB@=��3@;/<A�A63::�$@H3;GA:��&CAA7/<�AC113AA�=<�B63�'/<�

�����'� �CAB@=��3@;/<A�1/>BC@3�'B@G8�/<2�B63�B6@33�<=@B63@<�4@=<BA�=4�$@H3;AG:��

���%��� )<AC113AA4C:��3@;/<�5/A�/BB/19�E3AB�=4�+/@A/E�

���%��� �CAB@7/<A�03/B3<�=<�B63��<73AB3@�/B�!79=:/8=E���CAB@=��3@;/<�/BB/19�=<�$@H3;AG:�0@3/9A
7<�=<�BE=�4@=<B��

���%��� �CAB@=��3@;/<A�@3B/93�$@H3;AG:�� /@53�<C;03@A�=4�B@==>A�A3<B�B=�B63��B/:7/<��@=<B��

���%��� &CAA7/<A�13/A3�/BB/19A�7<��/:717/�

	��%���  <(%40)) 1@=AA3A�B63��<73AB3@�/B�.C@/E<=��/<2�1=<B7<C3A�7BA�/2D/<13�3/AB�=4�$@H3;AG:��


��%��� &CAA7/<A�3D/1C/B3��/:CAH�/<2�"/2E=@</�7<�3/AB��/:717/�

���%�� �CAB@7/<A�@3B/93�'B/<7A:/C�

���%��� &CAA7/<A�@3B/93�.C@/E<=���3@;/<�/BB/19A�@3>C:A32�7<�B63�'6/D:7�27AB@71B���CAB@=��3@;/<A
>@3AA32�0/19�B=�@756B�=4�B63��<73AB3@�

����%��� (C@9A�E7<�A31=<2�0/BB:3�=4�(=@BC;�

����%��� �3@;/<A�@3B/93�.C@/E<=��

����%��� &CAA7/<A�3D/1C/B3�/::�=4�B63��C9=D7</�/<2 �CAB@7/<A�@3B/93��=:=;3/�7<��/:717/���3@;/<A
/BB/19�<=@B6�=4�'6/D:7��<=@B6�=4�$@H/A<GAH��=<�B63��HC@/�Q�CA7<5�5/A��/<2�/B�!=A17A9/�7<
�/:717/�

����%��� �3@;/<A�@3AC;3�=443<A7D3�7<��/:717/�=<�/�B67@BG�=<3�;7:3�4@=<B��&CAA7/<A�AB/@B�@3B7@7<5
B=E/@2A�B63��@=239� 7<3�<3/@� 3;03@5��&CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19�=<�B63�'BG@�/<2�(GA;73<713�

����%��� �3@;/<�/2D/<13�=<�@756B�0/<9�=4�'/<�

�	��%��� 'B/@B�=4�B63�(67@2��/BB:3�=4� 3;03@5��0=B6�A723A�@=C56:G�3?C/:�7<�A7H3���756B7<5�1=<B7<C3A
3/AB�=4�B63�'/<�

�
��%��� &CAA7/<A�/<<=C<13��3@;/<�:=AA3A�=4�/@=C<2�
�	�			�=<��<73AB3@�2C@7<5�B63�:/AB�;=<B6�
E7B6�
	�			�$#+A���A�/�@3AC:B�=4�B63�63/DG�&CAA7/<�:=AA3A�A7<13�AB/@B�=4�B63�E/@�'(�*��
A/<1B7=<A�/�4756B7<5�@3B@3/B�4=@�/::�&CAA7/<�/@;73A�

����%��� �CAB@=��3@;/<AU�/BB/19�=<�B63��@=239�:7<3��7<��/:717/�1/CA3A�/�&CAA7/<�@3B@3/B�E7B6�B63
:=AA�=4�.=:973E�/<2�&/E/@CA9/�BE=�2/GA�:/B3@��&CAA7/<�4=@13A�:/C<16�/<�=443<A7D3�B=E/@2A
!CX�E3AB�=4�*/<�

����%�� �@;3<7/<A�/<2��=AA/19A�B/93�'3D/<�=<� /93�*/<�

����%��� �CAB@7/<A�@3>C:A32�/B�"7H<7=E��=<�B63��<73AB3@�

����%��� �CAB@7/<� )'21(��40: @3B/93A� 3;03@5�

����%��� �CAB@=��3@;/<A�1631932�=<�B63�.C@/E<=��3;3AH9<=E731�:7<3����<73AB3@�4@=<B�

���

������������������������������������������	�������������



����%��� &CAA7/<A�4756B�/�@3/@5C/@2�/1B7=<�/B��=0@9/���@;3<7/<A�/<2��=AA/19A�B/93�'=@>�<3/@� /93
*/<�

�	��%��� �3@;/<�/BB/19A�=<�B63��C9/1H=E13��/:71H�4@=<B�@3>C:A32�0CB�=B63@A�AC113AA4C:�E7B6
&CAA7/<A�7<�@3B@3/B�

�
��%�� &CAA7/<A�@3B@3/B�4@=;�B63�:7<3�=4�B63��<73AB3@�B=��<7:/� 7>/�:7<3�� <(%40)) =11C>73A
�/:71H�/<2��3:2;/@A16/::�!/193<A3<UA�B@==>A�/2D/<13�B=�B63�&7D3@��C5��&CAA7/<�/BB/19A�0@3/9
2=E<�<=@B6�=4�$@H/A<GAH��

����%��� �=<B7<C32�&CAA7/<�@3B@3/B�7<��/:717/�

����%��� !/193<A3<UA�/@;G�1=<B7<C3A�7BA�/2D/<13�B=E/@2A�B63�*7ABC:/�/<2�B63��C5��&CAA7/<A
@3>C:A3�/<�/BB/19�<3/@��/:71H�

����%��� �3@;/<A�1@=AA��<7:/� 7>/�:7<3��(=;/AH=E�7<�$=:/<2�@3/1632�0G��3:2;/@A16/::�!/193<A3<�
�3@;/<A�1:/7;�
�	���	�>@7A=<3@A�7<��C<3�

���%�'� &CAA7/<A�3D/1C/B3�0@725363/2�<3/@�(/@:=D�=<�B63�*7ABC:/�4@=<B���3<3@/:�D=<� 7<A7<53<UA
B@==>A�1@=AA�B63��<7:/� 7>/�A=CB6�=4�&=6/BG<�7<��/:717/�/<2�!/193<A3<UA�4=@13A�=11C>G
./;=A1�4=@B@3AA�<3/@�B63�)>>3@��C5���3@;/<�1/D/:@G�AE=@2�=44717/::G�E7B62@/E<�/<2�:/<13
<=E�B63�A=:3�A6=19�E3/>=<��

���%�'� �@162C93��=A34��3@27</<2UA�4=@13A��=11C>G��@/A<79���3/DG��CAB@=�&CAA7/<�3<5/53;3<BA
03BE33<�*7ABC:/�/<2��C5�

���%�'� &CAA7/<A�@3B@3/B�4@=;��<7:/� 7>/�4=@�.:=B/� 7>/�

���%�'�  <(%40)) @3/163A�B63�.:=B/� 7>/���3<3@/:�D=<� 7<A7<53<�:3/D3A�B=�B/93�1=;;/<2�=4�B63
<3E��7+%40))/<2�7A�@3>:/132�0G��=C<B��=B6;3@�

���%�'� &CAA7/<A�7<4:71B�A3@7=CA�2343/B�=<��3@;/<A�03BE33<�B63�*7ABC:/�/<2��C5��/<2�B637@�=443<A7D3
03BE33<�*3>@8�/<2��C5�7A�@3>C:A32��"=@B63@<�;=D3;3<B�=4��CAB@=��3@;/<A�4@=;��/:717/
B=E/@2A��6=:;� GC0:7<�:7<3�ACA>3<232�

	��%�'� �3@;/<� �-16,��40: /BB/19�=<�&7D3@��HC@/�4/7:A����CAB@7/<�4=@13A�03/B3<�<3/@��@/A<79�E7B6
&CAA7/<A�B/97<5�
�	�			�$#+A�


��%�'� *=<�!/193<A3<UA�/@;G�63:2�C>�<3/@��@/A<=AB/D��

���%�'� �CAB@7/<A�E7B62@/E�B=�63756BA�<=@B6�=4��@/A<79�/4B3@�2343/B�/B�)@H32=E9/�

���%�'�  <(%40)) @3>C:A32�=<�.:=B/� 7>/�

����%�'� �CAB@7/<A�1=C<B3@�/BB/19�=<��@/A<79��'B/@B�=4�B63��/BB:3�=4�!/H/:57@B�7<��@;3<7/�

����%�'� �CAB@=��3@;/<�/BB/19A�=<�.:=B/� 7>/�/<2��<73AB3@�@3>C:A32��&CAA7/<A�E7B62@/E�B=�@756B
0/<9�=4�)@H32=E9/���756B7<5�=<� GC0:7<�4@=<B�1=<B7<C3A���CAB@7/<A�:=A3�<3/@:G�/::�5@=C<2
5/7<32�7<�>/AB�E339�

����%�'� �3@;/<�=443<A7D3�=<�B63��=0@�/<2�"/@3D�4@=<BA��<=@B6�3/AB�=4�+/@A/E�

����%�'� �CAB@7/<�/2D/<13�/1@=AA��<73AB3@�7<��C9=D7</�/<2��3@;/<�!9)/*6,��40: /BB/19�=<�"/@3D�

���

������������������������������������������	�������������



����%�'� �@3/B��CAB@=��3@;/<�=443<A7D3�4@=;��/:B71�B=��C9=D7</�0357<A���3@;/<A�1/>BC@3
$@H/A<GAH�/A�&CAA7/<A�4/::�0/19�B=E/@2A�"/@3D���7+%40))7<D=:D32�7<�:=1/:�0/BB:3A�4=@�B63
@3;/7<23@�=4�B63�;=<B6�

����%�'� �/BB:3A�/B�'=9/:�/<2��@/A<=AB/D�7<�$=:/<2���-)0)1%40))/2D/<13A�B=E/@2A�&75/���3@;/<A
AB=@;�:7<3�A=CB6�=4�.73:=D</��<3/@�$@H/A<GAH��/<2�4=@13�&CAA7/<A�B=�@3B@3/B�B=E/@2A�B63
"/@3D�

�	��%�'� �3BE33<�*7ABC:/�/<2��C5���3@;/<A�/BB/19�&CAA7/<A�=<�B63�+=:7BA/��/<2�B63�&CAA7/<A
@3>C:A3��CAB@7/<A�<=@B6�=4��@/A<79�

�
��%�'� !9)/*6,��40: 6/A�/2D/<132�47D3�;7:3A�=<�/�BE3<BG�47D3�;7:3�4@=<B�A7<13�
���C:G��!/193<A3<
1=<B7<C3A�=443<A7D3�=<�B63�+=:7BA/��

����%�'� �-)0)1%40))� B/93A�+7<2/C�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A��&CAA7/<��C/@2�/<2�$@CAA7/<��C/@2
4756B�4=@��B63�47@AB�B7;3���3<3@/:�&CAA7/<�@3B@3/B�A/<1B7=<32��*=<�!/193<A3<UA�4=@13�B/93A
�@/A<=AB/D�E7B6�
��			�$#+A��&CAA7/<A�@3B@3/B�4@=;�<=@B6�/<2�E3AB�=4�+/@A/E�/<2�=<
3<B7@3�4@=<B�=4�*7ABC:/�/<2��C5�

����%�'� �3@;/<A�/BB/197<5�<=@B6�/<2�A=CB6�=4�+/@A/E���73@13�4756B7<5�=<� GC0:7<��6=:;�:7<3��

����%�'� &CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19�23:/GA��3@;/<�/2D/<13���CAB@7/<A�=11C>G�&/2=;���3<3@/:
+=G@A16UA�B@==>A 03A7353�B63�&CAA7/<�5/@@7A=<�=4��D/<5=@=2��(3@39��=AA/19A�@=CB�/��3@;/<
�<4/<B@G�&357;3<B�7<�/�;==<:756B�16/@53���3@;/<A�0@3/9�B6@=C56�&CAA7/<�:7<3�=<�B63
�C07AA/��&CAA7/<A�3D/1C/B3�>=A7B7=<A�E3AB�=4��@=7BA7�/<2�@3B@3/B�<=@B6�=4�"=D=5=@=2���
+/@A/E�@357=<��'BC00=@<�&CAA7/<�2343<13�=4� GC0:7<��6=:;�@/7:E/G�

����%�'� &CAA7/<�=443<A7D3�@=C<2�'=9/:�4=@13A��CAB@=��3@;/<A��4@=;�@756B�0/<9�=4�)>>3@��C5��

����%�'� �3@;/<A�AB=@;�!7:C<G�<3/@�+/@A/E�/<2�/BB/19�B63�"/@3D�0@725363/2�/B�&=8/<�B=�B63
<=@B63/AB�=4�+/@A/E��&CAA7/<�4=@13A�1:3/@32�4@=;�:34B�0/<9�=4�*7ABC:/�/0=D3��D/<5=@=2�

����%�'� �-)0)1%40)) B/93A�'6/D:7�7<��=C@:/<2���3<3@/:��/::E7BH�AB=@;A�&CAA7/<�>=A7B7=<A�/B
&=H/<�/<2�$C:BCA9�4=@B@3AA�0@725363/2A�/<2�1@=AA3A�B63�"/@3D�@7D3@�=D3@�B63�<3FB�BE=�2/GA�

����%�'� &CAA7/<�
��/D/:@G��7D7A7=<�16319A��3@;/<�/2D/<13�A=CB6�=4�!7B/C�7<�B63��/:B71�>@=D7<13A�

����%�'� &CAA7/<A�3D/1C/B3�&75/�/<2�+/@A/E�4/1B=@73A���3@;/<�B@==>A�1@=AA�"/@3D�/0=D3
#AB@=:3<9/�/<2�@3/16�$=AD=:�/<2�$=<3D73H6�27AB@71B�=<�B63��D7</�

�	��%�'� �-)0)1%40)) @3>C:A32�/B�'6:=9�=<�B63��C:4�=4�&75/��&CAA7/<�4=@13A�/7232�0G�E/@A67>AU
5C<A��&CAA7/<�/BB3;>B�B=�B/93�!CX�4/7:A��(C@97A6�4=@13A�@3>C:A3�&CAA7/<A�4@=;�!/:/H57@B�/<2
0/19�B=�B637@�7<7B7/:�:7<3�

�
��%�'� �/::E7BHUA�B@==>A�B/93��=E=@=E=�/<2�6=:2�/5/7<AB�&CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19A��&CAA7/<�4=@13A
7<�+/@A/E�/BB/1932�=<�B6@33�A723A���756B7<5�4=@�B63�$@CB6�A=CB6�3/AB�=4�$=:BCA9�>@=13327<5�
�CAB@7/<A�:=A3�63/D7:G�7<�/BB/19�<3/@�!/82/<�#AB@=EA97�/<2�=<�4@=<B�(3@@7/B7<��<<=>=:��=<
B63��6=:;�4@=<B�

����%�'� �CAB@7/<A�@3>C:A32�03G=<2�B63��/;73<9/�=<�B63��)>>3@�*7ABC:/��&CAA7/<A�@3>C:A32�A=CB6�
E3AB�=4��=@/��/:D/@7G/�<3/@�+/@A/E���3@;/<A�1@=AA�*7ABC:/�03BE33<�+/@A/E�/<2��D/<5=@=2��

���

������������������������������������������	�������������



����%�'� �<�B63��/BB:3�=4��7A9C>713��*=<�!/193<A3<UA�B@==>A�1CB�B63� C0:7<��6=:;�@/7:E/G���3@;/<
B@==>A�0@3/9�B6@=C56�&CAA7/<�>=A7B7=<A�E3AB�=4�B63�*3>@8��)<AC113AA4C:��3@;/<�/BB3;>B�B=
/2D/<13�03BE33<�"/@3D�/<2�B63�#@H�

����%�'� &CAA7/<A�4/::�0/19�/:=<5�3<B7@3�:7<3��=<:G�@3A7AB7<5�<=@B6�=4��@CA073AH=E�=<�B63�:=E3@��C5�
�D/1C/B7=<�=4�+/@A/E�1=<B7<C3A�/<2��CAB@7/<A�=11C>G� C0:7<��

����%�'� �-)0)1%40)) 1@=AA3A�B63�&7D3@��/��&CAA7/<A�3D/1C/B3� C0:7<�/<2��6=:;���4B3@�23A>3@/B3
4756B7<5��3@;/<A�/2D/<13�=<��/;73<9/�4@=<B�

��
%�%#$� !7B/C�<3/@�&75/�3D/1C/B32��/<2�1/>BC@32�0G��3@;/<A�P�&CAA7/<A��6=:2��3@;/<A�=<�B63
�:=<73�:7<3��E3AB�=4�+/@A/E�0CB�B63G�;/93�>@=5@3AA�=<�B63�"/@3D���CAB@7/<A�1/>BC@3�"=D=
�:3F/<2@7/�AB/B7=<�7<��D/<5=@=2�/<2��/::E7BHUA�4=@13�1/>BC@3A�#AB@=:3<9/��

��
%�%#$� &CAA7/<A�@3B@3/B�3/AB�=4�$=<3DG38�<3/@��D7<A9�7<� /BD7/���3@;/<A�1:/7;���			�>@7A=<3@A
B/93<�<3/@� =;8/�=<�B63�3/AB�0/<9�=4�*7ABC:/���B��D/<5=@=2�=<�B63� 31H</��6=:;�:7<3�B63
&CAA7/<A�:=A3���			�>@7A=<3@A�/<2�3D/1C/B3�B637@�>=A7B7=<A���2D/<17<5�(C@97A6�B@==>A�=11C>G
�/@/97:7A3�

��
%�%#$� &CAA7/<A�@3B7@3�<=@B6�=4� =;8/�/<2�B63��3@;/<A�1@=AA�"/@3D��!/193<A3<�D71B=@7=CA
<3/@��6=:;���CAB@7/<��-456��40:1/D/:@G�3<B3@A�*:/27;7@�*=:7<A97��

��
%�%#$� �3@;/<A�B6@3/B3<�+/@A/E�/<2�17D7:7/<A�/@3�3D/1C/B32��(63��:=<73�"/2/@HG<� 7<3��
�
;7:3A�E3AB�=4�+/@A/E��7A�/0/<2=<32�0G�B63�&CAA7/<A�P� /BB3@�3D/1C/B3��D/<5=@=2��&CAA7/<A
=CB4:/<9�(C@97A6�B@==>A�<3/@��/@/97:7A3�

��
%�%#$� �3@;/<�B@==>A�3<B3@�+/@A/E�/<2�!)16,��40:� /BB/19A��=D<=���CAB@7/<��2746,��40: AB/@BA
�/BB:3�=4� C0/@B=E��<=@B6�=4� C0:7<�

	�
%�%#$� �@162C93��=A3>6��@323@719�3<B3@A� GC0:7<���3@;/<A�@3>C:A32�/B�#A=DG3BA�/4B3@�4/7:32
5/A�/BB/19���=AA/19A�@3�=11C>G��/@/97:7A3�


�
%�%#$� &CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<A�<3/@�&75/�0CB�B63G�@3/16�B63�*7ABC:/�<3/@�$73<9=E�7<�$=:/<2�
�3@;/<A�/BB/19��=D<=�/<2�&CAA7/<A�@3B@3/B�0367<2�B63��/@/�@7D3@���3@;/<�/BB/19�<3/@
#A=DG3BA�E7B6�5/A��'73@=9��<=@B63@<��3=@573DA9��=11C>732�0G��3@;/<�B@==>A��&CAA7/<�<756B
/BB/19�4=@13A�(C@97A6�B@==>A�B=�@3B@3/B�4@=;�!7@53;7@�$/AA�

��
%�%#$� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�=<��=D<=���CAB@7/<�D71B=@G�/B��/BB:3�=4� C0/@B=E���3@;/<A
=11C>G�+/@A/E�$@/5/�AC0C@0���&CAA7/<A�7<�"=D=��3=@573DA9�4=@B@3AA�1CB�=44��'B/@B�=4�B63
�/BB:3�=4�#AB@=D��!/193<A3<�4=@13A�&CAA7/<A�0/19�/1@=AA�B63�*3>@8�

��
%�%#$� �/::E7BHUA�4=@13�B/93A� =;8/�7<�$=:/<2���4B3@�/�<756B�/BB/19�=<��=D<=�4=@B@3AA��3@;/<A
:=A3�B6@33�0/BB/:7=<A�7<�B63�&CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19���3@;/<A�/2D/<13�3/AB�=4�+/@A/E�
#A=DG3BA�3D/1C/B32�/<2�23AB@=G32�0G�&CAA7/<A�

���
%�%#$� '7353�=4�"=D=��3=@573DA9�C<23@��3<3@/:�D=<��3A3:3@��/<2��@3AB� 7B=DA9�0=;0/@232�
&CAA7/<A�27A:=2532�<=@B6�E3AB�=4��=19�/<2��3@;/<A�@3/16��/:CAHG<��3/AB�=4�+/@A/E��� =;8/
/<2�#AB@=D��B/93<�0G�B63��3@;/<A��*7:</�/<2��=D<=�037<5�3D/1C/B32�

���
%�%#$� &CAA7/<A�3D/1C/B3��D7<A9�

���

������������������������������������������	�������������



���
%�%#$� &CAA7/<A�@3B/93��=D/@A9�/<2�(=D7/;G�0CB�3D/1C/B3� C9=E��'=9=:=D��/<2�'G32:3BA�2C@7<5
B637@�@3B@3/B�4@=;�+/@A/E���CAB@=��3@;/<�/@;73A�7<�B=C16�E3AB�=4��@3AB� 7B=DA9�/<2�4=@;
C<0@=93<�:7<3�P��3@;/<A�2@7D3<�0/19�03G=<2��/��A=CB6�E3AB�=4�!7B/C�

���
%�%#$� �7+%40))@3>C:A32�/4B3@�B6@33�2/GAU�4756B7<5�4@=;�*:=2/D/�=<�B63�)>>3@��C5�

���
%�%#$� &CAA7/<A�/BB/19�<3/@��H3@<=E7BH���C9=D7</��0CB�B637@�A=@B73�4@=;��=D<=�7A��@3>C:A32�
�3@;/<A�4=@13�1@=AA7<5��=<�B63�@7D3@�"C@H31�

���
%�%#$� 
���	�&CAA7/<A�B/93<�>@7A=<3@A�=CBA723��=D<=�P� =A713���7/:/��/<2�!/HG@31H3��E3AB�=4
�@3AB��/@3�1/>BC@32���3@;/<A�1@=AA�B63��C5�@7D3@�3/AB�=4��@=5671HG<��&CAA7/<�:7<3�0@=93<�/B
�@/<A9�=<�B63�@7D3@�"C@H31�E7B6�B63�:=AA�=4����			�>@7A=<3@A�

�	�
%�%#$� �CAB@7/<A�1@=AA�B63��@H</��@3AB���=;0/@2;3<B�=4��=D<=�0@3/163A�7BA�2343<13A�
&CAA7/<�/@;G�E7B62@/EA�B=�B63���@3AB�#A=DG3BA��=D<=�:7<3���G3:=AB=9���@=2<=��>/@B7/::G
3D/1C/B32�0G�B63�&CAA7/<A��

�
�
%�%#$� �3@;/<�/AA/C:B�=<�"=D=��3=@573DA9�1/>BC@3A�B63�=CB:G7<5�4=@BA���CAB@7/<A�/>>@=/16
�@3AB� 7B=DA9��&CAA7/<A�2@7D3<�/1@=AA��C5�/B��=<AB/<B7<=D�

���
%�%#$� &CAA7/<A�2@7D3<�0/19�03BE33<��C5CAB=D=�/<2�#A=DG3BA�P��3@;/<A�>@=5@3AA�03G=<2
B63�"73;3<�@7D3@�3/AB�=4�(G9=17<��!/193<A3<�@3/163A�$7AH1H/�/<2�5/7<A�5@=C<2�B=E/@2A
�@3AB� 7B=DA9���BB3;>B32�:/<27<5�/B�$3@</C�7<�B63��C:4�=4�&75/�4/7:A���CAB@7/<�1/D/:@G�/2D/<13A
=<��=D3:���3<3@/:��/::E7BHUA�B@==>A�4756B7<5�B63��/BB:3�=4��73:A9�

���
%�%#$� �/::�=4�"=D=��3=@573DA9��E7B6�B63�:=AA�=4��	�			�$#+A�7<1:C27<5�B67@BG�53<3@/:A�
&CAA7/<A�3D/1C/B3��G3:=AB=9�/<2��3@;/<A�=11C>G��G3:A9��<=@B6�=4��@3AB��

���
%�%#$� �< �/AB�$@CAA7/���'31=<2��@;G�C<23@�'/;A=<=D�/2D/<13A�/<2�=11C>73A��03BE33<
�C5CAB��
�/<2������::3<AB37<��"3723<0C@5��'=:2/C�/<2���=6/<<7A0C@5�

���
%�%#$� �CAB@7/<��2746,��40: B/93A��=D3:�/<2�&CAA7/<A�4/::�0/19�4@=;�B63��=0@�/<2�"73;3<
@7D3@A���#A=DG3BA�4/::A�B=��CAB@7/<A�/4B3@�&CAA7/<A�3D/1C/B3�/<2�0:=E�C>�2343<13A���<�$=:/<2
B63�&CAA7/<A�3D/1C/B3��G3:BA7�

���
%�%#$� �3@;/<A�3D/1C/B3��<AB3@0C@5�7<��/AB�$@CAA7/�/<2�/@3�2@7D3<�0/19�/B�B63��/BB:3�=4
�@/<93</C���<��/:717/�B63�&CAA7/<A�B/93��@=2G�/<2�(/@<=>=:�

���
%�%#$� �CAB@7/<A��0@3/9�B6@=C56�/2D/<132�>=A7B7=<�<3/@��=0@G<9/��

���
%�%#$� �7+%40))=11C>73A��@3AB� 7B=DA9�2C@7<5�7BA�/2D/<13�<=@B6�

�	�
%�%#$� !9)/*6,��40:� C<23@��/::E7BH�=11C>73A��7/:GAB=9���3<3@/:��7166=@<UA�!)16,��40: =11C>73A
�=@B�#:7B/�=<�B63�"73;3<�@7D3@�/<2�7A�=@23@32�B=�/2D/<13�=<�*7:</�B63�<3FB�2/G��'B/@B�=4
�CAB@7/<�T�:/19�-3::=E�#443<A7D3U��

�
�
%�%#$� &CAA7/<�:7<3�=<�.:=B/� 7>/�0@=93<�<3/@��@H3H/<G��

���
%�%#$� !)16,��40: =@23@32�B=�/2D/<13�=<�*7:</�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A�

���
%�%#$� �@732@716AB/2B�0@725363/2�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A�B/93<�0G�B63��-)0)1%40))���3@;/<
/2D/<13�/>>@=/163A��@=2<=�/<2�*7:</�P� 7>A9�<=@B6�E3AB�=4��@=2<=�AB=@;32�/<2�B63�'72@/
A31B7=<�B=�B63�A=CB6�7A�3D/1C/B32�

���

������������������������������������������	�������������



���
%�%#$� &CAA7/<�D71B=@G�=<�'B@G>/�7<�A=CB63@<��/:717/��B/97<5�
�			�>@7A=<3@A�/<2�B67@BG�5C<A�

���
%�%#$� �<�B63�$@7>3B�@357=<��B63 �CAB@7/<��-456��40:B/93A� CBA9�E7B6���			�$#+A���3@;/<A
@3/16�#@/<7�<3/@�*7:</�

����!$����"� +7B6�B63��3@;/<�!)16,��40: =<:G��	�9;�4@=;�*7:</�B63�&CAA7/<A�1=<13<B@/B3
B@==>A�4=@�B63�17BGUA�2343<13��(63��3@;/<��-+,6,��40: AB=@;A�B63�4=@B@3AA�/B��@=2<=�

����!$����"� �@=2<=�4/::A�B=��3@;/<�/BB/19A����3<3@/:�D=<��=36;��@;=::7UA�/@;G��/2D/<13A
3/AB�=4��@=2G��&CAA7/<A�@3B@3/B�B=�B63�'3@3B6�/<2�B63@3�7A�473@13�4756B7<5�<3/@�*7:</�

����!$����"� �3@;/<A�4=@13�&CAA7/<A�/B��@732@716AB/2B�=<�B=�B63�3/AB�0/<9�=4��D7</��&CAA7/<A
@3�3<B3@��@=2<=�/<2�6=:2�/�:7<3�03BE33<��<73AB3@�/<2�$@7>3B�;/@A63A���3<3@/:�D=<��3A3:3@
/>>=7<B32��=D3@<=@��3<3@/:�=4�&CAA7/<�$=:/<2��

����!$����"� �7@AB�2/G�=4�B63��/BB:3�=4��@=671HG<��6=;3B�E6716�:/ABA�C<B7:���'3>B3;03@��

����!$����"� �756B7<5�=<�'BG@�/<2�'3@3B6�@7D3@A�

	���!$����"� &CAA7/<A�>@3AA32�0/19�7<�13<B@3�0G��3@;/<A�/<2�=D3@�B63�3/AB��/:717/<�0=@23@�0G
�CAB@7/<A���3/DG�4756B7<5�<3/@��@=2G�


���!$����"� (63 �CAB@7/<A�3<B3@��C0<=�0CB�B=�B63�A=CB6�B63@3�7A�/�AC113AA4C:�&CAA7/<�1=C<B3@�
=443<A7D3�=<�B63�'3@3B6�/B�(/@<=>=:�/<2�(@3;0=D7/���3@;/<A�B/93�*=:9=D7A9�

����!$����"� &CAA7/<�D71B=@G�/B�(/@<=>=:�/<2�(@3;0=D7/��E7B6���			�>@7A=<3@A�B/93<�

����!$����"� &CAA7/<A�6=:2�B637@�=E<�7<�<=@B6�/<2�@3BC@<�B=�B637@�4=@;3@�>=A7B7=<A�=<�B63
'3@3B6��B/97<5���			�;=@3�>@7A=<3@A��*7:</�=443<A7D3�AB/@BA�

�����!$����"� &CAA7/<�AC113AA�1=<B7<C3A�7<�A=CB63@<��/:717/���3@;/<�/BB/19A�<=@B6�=4�*7:</�

�����!$����"� �3@;/<�=443<A7D3�B=E/@2A�!7<A9�4=@13A�&CAA7/<�����'703@7/<��=@>A�B=�@3B@3/B�B=
1=D3@�B63�17BG���CAB@7/<A�@3B@3/B�B=E/@2A�B63�&7D3@�'B@G>/�

�����!$����"� �3@;/<�1/D/:@G�1CB�B63�*7:</�&75/�@/7:E/G�B/97<5�'D3<BAG/<7��&CAA7/<A�>@3AA32
0/19�3/AB�=4��@=2<=�

�����!$����"� �B�B63��/BB:3�=4�':=<7;��B63��CAB@=��3@;/<�4=@13A�/@3�63:2���3A>3@/B3�4756B7<5
4@=;�B63��D7</�B=�B63�*7:7/�@7D3@��/<2�/�D75=@=CA��3@;/<�=443<A7D3�B=E/@2A��D7<A9���B63
�/BB:3�=4�!37AH/5=:/�

�����!$����"� ���%8%/4:��-8-5-21�=11C>73A�';=@5=<�=<�B63�*7:</�!7<A9�@/7:E/G���=<B7<C32
>@3AAC@3�0G��3@;/<�4=@13A�7<�B63��<=@B63@<�A31B=@��&CAA7/<A�AC113AA4C:�7<�&=D<=�/<2
(/@<=>=:�27AB@71BA�

�����!$����"� �3@;/<�1/D/:@G�=11C>G�*7:379/�/<2��@7D7167��3/AB�=4�*7:</���CAB@7/<A�2@7D3<�0/19
/1@=AA�'B@G>/�7<�B63�A=CB6���756B7<5�E3AB�/<2�A=CB6�=4��D7<A9�E7B6�B63��3@;/<A�/7;7<5�B=
27D723�B63��&CAA7/<�*7:</�/<2��D7<A9�5@=C>A�

�	���!$����"� �7+%40))=11C>73A�$7<A9�7<�B63�$@7>3B�@357=<��&CAA7/<�>=A7B7=<�=<�B63�*7:</�
�D7<A9�4@=<B�7A�1@7B71/:�0CB�&CAA7/<A�1=<B7<C3�B=�6=:2�=<�

�
���!$����"� �CAB@7/<��2746,��40: 1631932�E3AB�=4�&=D<=��&CAA7/<�>=A7B7=<A�=<�B63�*7:</�/<2
�D7<A9�4@=<B�/@3�2/<53@=CA:G�B6@3/B3<32�A=�&CAA7/<A�@3B7@3�03BE33<�*7:7/�/<2�$@7>3B�&7D3@A�

���

������������������������������������������	�������������



�����!$����"� �<4/<B@G�@37<4=@13��3@;/<�1/D/:@G�7<�*7:379/�/<2��@7D7167� *7:</�4/::A�B=�!)16,��40:
/<2�B63�&CAA7/<A�@3B@3/B�B=E/@2A�!7<A9���CAB@=��3@;/<A�@3B7@3�7<�&=D<=�@357=<�

�����!$����"� &CAA7/<A�@3�=11C>G�';=@5=<���3@;/<A�@3/16�';=@5=<�/<2�!=:=2316</���
03BE33<�*7:</�/<2�!7<A9��&CAA7/<A�;/93�/��AB/<2�=<�)>>3@�*7:7/�@7D3@�

�����!$����"� �3/DG�4756B7<5�<3/@�&75/�

�����!$����"� (=C56�4756B7<5�<3/@��D7<A9���&CAA7/<A�@3�=11C>G�';=@5=<���C@B63@��CAB@7/<
E7B62@/E/:A�7<�B63�&=D<=�@357=<�

�����!$����"� �3<3@/:�D=<��/0319�@3>:/13A��3<3@/:�D=<��/::E7BH�/A�1=;;/<23@�=4�!9)/*6,
�40:��'C113AA4C:�&CAA7/<�=>3@/B7=<A�/:=<5�E6=:3�:7<3�3F13>B�7<�B63�13<B@3�

�����!$����"� &CAA7/<�
��7D7A7=<�@3B/93A� CBA9�E7B6�
��			�$#+A���3@;/<A�2@7D3<�0/19�/1@=AA
#57<A97��/</:�/B�$7<A9��&CAA7/<A�@31/>BC@3�*7:379/�=<�B63�!7<A9��@=<B�

�����!$����"� '=CB6�=4��D7<A9�B63�&CAA7/<A�@3B/93��@7AD7/B7�/<2�/BB/197<5��3@;/<�4=@13A�/@3
2@7D3<�0/19�E7B6�A3D3@3�:=AA3A�

�	���!$����"� �7+%40))1@=AA3A�B63�&7D3@�'BG@�� C23<2=@44�=@23@A�B63�0C7:27<5�=4�B63
�/C3@AB3::C<5��>3@;/<3<B�>=A7B7=<�� 7<3���756B7<5�@=C<2��D7<A9�1=<B7<C3A��'=CB6�=4�$7<A9
�3@;/<�B@==>A�2@7D3<�0/19�

�
���!$����"� &CAA7/<A�2343/B��-)0)1%40)) /B��19/C��/<2�@3B/93�*7:379/�/<2��@7D7167��&CAA7/<
(E3:4B6��@;G�@3B@3/BA�B=�B63�&7D3@��D7</��

�����!$����"� �7+%40))@3>C:A32�<=@B6�=4�$7<A9�0CB�&CAA7/<A�/0/<2=<� CBA9���3@;/<A�>@3AA
&CAA7/<A�0/19�7<�$@7>3B�27AB@71B�0CB�:=A3�63/D7:G�7<�;/@A63A�

�����!$����"� �-)0)1%40))� 031=;3A�<3E��-+,6,��40:��'3D3@3�4756B7<5�A=CB6�3/AB�=4��D7<A9�/<2
=<�'B@G>/�7<��/:717/��&CAA7/<A�2@7D3<�0/19�7<�$@7>3B�@357=<�

�����!$����"� �3@;/<�/2D/<13�1=;3A�B=�/�AB/<2AB7::�<3/@:G�/::�/:=<5�:7<3��B6=C56�&CAA7/<A�AB7::
@3B7@7<5�A:=E:G�@=C<2� CBA9�/<2�7<�'=CB63@<�$@7>3B�;/@A63A�@357=<�

����$ ��"� �3@;/<�/BB/19A�=<��D7<A9�/<2�';=@5=<�/<2� 7<A7<53<UA�4=@13�5/7<A�5@=C<2����;7:3A
3/AB�=4� CBA9�

����$ ��"� �/BB:3�=4�*7:</�3<2A�

����$ ��"� �3A>3@/B3�4756B7<5�7<� /93�@357=<�A=CB6�=4��D7<A9��(63�&CAA7/<�=443<A7D3�03BE33<
$=AB/D7�/<2�';=@5=<�1=::/>A3A�

����$ ��"� &CAA7/<A�B/93�B63��=443<A7D3�03BE33<��@7AD7/B7� /93�/<2�';=@5=<�

����$ ��"� &75/�4@=<B�/1B7D3�/<2�1=<B7<C32�4756B7<5�<3/@�';=@5=<�

	���$ ��"� �3/DG�4756B7<5�=<�B63��D7</�4@=<B�/<2�7<�B63� /93A�27AB@71B


���$ ��"� &CAA7/<�=443<A7D3�AB/@B32�=<���#1B=03@�4/7:A���756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63��D7<A9�@357=<�

����$ ��"� &CAA7/<A�1/>BC@3�
�			�>@7A=<3@A�/B�"=D=��:3F7</BH�=<�B63��/:717/<�0=@23@��3/AB�=4
 3;03@5�

���

������������������������������������������	������������	



����$ ��"� &CAA7/<A�>@3AA32�0/19�<=@B6�E3AB�=4��D7<A9�/<2�A=CB6�E3AB�=4�$7<A9��B/97<5�63/DG
:=AA3A�7<�*=:6G<7/�

�����$ ��"� '1/BB3@32�4756B7<5�/:=<5�;=AB�=4�B63�:7<3��3F13>B��D7<A9�E63@3�&CAA7/<A�/@3�4=@132
0/19�

�����$ ��"� �3A>3@/B3�4756B7<5�<3/@��D7<A9���<��/:717/��D/<=D�1/>BC@3A���			��CAB@7/<A�=<�&7D3@
'B@G>/�7<��/:717/��&CAA7/<A�@3>C:A3�(C@97A6�/BB/19�/B��169/C�

�����$ ��"� �756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63��D7<A9�@357=<��&CAA7/<A�B/93�*7A<7=DB16G9�0CB�/@3�2@7D3<
0/19�=D3@�B63�&7D3@�'B@G>/��(C@97A6�/BB/19A�/B�*/<�$/AA�/<2��@96/D/�@3>C:A32�0G�&CAA7/<A�

�����$ ��"� &CAA7/<A�6=:2�B637@�=E<�/B� /93��@7AD7/B7�<3/@��D7<A9��

�����$ ��"� �3@;/<A�1@=AA�&7D3@��19/C�<3/@�!7B/C��*7=:3<B�4756B7<5�/B��::C9AB�<3/@��D7</�

�	���$ ��"� �3/DG�4756B7<5�/:=<5�&CAA7/<�4@=<B��A>317/::G�<3/@�!7B/C�

�
���$ ��"� �-+,6,��40: /1B7D3�<3/@��/9=0AB/2B��&CAA7/<A�AC113AA4C:�=<�;722:3�'BG@�/<2�/BB/19
A=CB6�=4��D7<A9�

�����$ ��"� �3@;/<A�/2D/<13�=<�B63��D7</�/<2�&CAA7/<�
��7D7A7=<�1/>BC@3A��6/@B=@GA9�=<�B63
&7D3@�'BG@�4@=;��
��-8-5-21��

�����$ ��"� �-+,6,��40: /1B7D3�<3/@�!7B/C��&CAA7/<A�AC113AA4C:�=<�B63�&7D3@�'BG@�

�����$ ��"� &CAA7/<A�B/93����		�>@7A=<3@A�<3/@�(/@<=>=:�

�����$ ��"� �756B7<5�/B��/@/<=D7167��<=@B63@<�$=:3A7/��E7B6�B63�&CAA7/<A�B/97<5����		�$#+A�
�3@;/<A�1/>BC@3��D7</�0/<9�B3<�;7:3A�3/AB�=4�&75/���<��/:717/�B63��CAB@7/<� )'21(��40: 6=:2A
B63�&CAA7/<��:3D3<B6��@;G�/B�B63��/BB:3�=4�"=D=��:3F7</BH�

�����$ ��"� �3@;/<A�B/93��=:97�B=�E3AB�=4��6/@B=@GA9���<�B63��C:4�=4�&75/��&CAA7/<� /<27<5
$/@BG�@3>C:A3A��3@;/<�4=@13A�<3/@��M;3A<3A�

�����$ ��"� �C@B63@ &CAA7/<�/BB/19A�A=CB6�=4��D7<A9���756B7<5�0357<A�=<�B63�#57<A97��/</:�<=@B6
=4�$7<A9���3@;/<A�AB=@;��::C9AB�

�����$ ��"� �3@;/<A�@3>C:A32�=<� =E3@��/��<3/@�&75/�0CB�B/93��/6:3<��A:/<2�<3/@�&75/��

�����$ ��"� �C@7=CA�4756B7<5�<3/@��::C9AB��JF9N::�� /93�27AB@71B�/<2��6/@B=@GA9�7<�B63��/:B71
$@=D7<13A�

�	���$ ��"� �3@;/<A�/2D/<13�>/AB��::C9AB��

�
���$ ��"� �<2317A7D3�4756B7<5�=<�;=AB�=4�B63�4@=<B�3F13>B�=<�B63�&7D3@�'BG@�E63@3�B63�&CAA7/<A
/@3�2@7D3<�0/19��

�����$ ��"� �40:��)6%',0)16� ',2/6; �>@3D7=CA:G��40))��4733)� ',2/6;��4=@;32���3@;/<�4=@13A
1=<13<B@/B7<5�<3/@�&75/�E7B6�473@13�4756B7<5�=<��D7</�@7D3@�

�����$ ��"� &CAA7/<A�1:/7;�B6=CA/<2A�=4�>@7A=<3@A�<3/@�(/@<=>=:�/<2�B63��3@;/<A�1:/7;���			�
 <(%40)) 4756B7<5�B63��/BB:3�=4�'73;379=E713�

��� &����"� (63��/BB:3�=4��D7<A9�3<2A�7<�AB/:3;/B3�

���

������������������������������������������	������������




��� &����"� &CAA7/<A�B/93���			��CAB@7/<�$#+A�/4B3@�'B@G>/�0=/B�1@=AA7<5�/<2�2343/B��3@;/<A
/B�'73;379=E713��

��� &����"� &CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<�/BB/19�/B�$:/B=<=D9/��A=CB6�=4�'D3<B3<��

	�� &����"� +7B6�</D/:�AC>>=@B��&CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19�@3B/93A�#:/7�A=CB6�=4�&75/�


�� &����"� &CAA7/<A�;/93�>@=5@3AA�<3/@�&75/�

��� &����"� �<�B63�$@7>3B�@357=<�B63�&CAA7/<A�0@3/9�B6@=C56�B63��3@;/<�>=A7B7=<A�<3/@��=:97
=<�B63�&7D3@�'BG@�B/97<5����		�$#+A�

���� &����"� &CAA7/<�/BB/19A�0@3/9��3@;/<�:7<3A�E3AB�=4��6/@B=@GA9��B/97<5�=D3@���			�$#+A�

���� &����"� &CAA7/<A�B/93��3;;3@<�E7B6�</D/:�AC>>=@B��

���� &����"� !33B7<5�03BE33<��/7A3@�/<2��7<23<0C@5�P�7<23<0C@5�B6@3/B3<A�B=�@3A75<�74
�/7A3@�7<A7ABA�=<�1/>BC@3�=4�&75/�/<2��D7<A9�

���� &����"� �3@;/<A�@3B@3/B�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A�

���� &����"� �3@;/<�@3B@3/B�A=CB6�E3AB�4@=;�&75/�/<2�B63�'6:=9�/<2��3;;3@<�@357=<A�

���� &����"� &CAA7/<A�B/93�(A/@H3;C<23�=<�B63�&75/�4@=<B�

���� &����"� &CAA7/<A�BC@<��3@;/<�:34B�4:/<9�0G�1/>BC@3�=4�-/@<=>=:��<=@B6�=4��::C9AB��4=@17<5
B63��3@;/<A�B=�/0/<2=<�B63�A/:73<B�

���� &����"� 'B/44�=4�����-8-5-21 AC@>@7A32�/<2�B/93<�>@7A=<3@�0G�(3@39��=AA/19A�<3/@�$7<A9�
BE=�53<3@/:A�1/>BC@32�

���� &����"� 'C113AA4C:�&CAA7/<�/1B7=<�/B��::C9AB�

���������"� �3@;/<A�2@7D3<�0/19�B=�B63�:34B�0/<9�=4�B63�'BG@�@7D3@�7<��/:717/�

���������"� �CAB@7/<�=443<A7D3�@3>C:A32�/B�A3D3@/:�>=7<BA�7<��/:717/�

���������"� �3@;/<�/@B7::3@G�0=;0/@2A�&CAA7/<�>=A7B7=<A�=<��D7<A9�4@=<B��&CAA7/<�/BB/19�<3/@
 /93��/07B��E3AB�=4�&75/��1=::/>A3A�

���������"� &CAA7/<�>=A7B7=<A�E3AB�=4�&75/�A63::32�E7B6�5/A�/<2�3F>:=A7D3�

����������"� &CAA7/<�/BB/19A�<=@B6�=4� /93��@7AD7/B7�<3/@��D7<A9�@3>C:A32�

�
��������"� �CAB@7/<�/BB/19A�=<�B63�&7D3@�'BG@�@3>C:A32�

����������"� &CAA7/<�/BB/19A�@3>3::32�<3/@�;=CB6�=4��3@3A7</�@7D3@�

����������"� �3/DG�4756B7<5�=<�&7D3@�'B@G>/�

�
��������"� &CAA7/<A�=>3<�/�<3E�=443<A7D3�/:=<5�/�<7<3BG�;7:3�4@=<B�4@=;�B63�&7D3@�$@CB�B=
<=@B6�=4�B63��<73AB3@�@7D3@���343<27<5��CAB@7/<� )8)16,��40: @3>3:A�A7F�/BB/19A�=<�B63�47@AB
2/G���3/DG�&CAA7/<�:=AA3A�4=@�:7BB:3�5/7<�

����������"�  /BD7/<�B@==>A�@=CB�B63��3@;/<A�=<�B63�&7D3@��/�7<��=C@:/<2�

����������"� �3/DG�4756B7<5�7<��C9=D7</�1=<B7<C3A�

����������"� 'B@=<5�&CAA7/<�=443<A7D3�/1@=AA�&7D3@�'BG@�/B��6/@B=@GA9�

��	

������������������������������������������	�������������



����
�����%�"'� &CAA7/<�=443<A7D3�=<�B63�'B@G>/�/<2�B63�'BG@�7<��/:717/���<2317A7D3�4756B7<5�7<�B63��/:B71

$@=D7<13A�B6@=C56=CB�;=<B6�

�����%�"'� �3/DG�4756B7<5�<=@B6�3/AB�=4��H3@<=E7BH�7<�B63��C9=D7</�&357=<�

�����%�"'� &CAA7/<�=443<A7D3�23D3:=>7<5��7<��C9=D7</�/<2�3/AB3@<��/:717/�/<2�$=:/<2���CAB@7/<
/BB/19A�=<�B63�'BG@�@3>C:A32�


����%�"'� �<�B63�$@7>3B�@357=<�B63�&CAA7/<A�AB=@;��6/@B=@GA9�

�����%�"'� �D/<=D�=443<A7D3�@3AC;3A�7<��/:717/�E7B6�63/DG�4756B7<5�

�����%�"'� �C@B63@�&CAA7/<�=443<A7D3�7<��C9=D7</�

������%�"'� 'B/@B�=4�B63�&CAA7/<�E7<B3@�=443<A7D3�=<��/C1/ACA�4@=<B��(C@97A6�!,-4(��40: 2@7D3<
0/19�=<��@H3@C;�E7B6�63/DG�:=AA3A�

������%�"'� &3AC;>B7=<�=4�&CAA7/<�=443<A7D3�7<��/:717/�

������%�"' &CAA7/<��74B6��@;G�AC113AA�/B��/@0=<=D9/�

������%�"' &CAA7/<�>@=5@3AA�=<�B63�'BG@��A=CB6�=4�$7<A9�

�
����%�"'� &CAA7/<�=443<A7D3�273A�2=E<�

������%�"'� �CAB@7/<A�1:/7;�1=;>:3B3�D71B=@G�7<��/:717/�/<2��C9=D7</�

������%�"'� &3<3E32�/1B7D7BG�<=@B6�3/AB�=4��H3@<=E7BH�

������%�"'� &CAA7/<A�@3<3E�/BB/19�7<�3/AB3@<�$=:/<2�

������%�"'� &CAA7/<A�A37H3��/@5/>/H/@�&7253�<3/@��@H3@C;�

������%�"'� &3<3E32�4756B7<5�=<�B63�'B@G>/�/<2�7<��C9=D7</���CAB@7/<A�1:/7;�AC113AA�

������%�"'� �<=B63@��3@;/<�5/A�@357;3<B�/@@7D3A�

�����"%�"'� *7=:3<B�A63::7<5�A=CB6�3/AB�=4�&75/�

�����"%�"'� &CAA7/<�/BB/19�7<��C9=D7</�@3AC;32�


����"%�"'� �3/DG�/@B7::3@G�2C3:�@=C<2�&75/�

�����"%�"'� &CAA7/<A�@3/16�E3AB�0/<9�=4��<73AB3@�

�����"%�"'� '3D3@3�4756B7<5�7<�*=:6G<7/�/<2��/:717/�

������"%�"' &CAA7/<A�@3>C:A32�A=CB6�=4��D7<A9�

������"%�"'� &CAA7/<A�B/93��/@0=<=D9/�7<�B63��D7<A9�@357=<��'3D3@3�4756B7<5�7<��/:717/�

������"%�"'� �=<B7<C32�&CAA7/<�AC113AA�@=C<2��D7<A9�

������"%�"'� �3@;/<�/BB/19A�7<��D7<A9�27AB@71B�@3>C:A32�

�	����"%�"'� �@HC@C;�7<��@;3<7/�4/::A�B=�&CAA7/<A�

������%�"'� &CAA7/<�AC113AA�=<�B63��<73AB3@�7<��C9=D7</�

�	����"%�"'� �3<3@/:� 7<A7<53<�/<2��@162C93��=A34��3@27</<2�>@=;=B32��=:=<3:��3<3@/:�

���

������������������������������������������	�������������



����"��� �@7B7A6�/@@/<53�B=�AC>>:G�&CAA7/<A�E7B6�5/A�A63::A�

����"��� &CAA7/<A�>CA6�(C@9A�0/19�7<�A3D3@/:�>:/13A�


���"��� �3@;/<�/@B7::3@G�/1B7D3�A=CB6�E3AB�=4��/6:3<��A:/<2��&7D3@��D7</���'63::7<5�/5/7<�7<�B63
&75/�/@3/�

����"��� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�/B��30@=E��/<2��D7</�

�����"��� �3@;/<�/BB/19A�@3>C:A32�3/AB�=4��=A:=44�

�����"��� !C16�/@B7::3@G�/1B7D7BG�=<�&75/�4@=<B�

�	���"��� &CAA7/<A�B/93�!/;/6/BC<�7<��@;3<7/�E7B6��		�$#+A�

�
���"��� '>@7<5�B6/E�0357<A�C<3F>31B32:G�3/@:G�0CB�&CAA7/<A�2=�<=B�>=AB>=<3�=443<A7D3�

�����"��� �7@AB�0/BB:3�=4� /93�"/@=16�0357<A�E7B6�&CAA7/<A�5/7<7<5�/�;7:3�=<�/�BE=�;7:3�4@=<B�4=@

��			�1/AC/:B73A�

�����"��� &CAA7/<�AC113AA�<=@B6�E3AB�=4�)A1731H9=��&7D3@��<73AB3@��7<��/:717/�

�����"��� �1@=AA�B63�4@=<B�
���&CAA7/<�27D7A7=<A�4/13�3756BG�A7F��CAB@7/<�/<2��3@;/<�=<3A���<

�@;3<7/��=AA/19A�/<2���B6�7D7A7=<�AB=@;��02/:179�/<2��A9/:3��(/BD/<�@3�1/>BC@32�4@=;�B63
(C@9A�

�����"��� &CAA7/<�=443<A7D3�=<�B63�<=@B63@<�4@=<B���D7</�1@=AA32�7<�4=@13�<3/@��/9=0AB/2B�E7B6
:7;7B32�AC113AA��&CAA7/<�AC113AA�=<�&7D3@��<73AB3@��

�����"��� &CAA7/<�AC113AA�/B� /93�"/@=16��
�			�>@7A=<3@A�@3>=@B32�/4B3@�BE=��3@;/<�@357;3<BA
0@3/9�

�����"��� �3@;/<�1=<13<B@/B7=<�/B��D7<A9�0@=93<�C>�

�
���"��� &CAA7/<�@756B�E7<5�13/A3A�/BB/19A�2C3�B=�B@3<163A��031=;7<5�E/B3@:=5532�

�����"��� &CAA7/<�AC113AA�<=@B6�=4��=8/<���/:717/��

�����"��� (6/E�=<�B63�&CAA7/<�4@=<B�ACA>3<2A�=>3@/B7=<A�

�����"��� �3@;/<A�2@7D3<�0/19�=D3@�&7D3@�#:23<3D7BH�

��
!"��� �3@;/<A�@3>C:A32�7<� 7/96=D7167�@357=<�

��
!"��� �3@;/<A�@3>C:A32�/B�0@725363/2�=4�JF9N::���D7</��

��
!"��� �3<3@/:��@CA7:=D�AC11332A��3<3@/:��D/<=D�7<�1=;;/<2�=4�A=CB63@<�4@=<B�


�
!"��� &3<3E32�4756B7<5�/B� /93�"/@=16��A=CB6�=4��D7<A9����7<23<0C@5�;/@9A�474BG�G3/@AU�;7:7B/@G
A3@D713�E7B6�/�@313>B7=<�/B��3@;/<���%��/B��=D<=��&3<3E32�4756B7<5�/B� /93�"/@=16
�A=CB6�=4��D7<A9��

��
!"��� ��			�&CAA7/<A�:/<2�<3/@��C;C@5/<�=<�B63�(C@97A6��:/19�'3/�1=/AB�

���
!"�� �3:30@/B7<5�#@B6=2=F��/AB3@��4=C@�&CAA7/<�@357;3<BA�4@/B3@<7A3�E7B6�B63��CAB@7/<A�E6=
1/>BC@3�=D3@�
		�

���
!"��� �3@;/<A�@3>C:A32�<3/@��D7<A9�

���

������������������������������������������	�������������



���
!"��� �<2�=4�47@AB�0/BB:3�=4� /93�"/@=16�E7B6�&CAA7/<�:=AA3A�=4�=D3@�
�	�			�/5/7<AB��3@;/<
:=AA3A�=4��	�			�

���
!"�� &CAA7/<A�B/93�BE=�:7<3A�=4�B@3<163A�<3/@� /93�"/@=16�

���
!"��� &CAA7/<�4=@13A�1/>BC@3�(@/0H=<�=<��:/19�'3/�1=/AB�

���
!"��� &CAA7/<A�0357<�>@3>/@/B7=<A�4=@�<3FB�=443<A7D3�

���
!"��� �3@;/<A�@35/7<�/::�5@=C<2�:=AB�/B� /93�"/@=16�


���'� �CAB@7/<A�75<=@3�27A1=D3@G�=4�4=C@�&CAA7/<�1=@>A�03BE33<��=:97�/<2�&=D<=�

�����'� 
�			��@7B7A6�$#+A�/@@7D3�/B�.3@3<��<3/@�&75/�4=@�@3>@7A/:�B@33�43::7<5�

�����'� &CAA7/<�
����<4/<B@G��7D7A7=<�:/<2A�/B�(@/0H=<�=<�(C@97A6��:/19�'3/�1=/AB�

�
���'� �3<3@/:� 7<A7<53<�B3::A�B63��/7A3@�B6/B�63�7A�1=<4723<B�B6/B�B63�&CAA7/<A�E7::�<=B�0@3/16
67A�2343<13A���<��/:717/�&CAA7/<�1/D/:@G�AC113AA4C::G�16/@53��CAB@7/<�1/D/:@G�<3/@�*=<16/16�7<
�/:717/�

�����'� (C@97A6�AC@>@7A3�/BB/19�/5/7<AB�E3/9����/C1/ACA��=@>A�@3B/93A�!/;/6/BC<�

�����'� �/7A3@�D7A7BA��7<23<0C@5�/B���%�7<��=D<=��&CAA7/<�
����<4/<B@G��7D7A7=<�:/<2A�/B
(@/0H=<�

���%�� &CAA7/<A�@3>3:�/BB/19�3/AB�=4��@3D=�7<�E3AB�&CAA7/�/<2�AB=>�(C@97A6�/BB/19A�<3/@��@H3@C;�

���%��� �CAB@7/<A�7<B3@13>B�&CAA7/<�/BB/19�;3AA/53��&CAA7/<�0=;0/@2;3<B�7<�&75/�/@3/���/:717/�/<2
*=:6G<7/�

���%��� �@3/B�&CAA7/<�=443<A7D3�4@=;�$@7>3B��$=:/<2��B=�&=;/<7/<�4@=<B73@���		�;7:3�4@=<B���C<23@
�3<3@/:��@CA7:=D��
��			�>@7A=<3@A�@3>=@B32��

���%��� �<�B63�$@7>3B�@357=<��&CAA7/<��756B6��@;G�0@3/9A�B6@=C56��CAB@7/<��2746,��40:��
��			
>@7A=<3@A�@3>=@B32���3@;/<�/BB/19A�@3>C:A32�<3/@��@3D=�

	��%��� &CAA7/<A�B/93� CBA9��*=:6G<7/���1@=AA�B63��9D/�/<2�'BG@�7<� CBA9�/@3/�/<2�;/93�>@=5@3AA
A=CB6�=4��<73AB3@��
��			�>@7A=<3@A�@3>=@B32�


��%��� &CAA7/<�=443<A7D3�1=<B7<C3A��

�			�>@7A=<3@A�@3>=@B32�

���%��� &CAA7/<�=443<A7D3�1=<B7<C3A��
��			�>@7A=<3@A�@3>=@B32��&CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�7<�*7:</
27AB@71B���CAB@7/<A�4=@132�B=�A3<2�BE=�27D7A7=<A�4@=;�B63��B/:7/<��@=<B�E7B6�/�4C@B63@�
W�B=
4=::=E��

���%��� &CAA7/<A�1/>BC@3�0@725363/2�/B�&=87A6163��<=@B6�=4� CBA9��/<2�1@=AA�B63�'B@G>/���		
>@7A=<3@A�@3>=@B32�

����%��� �/:93<6/G<���6734�=4�'B/44�=4�B63��3@;/<��@;G��=@23@A�47D3�27D7A7=<A�A=CB6�B=�;33B�B63
B6@3/B�/<2�A3<2A�4=C@�4@=;�*3@2C<��&CAA7/<A�B/93��C0<=��*=:6G<7/���3<3;G�@3B7@3�4@=;
'B@G>/��63/DG�4756B7<5�=<�E6=:3�4@=<B�����		�>@7A=<3@A�@3>=@B32�

����%��� �CAB@7/<A�@3>:/13�1=;;/<23@�=4�B637@��2746,��40:� &CAA7/<A�@3/16�AC0C@0A�=4
�H3@<=E7BH��@3>3:�/BB/19A�<3/@��D7<A9�/<2�*7:</��/@3�1631932�/B� CBA9�/<2�:=A3�5@=C<2�=<
'B@G>/����			�>@7A=<3@A�@3>=@B32�

���

������������������������������������������	�������������



����%��� �CAB@7/<A�@3B@3/B�A=CB6�=4� CBA9��./:3AH1HG197���C9=D7</��B/93<�0G�&CAA7/<A�

����%��� &CAA7/<A�@3>C:A32�/B��/@/<=D7167�����;7:3A�<=@B6�=4�$7<A9���B/93�(=@167<�/<2�@3/16�B63
'B=96=2��<3/@� CBA9���5/7<�5@=C<2�<3/@��H3@<=E7BH����			�>@7A=<3@A�@3>=@B32�

����%��� �756B7<5�/B� =9/167�/<2��=:97�� CBA9�/@3/����
�			�>@7A=<3@A�@3>=@B32��$��2435/@@7D3A
4@=;�*3@2C<���CAB@7/<�1/D/:@G�>:C5�B63�5/>�03BE33<�B637@��-456�/<2��2746,/@;73A�

����%��� &CAA7/<A�/2D/<13�<=@B6�E3AB�=4��H3@<=E7BH��63/DG�4756B7<5�7<�B63�13<B@3�

�	��%��� &CAA7/<A�1@=AA�'BG@�/<2�'B=96=2�<=@B6�E3AB�=4� CBA9���CAB@7/<A�@3B@3/B�/1@=AA�'B@G>/�
�3@;/<�1=C<B3@�=443<A7D3�7<�)9@/7<3�

�
��%��� &CAA7/<A�=11C>G��H3@<=E7BH�/A��CAB@7/<A�@3B@3/B�B=�&7D3@�'3@3B6��5/7<�5@=C<2�E3AB�=4
�=:97�� CBA9��/<2�@3>3:�/BB/19A�<3/@��C1H/1H���3@;/<A�@3B/93�'D72<797�

����%��� &CAA7/<A�1@=AA�$@CB6�E3AB�=4��H3@<=E7BH��63/DG�4756B7<5�<3/@� CBA9���3@;/<A�@37<4=@17<5
�CAB@7/<A�

����%��� �3@;/<A�>3<3B@/B3�&CAA7/<�:7<3A�/B�';=@5=<��*7:</���0CB�/@3�2@7D3<�=CB��&CAA7/<A�1@=AA
'3@3B6��A=CB6�=4��H3@<=E7BH��

����%��� &CAA7/<A�=11C>G�&/2/CBH��A=CB6�=4��H3@<=E7BH����3@;/<A�@3>C:A32�7<�/@3/A�=4��D7<A9�
*7:</�/<2� CBA9��&CAA7/<A�B/93�B@3<163A�=<�'B@G>/�

����%��� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�E3AB�=4�!7<A9��&CAA7/<A�/2D/<13�7<��C9=D7</�

����%��� &CAA7/<A�B/93��7;>=:C<5���C9=D7</���63/DG�4756B7<5�<3/@�$7<A9��$@7>3B���B=B/:�>@7A=<3@A
@3>=@B32�A7<13�
��C<3��


�			��E7B6�
�	�
�=44713@A�/<2��
��5C<A�

����%��� &CAA7/<A�1631932�7<� CBA9�A/:73<B���CAB@7/<A�2@7D3<�=CB�=4��C9=D7</�

����%��� &CAA7/<�/2D/<13�4@=;��C9=D7</��4756B7<5�=<��<73AB3@���4B3@�AC@>@7A3�1@=AA7<5�=4�B63�$=<B71
�:>A��(C@97A6�B@==>A�=D3@E63:;�&CAA7/<�
��(C@97AB/<7�&357;3<B�

�	��%��� (C@97A6�=443<A7D3�B6@=C56��/AB3@<��:/19�'3/�;=C<B/7<A�E7B6�B63�=0831B7D3�=4�@3B/97<5
(@/0H=<��(63�/BB/19A�/@3�/�4/7:C@3�

�
��%��� �3@;/<A�@3>C:A32�7<�&75/�/<2��D7<A9�/@3/A��&CAA7/<�/2D/<13�4@=;��=:=;3/���C9=D7</��

����%��� �3/DG�4756B7<5�=<� CBA9�A/:73<B���CAB@7/<A�2343/B32�=<����;7:3�4@=<B�3/AB�=4��=:=;3/�

	�			�>@7A=<3@A�@3>=@B32���3@;/<A�@3>C:A32�7<�&75/�27AB@71B�

����%���� �3@;/<A�@3>C:A32�<=@B6�3/AB�=4�*7:</�

����%��� (E=��CAB@7/<�27D7A7=<A�/@@7D3�4@=;�B63��B/:7/<��@=<B��(C@97A6�B@==>A�/4B3@�1@=AA7<5�$=<B71
�:>A�E7B67<�474B33<�;7:3A�=4�1=/AB�@=/2�0CB�&CAA7/<A�6=:2�B63;�/B�'3@>3<B�&=19��7::�

���%�'� �B�B63 &7D3@�$@CB6�&CAA7/<A�/2D/<13�<=@B6�E3AB�=4��=:=;3/���CAB@=��3@;/<A�>@=5@3AA
<=@B6�E3AB�=4�(/@<=>=:�

���%�'� &CAA7/<�=443<A7D3�/B�';=@5=<�/<2��/@/<=D7167�>3<3B@/B3A��3@;/<�:7<3A���3@;/<A�1=<B7<C3
/2D/<13�=<� CBA9�A/:73<B�P�'=CB6�=4��<73AB3@�B63G�@35/7<�(:C;/1H���<2�=4�(C@97A6�/BB3;>B�B=
@3B/93�(@/0H=<��'B/@B�=4��/BB:3A�=4��/G0C@B�/<2��C;/:72/5�

���

������������������������������������������	�������������



���%�'� �/BB:3�=4��/@/<=D7167�1=<B7<C3A�A=CB6�=4�*7:</��&CAA7/<�A3/�/BB/19�=<��3@;/<�:7<3A�<3/@
&75/�

���%�'� &CAA7/<A�B/93��CAB@7/<�4@=<B:7<3�2C@7<5��/@/<=D7167�0/BB:3�/4B3@�BE=�2/GAU�A63::7<5��&CAA7/<
(67@2��@;G�1@=AA3A�&7D3@�'BG@�/B��=:97�/<2�&/4/:=D9/��>CA67<5� 7<A7<53<UA�B@==>A�E3AB�B=
&7D3@�'B=96=2���C@B63@�A=CB6�B63G�1CB��/@>/B67/<�@/7:E/G�/B�!79=:7167<�

���%�'� �<��/:717/��&CAA7/<A�1=<B7<C3�B637@�/BB/19A�A=CB6�=4��<73AB3@�/<2�=<�B63�&75/�/<2
�/@/<=D7167�4@=<BA�

	��%�'� �3BE33<�B63�'BG@�/<2�'B=96=2��3@;/<A�4/::�0/19�7<�27A=@23@�4@=;��6/@B=@GA9�A/:73<B�


��%�'� &CAA7/<A�@3/16�!/<3D7167�AB/B7=<�=<��=D3:�'/@<7�@/7:E/G�7<�<=@B63@<� CBA9�A/:73<B�

���%�'� &CAA7/<A�0@3/9�B6@=C56�<=@B6�=4� CBA9�/<2�1@=AA�)>>3@�'B=96=2�/B�)5:7�/<2��@A3<=D716�
6/D7<5�/2D/<132����;7:3A�7<�4=C@�2/GA�=<�/�
	�;7:3�4@=<B�P�'=CB6�=4��<73AB3@�B63G�1/>BC@3
�3:/BG<�/<2�B6@3/B3<�@756B�4:/<9�=4��=B6;3@UA�/@;G��#<�B63��@;3<7/��@=<B�&CAA7/<�/BB/19A
4=@13�BE=�(C@97A6�1=@>A�B=�@3B@3/B�

����%�'� �3@;/<A�@/::G�/<2�=443@�AB@=<5�@3A7AB/<13�=<�E3AB�0/<9�=4�B63�'B=96=2���CAB@7/<A
1=<13<B@/B3�B@==>A�4=@�075�=443<A7D3�=<�A=CB6�A723�=4� CBA9�A/:73<B��&CAA7/<A�1:/7;��		�			
>@7A=<3@A�B=�2/B3��&3A>=<27<5�B=��3<3@/:��/:93<6/G<UA�23;/<2���<D3@�$/X/�=@23@A�(C@97A6
B@==>A�B=�B63��/AB3@<��@=<B��&CAA7/<A�@3B/93�!/;/6/BC<�4@=;�(C@9A�

����%�' �3@;/<A�@3137D3�@37<4=@13;3<BA�/<2�63/DG�/@B7::3@G�B=�2343<2�>/AA/53�=4�B63�'B=96=2�

����%�'� �C@7=CA�4756B7<5�1=<B7<C3A�=<�B63�'B=96=2��E7B6�<=�2317A7D3�@3AC:BA�

����%�'� '6/@>�4756B7<5�7<��CAB@7/<�13<B@3��<=@B6�E3AB�=4��C1H/1H��=<�B63�'B@G>/���756B7<5�/B�'B=96=2
7<2317A7D3��

����%�'� �<2�=4��/BB:3�=4��/@/<=D7167�E7B6�&CAA7/<�:=AA3A�=4��	�			�/5/7<AB��3@;/<�:=AA3A�=4

��			�

����%�'� #<�B63�&75/�4@=<B�&CAA7/<A��AC>>=@B32�0G�A3/�/<2�:/<2�/@B7::3@G��;/93�A:756B�/2D/<13�E3AB
=4��3;;3@<��&CAA7/<�B@==>A��=<�B63�A=CB63@<� CBA9�A/:73<B��/<B717>/B7<5�/<��CAB@7/<�=443<A7D3
�7<4=@;/B7=<�4@=;�/53<BA���/BB/19�B63;�=<�B63�)>>3@�'BG@��(C@9A�3D/1C/B3��/G0C@B�/<2
&CAA7/<A�=11C>G�B63�B=E<�

�	��%�' '/96/@=D�2@7D3A��CAB@7/<A�0/19�=<�B=�B63� 7>/��1/>BC@3A�!796/7:=D9/��B/97<5�
��			
>@7A=<3@A��&CAA7/<�/2D/<13�/5/7<AB��-+,6,��40:� <3/@�&75/�>3B3@A�=CB�

�
��%�'� &CAA7/<A�;/93�>@=5@3AA�7<�B63��/@>/B67/<A��&CAA7/<�4=@13A�=11C>G��/G0C@B�7<�(C@93G�

����%�'� �3@;/<�A3/>:/<3A�2@=>�0=;0A�=<�&3D/:�=<�B63��C:4�=4��=B6<7/���=<B7<C32�&CAA7/<
>@3AAC@3�/5/7<AB�B63��CAB@7/<A�2@7D3A�B63;�A=CB6�=4�B63� 7>/��&CAA7/<�/2D/<13�<3/@��/G0C@B
1=<B7<C3A��(63G�B/93��		�>@7A=<3@A�/<2��C;CA/<3�

����%�'� '/96/@=D�2343/BA��CAB@7/<A�=<�A=CB6�E3AB�=4� CBA9�A/:73<B��/BB/19A�/<2�1/@@73A
�3@3AB3169=���3/DG�4756B7<5�=<�&75/�4@=<B�@3AC;32��#<�B63��@;3<7/<��@=<B�*��/C1/ACA
�=@>A�=11C>73A��@2/A/�

����%�'� &CAA7/<A�2@7D3��CAB@=��3@;/<A�=D3@�B63�&7D3@�'BG@��B/97<5�

�			�>@7A=<3@A�

���

������������������������������������������	�������������



����%�'� �CAB@7/<A��@3B@3/B7<5�034=@3�'/96/@=D��0357<�B=�3D/1C/B3��@=2G�

����%�'� �C@=>/B97<UA�B@==>A�2@7D3��3@;/<A�0/19�A=CB6�3/AB�=4�&75/��&CAA7/<A�/2D/<13�
��;7:3A
<3/@��3;;3@<�

����%�'� &CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<A�4@=;�JF9N::�B=�&75/�

����%�'� '/96/@=D�/5/7<�/BB/19A��CAB@7/<A�3/AB�=4�'BG@�/<2�/2D/<13A�=<��@=2G�P��343/BA�D=<
 7<A7<53<�=<�&7D3@�':=<CD9/��<3E:G�/@@7D32��CAB@7/<������%1(56740��-8-5-214/7:A�B=�AB=>�B63
&CAA7/<A��&CAA7/<�4=@13A�=11C>G��@H7<1/<�/4B3@�@=CB7<5�(C@97A6�!,-4(��40: /<2�B/97<5�
��			
$#+A�

�
��%�'� '/96/@=D�@3/163A��:39=B=D�>=A7B7=<��E7B67<�47D3�;7:3A�=4��@=2G�

����%�'� '/96/@=D�3<B3@A��@=2G��6/D7<5�1/>BC@32�
	�			�>@7A=<3@A�/<2�
��5C<A�7<�
��2/GA�P��C@B63@
<=@B6��@CA7:=D�=443<A7D3�@3AC;32�� 3A16�/<2��/:327<�/BB/1932�=<�)>>3@�'B=96=2��1@=AA7<5
@7D3@�/B�;/<G�>=7<BA��

����%�'� �<�B63�27@31B7=<�=4��=D3:�/<2�7<�B63�@357=<�A=CB6�=4�B63��<73AB3@�B=E/@2A�'B/<7A:/C�
&CAA7/<A�>C@AC3�@3B@3/B7<5��CAB@7/<A�

����%�'� &CAA7/<�/2D/<13�=<�B63�'B=96=2�B=E/@2A��=D3:�P��3/DG�3<5/53;3<BA��&CAA7/<A�<=@B6�=4
�<73AB3@�6/D3�1@=AA32��=@=>G3BA�&7D3@�

��
%�%#$� &CAA7/<�����7D7A7=<�1/>BC@3A�#5<=B�=<�B63��@;3<7/<��@=<B�

��
%�%#$� �3@;/<�5/A�/BB/19�7<�@357=<�=4�';=@5=<��3/AB�*7:</��@3>C:A32���7<23<0C@5�/>>=7<B32���
7<���=4��/AB3@<��@=<B��#<�B63��@;3<7/<��@=<B��7<��/�<3E�(C@97A6�=443<A7D3���/;/:UA�$"���2435
/BB/19A�&CAA7/<A�/B��7B:7A�/<2�!CX�

��
%�%#$� &CAA7/<A�>3<3B@/B3�7<B=�&C29/�!7@G<A9/��3/AB�=4��=D3:����3A>3@/B3�4756B7<5�<3/@
 GC0/A63D=�/<2��C:327167��3/AB�=4��=D3:����<�B63��/@>/B67/<A���CAB@7/<�1=C<B3@�=443<A7D3
;/93A�43E�5/7<A�

��
%�%#$� &CAA7/<�=443<A7D3�7<��/:717/�@3<3E32��B/97<5�=D3@���			�$#+A���73@13�4756B7<5�7<
>@=5@3AA�=<�B63��@/03@9=�/<2�'3@3B6�E7B6�&CAA7/<A�B/97<5�=D3@�
�			�$#+A���3@;/<A
@35/7<�&C29/�!7@G<A9/�

��
%�%#$� (C@9A�@3=11C>G��7B:7A�/<2�!CX�

	�
%�%#$� &CAA7/<A�5/7<�63756BA�/<2�D7::/53A�=<�@756B�0/<9�=4�'3@3B6�/<2��@/03@9=��A=CB6��@=2G�
/<2�@3>3:��3@;/<�1=C<B3@�/BB/19A�


�
%�%#$� &CAA7/<A�1/>BC@3�(:C;/1H�/4B3@�5/A�A63::�0/@@/53��#D3@�
	�			��CAB@7/<�/<2��3@;/<
$#+A�B/93<��&CAA7/<�/2D/<13�7<��@/03@9=�'3@3B6�@357=<�B/93A���			�>@7A=<3@A�

��
%�%#$� �<�B63�$@7>3B�@357=<��&CAA7/<��C/@2�/<2�(67@2��@;73A�/BB/19�;/93�<=�5/7<A��&CAA7/<A
B/93�(GA;73<71/���/:717/���E7B6���
		�>@7A=<3@A�

��
%�%#$� &CAA7/<A�5/7<�8C<1B7=<�=4��6@G>:7<��<3/@�'B/<7A:/C�

���
%�%#$� &CAA7/<A�B/93�'B/<7A:/C�/<2����		�>@7A=<3@A��&CAA7/<A�1@=AA�B63�'3@3B6�/<2�@3>C:A3
@3>3/B32��3@;/<�1=C<B3@�/BB/19A��&CAA7/<A�1@=AA�B63�.:=B/� 7>/�/<2�/2D/<13�=<��/:71H�

���

������������������������������������������	�������������



���
%�%#$� �<�3/AB��/:717/��B63� <(%40)) @3B@3/B�4@=;�B63�'B@G>/��&CAA7/<A�1@=AA�B63�.:=B/� 7>/
/<2�=11C>G�!/@7/;>=:�����/C1/ACA�&74:3��7D7A7=<�0:=19A�/BB/19�0G�(C@97A6������2435/B��=@/<�

���
%�%#$� �3@;/<�/BB/19�@3>C:A32�7<�@357=<�=4�B63�'B=96=2��*=:6G<7/��

���
%�%#$� &CAA7/<A�>@3AA�@3B@3/B7<5��CAB@7/<A���/:71H���/:717/��B6@3/B3<32��/<2�1=<B7<C3�>/AA/53
=4�B63�.:=B/� 7>/�

���
%�%#$� �<=B63@�&CAA7/<�4=@13�@3/163A�.:=B/� 7>/��A=CB6�=4��@H3H/<G��7<��/:717/��/<2�/:A=
'=:=BE7</��E3AB�=4�'B/<7A:/C���&CAA7/<����/C1/ACA�&74:3��7D7A7=<�2@7D3A�(C@97A6��"��2435 A=CB6
=4�#5<=B�

�	�
%�%#$� �3/DG�&CAA7/<�/BB/19A�E3AB�=4�'3@3B6�7<��/:717/�

�
�
%�%#$ 'B@=<5��3@;/<�/BB/19A�03/B3<�0/19�0G�&CAA7/<A�=<�.:=B/� 7>/���/:717/��4@=<B�

���
%�%#$� !CX�0@7253�B/93<�0G�&CAA7/<��*��/C1/ACA��=@>A�E7B6��		�$#+A�

���
%�%#$� &CAA7/<A�5/7<�63756BA�A=CB6�=4��/0:=<71/�$/AA���/@>/B67/<A����3@;/<�/BB/19�E7B6�5/A�
A=CB6�3/AB�=4�*7:</��@3>C:A32��(E=�(C@97A6�27D7A7=<A�B/93�=D3@�A31B7=<�=4�B63� <(%40)) :7<3�7<
�/:717/���7@AB�(C@97A6�B@==>A�7<��/:717/P/@3�7<��>=A7B7=<�/<2�@3/2G�4=@�/1B7=<�

�	�
%�%#$� �<��/:717/�B63�&CAA7/<A�;/93�A:756B�/2D/<13�B=E/@2A��/:71H�

���
%�%#$� &CAA7/<A�1/>BC@3�!=C<B�$/<BG@��<=@B6�E3AB�=4��/0:=<71/�$/AA�7<�B63��/@>/B67/<A�
�7<23<0C@5�/>>=7<B32�/A��6734�=4�'B/44�=4�B63��3@;/<��@;G�

���
%�%#$� �756B7<5�/B��/:71H�/<2�3/AB�=4� 3;03@5��;/<G�>@7A=<3@A�B/93<�7<� CBA9�/@3/�0G
&CAA7/<A���CAB@7/<�:=AA3A�1/:1C:/B32�/A�=D3@��		�			�/<2��3@;/<�:=AA3A�/B�
�	�			��

����!$����"� �@3A6�&CAA7/<�/2D/<13�7<�*=:6G<7/��(C@97A6��"��2435 /BB/19�7<7B7/::G�AC113AA4C:�

����!$����"� �7@AB�3<1=C<B3@�=4�B63�(C@97A6�4=@13A�7<��/:717/�E7B6�B63�&CAA7/<A�

����!$����"� &CAA7/<A�1/>BC@3�>=A7B7=<�<3/@��@H3H/<G�B/97<5�;/<G�>@7A=<3@A��&CAA7/<�AC113AA
<3/@��=@</�*/B@/�7<�B63��/@>/B67/<A�

����!$����"� #<�B63 .:=B/� 7>/�4@=<B���3<3@/:��@CA7:=DUA�B@==>A�AC113AA4C:��
��			�>@7A=<3@A
E7B67<�4=C@�2/GA��)<AC113AA4C:��3@;/<�5/A�/BB/19A�<3/@��/@/<=D7167�7<�B63��/@>/B67/<A�

����!$����"� '3D3<�;7:3A�A=CB6�3/AB�=4��/:71H�B63�&CAA7/<A�1:/7;�AC113AA��;/<G�>@7A=<3@A�B/93<�


���!$����"� �/:71H��=<�B63��<73AB3@��=<�47@3��/<2�B/93<�0G�&CAA7/<A��(C@97A6�$"��2435�@3B@3/BA
4=@�B3<�;7:3A�034=@3�AB/<27<5�47@;�

�����!$����" �CAB@7/<�4@=<B�E7B62@/E<�E3AB�=4�B63�*/::3G�=4��G3@5G=�/<2��H79�7<�B63
�/@>/B67/<A���7@160/16�@3>:/13A�$4:/<H3@��/:B7<�/A���7<���=4���CAB@7/<� )8)16,��40:��&CAA7/<
@37<4=@13;3<BA��AB=>�(C@97A6��"��2435 /BB/19A�<3/@��757�

�����!$����"� &CAA7/<A�1/>BC@3�!=C<B��/>3:��/>C:�7<��/@>/B67/<A�B/97<5�;/<G�>@7A=<3@A�/<2
:7<97<5�E7B6�&=;/<7/<��@;G�

�	���!$����"� #<�B63 �/:71H�4@=<B��&CAA7/<A�1/>BC@3�/�>=A7B7=<�=<�B63�@756B�0/<9�=4�.:=B/� 7>/
/<2�;/<G�>@7A=<3@A���:=<5�B63�"/@/8=E9/�;/<G��3@;/<A�B/93<�/A�E3::�/A�(C@9A��0CB�(C@9A
6=:2�B637@�>=A7B7=<A�

���

������������������������������������������	�������������



�����!$����"� &CAA7/<�'3D3<B6��@;G�6/A�B/93<����			�$#+A�7<��/:717/�A7<13��
��C5CAB�

�����!$����"� #< B63�'B=96=2��7<�A3D3@3�4756B7<5�<3/@�B63��=D3:�&=D<=�@/7:E/G��B63��3@;/<
/BB/19A�/@3�@3>C:A32�

�����!$����"� &CAA7/<A�@3>=@B32�/0=CB��	�;7:3A�4@=;� 3;03@5�

�	���!$����"� (C@97A6�RI=@C6��/;>/75<S�=<�B63��/C1/ACA�4@=<B�1=<1:C23A�E7B6�:7;7B32�5/7<A�/B
/�6756�1=AB�� )'21(��40: 6/A�:=AB��	�			�;3<�A7<13����C5CAB��(C@9A�3D/1C/B3�!CX�/A�47@AB
A<=E�4/::A���/@:G�E7<B3@�?C/@B3@A�4=@�0=B6�A723A�

�����!$����"� �@3/B�0/BB:3�7<��/:717/��<3/@�.:=B/� 7>/�/<2��@H3H/<G��1=;;3<13A�E63<����
�/C1/ACA��=@>A�/BB/19A�(C@97A6�$"��2435��(C@9A�:=A3�63/D7:G�0CB�@35/7<�>=A7B7=<A�/<2�B/93
�		�&CAA7/<�$#+A�

����$ ��"� �<�@357=<�=4��@=2G��&CAA7/<A�/2D/<13�/4B3@�A3D3@3�4756B7<5���3/DG�A<=E�4=@13A�;/<G
(C@97A6�23A3@B3@A�0/19�B=�B637@�@357;3<BA��"C;03@�=4�23A3@B3@A�4@=;�(C@97A6�!,-4(��40: 7<
B63�=@23@�=4��	�			�

����$ ��"� �@=C<2 .:=B/� 7>/�4C@7=CA�4756B7<5�1=<B7<C3A��&CAA7/<A�B/93�
�			�>@7A=<3@A��0CB�4@=<B
@3;/7<A�C<16/<532��#<�B63��@=2G�.:=1H=E�@=/2���3@;/<A�1:/7;�@31/>BC@3�=4�/::�>=A7B7=<A
:=AB�=<��	�'3>B3;03@��'B/@B�=4�&CAA7/<�;CB7<73A�E7B6�B6@33�A=:273@A�A6=B�/<2�A7F�7;>@7A=<32��

����$ ��"� +3AB�=4� CBA9��*=:6G<7/���=0831B7D3�*:/27;7@�*=:G;A97��&CAA7/<A�5/7<�A=;3��3@;/<
>=A7B7=<A��"=@B63@<��@;G��
B6��:34B�E7<5��
��;7:3A�A=CB6�3/AB�=4�!/@=A�*/A/@63:G��1=<B7<C3A
B=�/2D/<13�

����$ ��"� �/BB:3�E3AB�=4� CBA9�AB7::�7<�>@=5@3AA���3@;/<�B@==>A�=0AB7</B3:G�6=:2�>=A7B7=<A�=<
.:=B/� 7>/�

����$ ��"�  CBA9�0/BB:3�7<�>@=5@3AA��&CAA7/<A�@3<3E�B637@�/BB/19�7<��/:717/�/<2�;/</53�B=�B/93�/
67::�/B�B63�A=CB6�>/@B�=4�B63�(C@97A6�:7<3�

	���$ ��"� &CAA7/<�/1B7D7B73A�@3;=D32�4@=;�*=:6G<7/�B=�<=@B63@<��/:717/��4756B7<5�@3<3E32�/B
�@H3H/<G�7<�B63�.:=B/� 7>/�@357=<�

����$ ��"� �/AB�=4��@H3H/<G�7<��/:717/����3@;/<A�/AAC;3�=443<A7D3��4756B7<5�=<�*=:6G<7/�4@=<B�
�3@;/<� !9)/*6,��40: 27A0/<232�

�����$ ��"�  <(%40)) 7<D=:D32�7<�B63��/BB:3�=4� =E3@�"/@/8=E9/�

�	���$ ��"�� $=E3@4C:�/@B7::3@G�47@3�6/:BA�B63�&CAA7/<�/BB/19�B=E/@2A�*:/27;7@�*=:7<A97�2C@7<5�B63
:/AB�>/@B�=4�B63��@CA7:=D�=443<A7D3�

�
���$ ��"� "=@B6�=4��=@GB<7BA/P���
�;7:3A�+�'�+��=4� CBA9���/4B3@�=0AB7</B3�4756B7<5���3@;/<A
B/93�B63��B@3<163A�/<2�
��		�>@7A=<3@A��

�����$ ��"� 'B744�4756B7<5�<=@B6�=4��/:71H���/:717/��4=@�@7D3@�63756BA�

�����$ ��"� �3@;/<A�1:/7;�B=B/:�@3>C:A3�=4�&CAA7/<A�4@=;�E3AB�0/<9�=4�"/@/8=E9/���/BB:3�7<
�/:71H�273A�2=E<��

�
���$ ��"� &CAA7/<�13<B@3�=<�B63�E3AB�0/<9�=4�B63�'616/@/�@7D3@��<3/@�!7<A9��7A�4=@132�B=�@3B7@3
B=�3/AB�0/<9�=4�@7D3@�0G��3@;/<�/BB/19A��

���

������������������������������������������	������������	



�����$ ��"� �3@;/<A�/<2�(C@9A�4=@13�0/19�&CAA7/<A�<3/@�&7D3@�"/@/8=E9/�7<��/:717/��/::=E7<5
B63�(C@9A�B=�/2D/<13�B=E/@2A� CBA9�

�����$ ��"� �:B6=C56�B63�&CAA7/<A�@3>C:A3��3@;/<�/BB/19A�7<�B63�"/@/8=E9/�*/::3G��B63G�4/::�0/19
/B�!731HGA1H=E�

��� &����"� �343/B�=4�&CAA7/<�13<B@3�/B�'9@=0=D/�E7B6����
		�>@7A=<3@A�B/93<�

���� &����"� &CAA7/<�AC113AA�7<��/@>/B67/<A��63756BA�3/AB�=4��/0:=<7BA/�$/AA�B/93<�

���� &����"� &CAA7/<AU��/@>/B67/<�=443<A7D3�1=<B7<C3A�

���� &����"� &CAA7/<A�@3>C:A32�=<�B63�.:=B/� 7>/��

���������"� &CAA7/<A�2@7D3<�=44�&C972/�/<2��7@:70/0/�63756BA�7<�B63��/@>/B67/<A�

���������"� &CAA7/<�=443<A7D3�7<��/@>/B67/<A�1=<B7<C3A�

���������"� '3D3@3�4756B7<5�7<��/@>/B67/<A�

���������"� �756B7<5�7<�'B/<7A:/C�/<2�(/@<=>=:�7<��/:717/��&CAA7/<A�1/>BC@3�>3/9�1=;;/<27<5
�/0:=<7BA/�$/AA�

���������"� �3@;/<�1=C<B3@�/BB/19A�7<��/@>/B67/<A�

	��������"� �756B7<5�7<�*=:6G<7/��E3AB�=4� CBA9��@=C<2�(/@<=>=:�/<2�'B/<7A:/C��7<��/:717/�/<2
@=C<2��=@</�*/B@/��7<�B63��C9=D7</�


��������"� &CAA7/<A�/BB/19�7<�A=CB6�3/AB��/:717/�

���������"� �3/DG�4756B7<5�7<��/:717/�

����������"� 'BC00=@<�4756B7<5�7<�B63��/@>/B67/<A�

����������"� �756B7<5�1=<B7<C3A�@=C<2�(/@<=>=:�/<2�'B/<7A:/C�7<��/:717/�

����������"� �756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63��/@>/B67/<A�

����������"� �3@;/<��AC113AA�=<�(/@<=>=:�&/7:E/G��E3AB�=4� CBA9�

�	��������"� &CAA7/<�>=A7B7=<A�03BE33<��=D3:�/<2� CBA9�1/>BC@32��

�
��������"� �756B7<5�1=<B7<C3A�7<�B63�(/@<=>=:�@357=<�

����������"� &CAA7/<�>=A7B7=<A�03BE33<��=D3:�/<2� CBA9��:=AB�=<�
���313;03@��/@3�@3B/93<�

����������"� '3D3@3�4756B7<5�E3AB�=4��@=2G��7<��/:717/�

����������"� �756B7<5�A=CB6�=4��D7<A9�/<2�/:A=�=<�A=CB6��/:717/<�@7D3@A�

����������"� (C@9A�2@7D3<�A=CB6�0G�&CAA7/<�/BB/19A�<3/@� /93�*/<�

����
�����%�"'� '(�*���=@23@A�@32C1B7=<�7<�27D7A7=</:�A7H3�4@=;�
��B=�
��0/BB/:7=<A��3F1:C27<5��C/@2

27D7A7=<A�/<2�C<7BA�=<�B63��@;3<7/<�4@=<B���7;�B=�4=@;����<3E�27D7A7=<A�0G�;72�!/@16�

�����%�"'� �<��/:717/�� <(%40)) /BB/19�<3/@�.:=1H=E�7A�@3>C:A32���<�B63��/:B71�>@=D7<13A��3<3@/:
'16=:BH�B/93A�=D3@��-+,6,��40: 4=@��3<3@/:�!C2@/���3<3@/:��CB73@�@3>:/13A�'16=:BH�/B��40:
�)6%',0)16���

���

������������������������������������������	������������




�����%�"'� &CAA7/<A�:=A3��D7</�<3/@��D7<A9�7<�B63��/:B71�>@=D7<13A�0CB�@35/7<�7B�/�43E�2/GA�:/B3@���<
B63��C9=D7</�/<�/BB/19�<3/@�!B��=B=AC:�B/93A�=D3@���			��3@;/<�$#+A��(6@33�<756B
/BB/19A�=<�&CAA7/<�>=A7B7=<A�4/7:�

�����%�"'� �<�B63��/:B71�>@=D7<13A��&CAA7/<�(E3:4B6��@;G�=443<A7D3�B=�B63�E3AB�=4�&75/�Q�B63��/BB:3
=4�B63��/����E7B6=CB�>@3:7;7</@G�A63::7<5�5/7<A�4=C@�;7:3A�/<2���			�$#+A�0G�

��/<C/@G
23A>7B3�1=C<B3@/BB/19A�

������%�"'� �-+,6,��40:� 1=C<B3@�=443<A7D3�@35/7<A�;=AB�5@=C<2�:=AB�<3/@�&75/��B/97<5��		�$#+A�

�����"%�"'� �<�A<=E�1/;=C4:/53��B@==>A�0@3/9�B6@=C56�&CAA7/<�:7<3A�A=CB6�=4��/:71H�/<2�1@=AA
�<73AB3@�@7D3@�713��0CB�0=B6�/BB/19A��@3>C:A32�

�����"%�"'� �BB/19A�3/AB�=4��/:CBA3;��756@=/2�7<�B63��/:B71�$@=D7<13A��E3AB�=4�&75/��@3>C:A32�0G
&CAA7/<A�

�����"%�"'� �/BB:3�=4�B63��/�3<2A�

�����"%�"'� �BB/19�7<�B63�$@7>3B�@357=<�@3>C:A32�0G�&CAA7/<A�

������"%�"'� 'C113AA4C:�@/72�/5/7<AB�&CAA7/<�>=A7B7=<A�03BE33<�.:=1H=E�/<2�(/@<=>=:�7<��/:717/�

�	����"%�"'� �D723<13�7<271/B3A�B=���� B6/B�&CAA7/�E7::�<=B�:/AB�B63�G3/@�

�
����"%�"'� �<�B63��/:B71�$@=D7<13A��A<=E�1/;=C4:/532�B@==>A�B/93��	�$#+A�=<�&7D3@� /D9/AA/
A=CB6E3AB�=4��D7<A9�

������"%�"'� �<�B63��/:B71�>@=D7<13A���@7B7A6�$#+A�CA32�B=�275�B@3<163A��=4B3<�C<23@�&CAA7/<�47@3�

����"��� �=:=<3:��3<3@/:��@H�AC11332A��=<@/2�/A��CAB@=��C<5/@7/<��6734�=4�'B/44�

����"��� �756B7<5�<3/@�&75/��&CAA7/<A�>CA632�0/19�=<�&7D3@�"/@/8=E9/�/<2�1=C<B3@�/BB/19A�4/7:�
(63�(A/@�/0271/B3A�

����"��� &CAA7/<�5/A�/BB/19A�<=@B6�=4� /93�"/@=16�����%1(9),4��-8-5-21/BB/19�7<�B63�$@7>3B
@357=<��E3AB�=4� CBA9��B/93A���			�$#+A�

����"��� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19�<3/@�!7B/C�7<��/:B71�/<2�/BB/19�B=�B63�3/AB�CA7<5�5/A�

�����"��� �<��/:717/��@/72A�AC113AA4C:�/5/7<AB�&CAA7/<�>=A7B7=<A�<3/@�.:=H=E�(/@<=>=:�@/7:E/G�
�@H3H/<G�/<2�=<�&7D3@�"/@/8=E9/�

�����"��� $3B@=5@/2�'=D73B�#@23@�"=��
�Q�3:31B32�1=;;7BB33A�1=<B@=:�E3/>=<@G�/<2�A/:CB7<5�=44
2CBG�/0=:7A632���H/@UA�B@/7<�AB=>>32�/B�$A9=D�

�
���"��� &CAA7/<�
AB�CAA/@A�AC>>@3AA�/�@3D=:CB7=<�7<�&387BH/�

�����"��� $3B@=5@/2�'=D73B�/>>=7<BA�1=;;7AA/@A�B=�/::�C<7BA�

�����"�� &CAA7/<�B@3<163A�<3/@� 72/��<@�*7:</��B/93<�0CB�:=AB�B63�<3FB�2/G�

�����"��� �3@;/<�B@==>A�;/AA32�=<�B63�&75/��D7<A9�4@=<B�

�����"��� �/A�/BB/19�=<�&CAA7/<�>=A7B7=<A�7<�B63��D7<A9�/@3/�7A�@3>C:A32�

�	���"��� �BB/19�A=CB6�E3AB�=4��/@/<=D7167�5/7<A�3/AB�0/<9�=4�&7D3@�'616/@/�E7B6��		�&CAA7/<
$#+A�

��	

������������������������������������������	�������������



�����"��� 'B/@B�=4�A>@7<5�B6/E�>@3D3<BA�:/@53�A1/:3�4756B7<5�

��
!"��� &CAA7/<��@;G�AB/@BA�@3B@3/B�4@=;�3/AB3@<��</B=:7/�

��
!"��� �<�B63�$@7>3B�@357=<���3<3@/:�D=<� 7<A7<53<UA�B@==>A�1@=AA�B63�&7D3@�'B=96=2�B/97<5

	�			�$#+A�7<�&CAA7/<�(=0=:�0@725363/2�

���
!"��� (6=CA/<2A�=4�23A3@B3@A�=<�B63�<=@B6�/<2�E3AB�4@=<BA�

���
!"��� �::�@/<9A�=4�
	���7D7A7=<��(E3:4B6��@;G��23;/<2�7;;327/B3�>3/13�

���
!"��� �<�B63��/:B71�$@=D7<13A���3<3@/:��CB73@�7A�;/23���7<���=4��-+,6,��40:�� @3>:/17<5��3<3@/:
'16=:BH���40:��)6%',0)16�� <=E�1=;;/<232�0G��CAB@=��C<5/@7/<��3<3@/:=03@AB��@/4
�7@160/16�

���
!"��� &CAA7/<�>=A7B7=<A�A6=E3@32�E7B6�:3/4:3BA�/<2�<3EA>/>3@A�B=�3<1=C@/53�B63;�B=�23A3@B
/<2�=@�@3D=:B�

����'� "C;03@�=4�&CAA7/<�23A3@B3@A�<=E�7<�B63�;7::7=<A�

����'� #<�B63��@;3<7/<��@=<B��&CAA7/<A�E7B62@/E�4@=;�#5<=B�

�����'� �3@;/<�=44713@A�D7A7B�&CAA7/<��%�/B��D7<A9����4=::=E�C>�:3BB3@�AC553AB7<5�/<�/@;7AB713�7A
BC@<32�7<B=�/�:3/4:3B��

�����'� &CAA7/<�B@3<163A�<3/@��C96/@G�C<23@�7<B3<A3�/@B7::3@G�47@3�

���%���  =1/:7A32�/@;7AB713�7<�;/<G�>:/13A�E67:3�4756B7<5�1=<B7<C3A�7<�A=;3�/@3/A�

���%��� &CAA7/<�$@=D7A7=</:��=D3@<;3<B�@34CA3A�B63�C<:7;7B32�/@;7AB713�=443@�;/23�0G�@/27=�

����%��� 
�B6��7D7A7=<�7<��/:717/�;=D3A�0/19�B=�(C@93G�

����%��� &CAA7/<A�7AAC3�>@3>/@/B=@G�=@23@A�4=@��/:717/�=443<A7D3��

����%��� �<��/:717/�>@3:7;7</@G�&CAA7/<�0=;0/@2;3<B�23AB@=GA��@H3H/<G�0@7253�

����%��� �3/DG�/@B7::3@G�0/@@/53A�0G�0=B6�A723A���3@;/<�@3A>=<A3�7<1:C23A�5/A�

���%�'� &CAA7/<�AC;;3@�=443<A7D3�7<��/:717/�AB/@BA��474BG�;7:3�4@=<B�E7B6�B67@BG�=<3�27D7A7=<A�/<2�=D3@
B67@B33<�6C<2@32�5C<A�Q�=0831B7D3� 3;03@5��#443<A7D3�;33BA�E7B6�;7F32�4=@BC<3��'3D3<B6
�@;G�5/7<A�:7BB:3�5@=C<2�/<2�:=A3A�7B�/::�B=�1=C<B3@�/BB/19A�0G����C:G���:3D3<B6��@;G�2@7D3A�/
B6@33�;7:3�E3253�03BE33<� <(%40)) /<2� )'21(��40:��&CAA7/<A�B/93�
	�
���$#+A�/<2�47D3
5C<A�4=@�
������1/AC/:B73A�

���%�'� �<��/:717/���CAB@7/<������;)',���-8-5-21 23A3@BA�3<�;/AA3�

���%�'� �:3D3<B6��@;G�6/A�B/93<�

�			�$#+A�/<2�;=@3�B6/<�B67@BG�5C<A�0CB�7A�C</0:3�B=�3F>:=7B
AC113AA�2C3�B=�A:=E�/@@7D/:�=4�@3A3@D3A�

	��%�'� �756B6��@;G�>CA63A��7564-%1�!,-4(��40:0/19�=<�E6=:3�4@=<B���BB/197<5�A=CB6�=4��<73AB3@�
B63�&CAA7/<A�1/>BC@3���			�$#+A�/<2�4=@BG�3756B�5C<A�7<�BE=�2/GA���@@7D/:�=4��3@;/<
@3A3@D3A�AB=>A��CAB@7/<�@=CB�

���%�'� �CAB@7/<�!,-4(��40: @3B@3/BA�B=�&7D3@� =;<71/��&CAA7/<A�B/93�
�			�$#+A�

����%�'� &CAA7/<A�B/93��/:71H�/<2���			�$#+A�

����%�'� (=E<�=4��/:CAH�1/>BC@32�

���

������������������������������������������	�������������



����%�'� &7D3@� =;<71/�1@=AA32�0G�&CAA7/<�B@==>A�

����%�'� &CAA7/<A�6/D3�1/>BC@32�����
��$#+A�

����%�'� &CAA7/<�3756B33<�;7:3�/2D/<13�0:=1932�0G�/@@7D/:�=4�4=C@�<3E��3@;/<�27D7A7=<A
1=;;/<232�0G��3<3@/:� 7BH;/<<�

�	��%�'� �3@;/<A�3D/1C/B3�0CB�:/B3@�6=:2��/:CAH�

����%�'�  7BH;/<<UA�B@==>A�5/7<�0CB�B63<�:=A3�"=E71/���40:��)6%',0)16��� @3>3:A�&CAA7/<�/BB/19
2C@7<5��/BB:3�=4��D7<A9�

����%�'� �<�E3AB�&CAA7/��!)16,��40:� @3>C:A3A�&CAA7/<�/BB/19�/4B3@�/�BE=�;7:3�>3<3B@/B7=<�2C@7<5�B63
�/BB:3�=4�';=@5=<��@3D=���<��/:717/��>@313232�0G�/��@N16;C::3@�6C@@71/<3�0/@@/53��/�<7<3�
27D7A7=<��3756B�4@=;�B63�+3AB3@<��@=<B��1=C<B3@�=443<A7D3�;/93A�/�BE3:D3�;7:3�E723�0@3/16
3/AB�=4�.:=1H=E��(63�&CAA7/<��:3D3<B6��@;G�4:33A�3<�;/AA3�:=A7<5���			�$#+A�/<2�A3D3<BG
5C<A�0G��
��C:G�

����%�'� �<�B63��/:B71�$@=D7<13A�=<:G�BE=�=4�B63�A7F�&CAA7/<�27D7A7=<A�/::=1/B32�B=�/<�=443<A7D3
>/@B717>/B3��=<3�=4�B63;�/B�5C<>=7<B���<��/:717/���3@;/<�/BB/193@A�<3/@�(/@<=>=:�

����%�'� �;>3@=@��6/@:3A�D7A7BA��%�/B�.:=1H=E�

����%�'� &CAA7/<�@3B@3/B�=<�
�	�;7:3�4@=<B���CAB@7/<�!,-4(��40: 1@=AA3A�&7D3@� =;<71/�/<2�&CAA7/<A
57D3�C>�B63�B=E<A�=4��/:71H�/<2�'B/<7A:/C�

����%�'� �/7A3@�E/B163A����7%4(��-8-5-21B/93�(/@<=>=:�/<2�1@=AA�&7D3@�'3@3B6� �CAB@7/<A�@3B/93
�=:=;3/�

����%�'� �<��/:717/��3<B@/:�$=E3@AU�B@==>A�@3/16�&CAA7/<�0=@23@�/B��CA7/BG<�=<�&7D3@�.0@C16�

����%�'� &CAA7/<�@3A7AB/<13�AB7443<A�A=CB6�=4��<73AB3@�

����%�'� ./:3AH1HG197�/<2�'<7/BG<�@3B/93<�0G��CAB@7/<�!,-4(��40:��&CAA7/<�/BB/19��/AA7AB32�0G�&"�'
/@;=C@32�1/@A��03/B3<�=44�0G�8=7<B��CAB@7/<�/<2�(C@97A6�4=@13A�<3/@�&7D3@�.0@C16�

����%�'� &CAA7/<A�@3B@3/B�7<��H3@<=E7BH�@357=<�

��
%�%#$� &CAA7/<A�2@7D3� <(%40))�0/19�/1@=AA�&7D3@�.0@C16�/B��CA7/BG<�

��
%�%#$� �H3@<=E7BH�@3=11C>732�0G�$�����2435�
���218)(��1*%164: �-8-5-21/<2����1*%164:��-8-5-21��

��
%�%#$� &CAA7/<�4=@13A�=>>=A7<5�(C@9A�=<��@;3<7/<��@=<B�AB/@B�E7B62@/E/:�B=��C@=>3�

���
%�%#$� �3@;/<A�1:/7;����			�$#+A�7<�@313<B��/:717/�/<2��C9=D7</�4756B7<5�

���
%�%#$� &CAA7/<A�3D/1C/B3�A=;3�>=A7B7=<A�A=CB6E3AB�=4�&75/�B=�A6=@B3<�B63�:7<3���-+,6,��40:
0357<A�;/@16�=<�&75/�4=@�4=@B61=;7<5�=>3@/B7=<�

���
%�%#$� $�����2435/BB/19A�'3@3B6��B/93A�67::�2343<13A�

�	�
%�%#$� $�����2435�1=<B7<C3A�/BB/19A�3/AB�=4��H3@<=E7BH�

�
�
%�%#$� �=:H=9�63756BA�1/>BC@32�0G�$�����2435�

����!$����"� �-+,6,��40: =443<A7D3�/B�&75/�0357<A�E7B6�/�BE=�6=C@��@N16;C::3@�5/A�A63::7<5�
1/CA7<5�>/<71�/<2�7<4:71B7<5�=D3@�
�			�&CAA7/<�1/AC/:B73A��(6@33�27D7A7=<A�1@=AA�B63��D7</
@7D3@�7<�>=<B==<A�1=D3@32�0G�:=E�4:G7<5�/7@1@/4B���<�/�43E�6=C@A��BE=�7A:/<2A�3/AB�=4�&75/�6/2
033<�AB=@;32�/<2�/�A3D3<�;7:3�0@725363/2�1@3/B32���2D/<13�6/:B32�0G�;72�;=@<7<5��

���

������������������������������������������	�������������



����!$����"� &CAA7/<A�3D/1C/B3�&75/�0@725363/2�/<2�&75/�

����!$����"� ���)5)48) /<2����7%4(��-8-5-213<B3@�&75/��&CAA7/<A�6=:2�=<�B=�>=A7B7=<A�A=CB6�=4
6756E/G�/<2�@/7:E/G�

����!$����"� &CAA7/<�1=C<B3@�/BB/19�4/7:A�B=�AB=>��3@;/<�/2D/<13�

	���!$����"� �/7A3@�D7A7BA�&75/�/<2�@3D73EA�B@==>A�

�����!$����"� �3@;/<A�3D/1C/B3��CA7/BG<�=<�&CAA7/<�0=@23@�

�����!$����"� "/B7=</:��=C<17:�=4� 7B6C/<7/�23;/<2A�7<23>3<23<13�

�����!$����"�  /BD7/<��@75/23�@3>C:A3A��3@;/<�/BB/19A�3/AB�=4�&75/�

�����!$����"� &CAA7/<A�2343/B�(C@9A�<3/@�#@B=0=�

�����!$����"� �@725363/2�=<��D7</�/B��/9=0AB/2B��63:2�A7<13�#1B=03@�
�
���3D/1C/B32�0G
&CAA7/<A���-+,6,��40: B/93�
�			�$#+A�/<2�474BG�5C<A�4=@��		�1/AC/:B73A���=C@:/<2�1:/7;A
7<23>3<23<13�4@=;�&CAA7/�/<2�@3?C3ABA��3@;/<�>@=B31B7=<�

�	���!$����"� &3;/7<7<5�(C@97A6�C<7BA�:3/D3��/:717/�4=@��AB/<0C:��"=�(C@97A6�B@==>A�:34B�7<
�/:717/�

����$ ��"� �<�B63��/:B71�$@=D7<13A��/<�7<B3<A3�/@B7::3@G�2C3:�/B��/9=0AB/2B��&CAA7/<�5C<A�6/:B�/BB/19
<3/@�B63�&=;/<7/<�0=@23@�

����$ ��"� &3<3E32��@7B7A6�>@3AAC@3�7<��:/<23@A�4=@13A�B@/<A43@�=4�47D3�27D7A7=<A�4@=;�&75/�B=�B63
+3AB3@<��@=<B��&CAA7/<A�@3>C:A3�/BB/19A�3/AB�=4�&75/��

	���$ ��"� '=CB6�=4��H3@<=E7BH��/4B3@�63/DG�4756B7<5��&CAA7/<A�B/93���	�$#+A�

����$ ��"� �<�B63�$@7>3B�@357=<���;>3@=@��6/@:3A�@3D73EA�B@==>A�7<��=D3:�

�����$ ��"� &CAA7/<A�@3:7<?C7A6�5@=C<2�<3/@�'353E=:2�7<� /BD7/�

�����$ ��"� #>3@/B7=<��:07=<�1=;;3<13A��:/<27<5�=4��3<3@/:��/B63<UA�
���1*%164:��-8-5-21�=<�B63
�C:4�=4�&75/�7A:/<2A��(@==>A�/A6=@3�7<�47D3�6=C@A�

�����$ ��"� �/>7B/:�=4�#3A3:��A:/<2���@3<A0C@5��=11C>732��0CB�B@==>A�4/7:�B=�:/<2�=<��/5M��A:/<2�

�����$ ��"� �343<27<5�&CAA7/<A�1CB�=44�=<�'D=@03�>3<7<AC:/�E7B6�<=�3A1/>3���A:/<2�A31C@32�E7B6

	�			�$#+A�/<2�474BG�5C<A�

�	���$ ��"� &CAA7/<�17B7H3<A�3D/1C/B3�&3D/:�7<��AB=<7/�

�
���$ ��"� &CAA7/<A�@3>C:A3�/BB3;>B32�:/<27<5�=<��/5M��A:/<2�7<��C:4�=4�&75/�

�����$ ��"� &CAA7/<A�3D/1C/B3�!==<��A:/<2�7<�B63��C:4�=4�&75/�

�����$ ��"� �3@;/<�;/@7<3A�B/93��/5M��A:/<2�

�����$ ��"� �/5M�/<2�'167:2/C��A:/<2�0=B6�A31C@32�0G��3@;/<�B@==>A�

�����$ ��"� &CAA7/<A�@3>C:A3�A=;3�=4�B63�/BB/19A�=<�;/7<:/<2��AB=<7/�0CB�:/<27<5�4=@13�B/93A
/<2�6=:2A�*3@23@���3@;/<A�1:/7;�B=�6/D3�6/2�=<:G�474BG�4=C@�A=:273@A�97::32�/<2�6/D3�1/>BC@32
=D3@��	�			�$#+A�/<2�=D3@�

	�5C<A�A7<13�B63�AB/@B�=4�#>3@/B7=<��:07=<�

���

������������������������������������������	�������������



�����$ ��"� &CAA7/<A�4=::=E�C>��3@;/<�B@==>A�E6=�@3B7@32�=D3@�BE3<BG�;7:3A�B=�A6=@B3<�B63
:7<3�A7<13�B63�<756B�=4��
����#1B=03@�4@=;�>=A7B7=<A�<=@B63/AB�=4�&75/�

�
���$ ��"�  /<27<5�4=@13�3D/1C/B3�*3@23@�

�����$ ��"� �BB/19�=<�&CAA7/<�>=A7B7=<A�7<�B63��/<7<H3<�'9C:7�A31B=@�7A�@3>C:A32�

���� &����"� �=:A63D79A�@/27=���7<����C96=<7<�B=�<35=B7/B3�/<�/@;7AB713�

���� &����"� �C96=<7<�A/1932�4=@�<=B�<35=B7/B7<5�/<2�@3>:/132�0G��<A75<��7@7:3<9=�

���� &����"� �@/B3@<7A/B7=<�03BE33<�B@==>A�<3/@��/@/<=D7167��

�
�� &����"� �@;7AB713�23:35/B3A�@3BC@<�E7B6��3@;/<�1=<A3<B�7<�>@7<17>:3��"3FB�;33B7<5
A1632C:32�4=@�
��313;03@��

���� &����"� �AB=<7/�231:/@3A�7<23>3<23<13�4@=;�&CAA7/��

���������"� �3/A347@3�0357<A�=<�2/B3A�47F32�0G�:=1/:�/@;G�1=;;/<23@A��&CAA7/<�/@;7AB713
1=;;7AA7=<�1@=AA3A�:7<3�/B��D7<A9�/<2�;=D3A�=<�B=��@3AB� 7B=DA9��!3B�/<2�E3:1=;32�0G
$@7<13� 3=>=:2����7<���=4��3@;/<�4=@13A�

���������"� (/:9A�0357<�03BE33<�&CAA7/�/<2�/::�B63��3<B@/:�$=E3@A�


��������"� #44717/:�B@C13�03BE33<�&CAA7/�/<2��3<B@/:�$=E3@A�

���������"� �::�6=AB7:7B73A�ACA>3<232�

���������"� �7<:/<2�23;/<2A�/::�&CAA7/<�B@==>A�:3/D3��

����������"�  7B6C/<7/�>@=1:/7;A�7<23>3<23<13�

����������"� �3<3@/:��@/4��7@160/16�B/93A�=D3@�1=;;/<2�=4��-+,6,��40:��@3>:/17<5��CB73@�E6=
7A�;=D32�B=�B63�+3AB3@<��@=<B�

����������"� �@;7AB713�<35=B7/B7=<A�@3AC;3�

����������"�� �@3AB� 7B=DA9�BE3<BG�3756B�2/G�/@;7AB713�A75<32�03BE33<�&CAA7/�/<2��3<B@/:
$=E3@A���357<A�/B�<==<�=<�
���313;03@����E339UA�<=B713�<33232�B=�B3@;7</B3�/5@33;3<B�
�3@;/<A�57D3<�>=:713�>=E3@A�7<��/:B71�1=C<B@73A�

�	��������"� (C@97A6��%7'%575��40:��427327AA=:D32�

�
��������"� �@;7AB713�B=�AB/@B�/B�<==<�

����������"� �3/A347@3�/5@332�03BE33<�(C@93G�/<2�B63�<3E:G�7<23>3<23<B�(@/<A��/C1/A7/<
&3>C0:71�

����������"� �@3AB� 7B=DA9�>3/13�<35=B7/B7=<A�0357<�

�	��������"� �=:A63D79A�0@3/9�=44�B/:9A�E63<�B=:2�$=:/<2�/<2��/:B71�AB/B3A�E7::�031=;3
7<23>3<23<B�

�
��������"�  /BD7/�231:/@3A�7<23>3<23<13 /<2�/A9A�4=@��3@;/<�>@=B31B7=<�

����������"� �7A1CAA7=<A�=<�B316<71/:�23B/7:A�=4�B63�/@;7AB713�0357<�7<�$3B@=5@/2�

���

������������������������������������������	�������������



����
	����%�"' �7<:/<2UA�7<23>3<23<13�@31=5<7A32�0G��3@;/<G�

�����%�"'� �@3AB� 7B=DA9�B/:9A�1=<B7<C3��

������%�"'� �=:A63D79A�/<2��3<B@/:�$=E3@A�@31=5<7A3�)9@/7<3�/A�/<�7<23>3<23<B�AB/B3��

������%�"'�  /BD7/�231:/@3A�7<23>3<23<13�

������%�"'� �@3AB� 7B=DA9�B/:9A�ACA>3<232���<D3@�$/X/�=@23@A�B63�(67@2��@;G�B=�1=;;3<13�/�<3E
=443<A7D3�/B�B63��/C1/ACA�4@=<B�

������%�"'�  <(%40)) 27A0/<232�

�	����%�"'� )9@/7<3�231:/@3A�7<23>3<23<13�

������%�"'� �3@;/<A�7<D7B32�B=�=11C>G��AB=<7/�

������%�"'� �@3AB� 7B=DA9�B/:9A�@3AC;3�

�����"%�"'� �3<B@/:�$=E3@A�@31=5<7A3�)9@/7<7/<�7<23>3<23<13���3@;/<�27D7A7=<A�AB/@B�B=
B@/<A43@�B=�B63�+3AB3@<��@=<B�


����"%�"'� (63��/7A3@�=@23@A��N6:;/<<�B=�3<2�B63��@3AB� 7B=DA9�B/:9A�/<2�23;/<2�1=<B@=:�=4
B63��/:B71�AB/B3A�

�����"%�"'� �3<B@/:�$=E3@A�A75<�A3>/@/B3�>3/13�E7B6�B63�)9@/7<3�

������"%�"'� (/:9A�0@3/9�2=E<�4=@�B63�4=C@B6�B7;3�

������"%�"'� (C@97A6�4=@13A�1/>BC@3��/@2/9:7�7<�3/AB3@<��</B=:7/�4@=;�B63�&CAA7/<A�

������"%�"'� T�/2��=;0C@5��@=E<��=C<17:�231723A�=<�4C@B63@�/2D/<13�7<B=�&CAA7/�E7B6�B63
�/7A3@�23;/<27<5�B6/B�B63�&CAA7/<A�03�03/B3<�B=�23/B6U�

������"%�"'� (C@9A�1/>BC@3��@H7<1/<�4@=;�B63�&CAA7/<A�

�	����"%�"'�  7B6C/<7/�231:/@3A�7<23>3<23<13�4@=;�&CAA7/��&CAA7/<A�B6@3/B3<32�B6/B�B63�/@;7AB713
E7::�3<2�/B�<==<�=<�
���30@C/@G�

�
����"%�"'� )9@/7<7/<A�/A9�4=@��3@;/<�63:>�/5/7<AB�B63�&32A�

������"%�"'� $3/13�1=<27B7=<A�/113>B32�0G�&32A�/4B3@�#>3@/B7=<��/CABA16:/5�AB/@BA���3@;/<
B@==>A�/2D/<13�/:=<5�@/7:E/G�:7<3A�B/97<5��D7<A9�/<2� CBA9�

������"%�"'� #>3@/B7=<��/CABA16:/5�1=<B7<C3A�E7B6�B63�1/>BC@3�=4�!7<A9�/<2��/>A/:��

������"%�"'� �2D/<13�1=<B7<C3A�E7B6�1/>BC@3�=4�&3167BA/�

������"%�"'� �=:A63D79A�/5@33�B=�3D/1C/B3��7<:/<2��$3/13�B3@;A�031=;3�AB7443@�

������"%�"'� �=@7A=D�/<2��=@>/B�7<��AB=<7/�B/93<�/<2��AB=<7/�>@=1:/7;A�7<23>3<23<13��'=D73BA
/113>B�<3E�>3/13�B3@;A��(C@97A6�	���-8-5-21 <3/@��@H3@C;�/<2�(C@97A6�����%7'%5-%1��2435
@3=11C>73A��N;NA/<3�/<2���(@/0H=<�

������"%�"'� �3<3@/:� 7<A7<53<UA�B@==>A�@3/16�.67B=;7@�7<�B63�)9@/7<3��(C@97A6�4=@13A�1/>BC@3
(@/0H=<�4@=;�B63�&CAA7/<A�

���

������������������������������������������	�������������



�	����"%�"'� (63� �%/6-'� ))��-8-5-21�����%1(9),4��23A75</B32�4=@�CA3�7<��7<<7A6�7<B3@D3<B7=<�B=
03�1=;;/<232�0G�!/8=@��3<3@/:��@/4�D=<�23@��=:BH�

������"%�"'� �3<B@/:�$=E3@A�1=<B7<C3�B637@�/BB/19A�7<�B63�)9@/7<3���		�B@==>A�:3/D3��/<H75�4=@
B63��/:/<2��A:/<2A�7<��7<:/<2�

����"��� �3@;/<�B@==>A�=11C>G�$=:=BA9���=0@C7A9���=;3:�/<2�!=67:3D��!=@3�27D7A7=<A�@3:3/A32
4=@�B63�+3AB3@<��@=<B�

����"���  7<A7<53<UA�4=@13�1/>BC@3A��73D����3@;/<�B@==>A�:/<2�=<��/:/<2��A:/<2��

����"��� &CAA=��3@;/<�$3/13�=4��@3AB� 7B=DA9��&CAA7/�1323A�B6@33��@;3<7/<�27AB@71BA�B=�(C@93G�
/<2�@3<=C<13A�B63��/:B71�'B/B3A���3:=@CAA7/���7<:/<2�/<2�$=:/<2����	�			��CAB@7/<�$#+A�B=
03�@3BC@<32�6=;3�0CB�4756B7<5�1=<B7<C3A���3@;/<�/2D/<13�=@23@32�B=�6/:B�3F13>B�7<�B63
)9@/7<3�

����"��� &3BC@<7<5�4@=;�$/:3AB7<3���/:93<6/G<�B/93A�1=;;/<2�=4�!)16,��40:�

�����"���  7<A7<53<UA�B@==>A�=11C>G�#23AA/��(C@9A�@3B/93��@H3@C;�

�����"��� $3/13�B@3/BG�@/B74732�7<�!=A1=E�

�
���"��� �3@;/<� �����24351=<B7<C3A�7BA�/2D/<13��1/>BC@7<5�"79=:/G3D�7<�B63�)9@/7<3�

�����"��� �=@BG�BE=��3@;/<�27D7A7=<A�AB7::�7<�&CAA7/�E7B6�<3/@:G��		�			�;3<�

�����"���  7B6C/<7/�@31=5<7A32�/A�/<�7<23>3<23<B�AB/B3�0G��3@;/<G��(C@97A6�4=@13A�1/>BC@3
!/:/H57@B�4@=;�B63�&CAA7/<A�

�����"��� (C@97A6�B@==>A�1@=AA�B63�>@3�E/@�(C@97A6�&CAA7/<�0=@23@�

�����"��� �<�B63�)9@/7<3��$=:B/D/�7A�=11C>732�0G����%8%/4:��-8-5-21�

�����"��� �40:��4273��-',,241�� 3756B33<�27D7A7=<A��4=@;32�/B��73D�B=�=11C>G�B63�)9@/7<3�
�7+%40))�27AA=:D32�/<2��3<3@/:�D=<� 7<A7<53<�@3;=D32�B=�031=;3�!7:7B/@G��=D3@<=@�=4
�3@:7<�

��
!"��� �756B�27D7A7=<A�B@/<A43@@32�B=�B63�+3AB3@<��@=<B���%/6-'��-8-5-21A/7:A�4@=;��/<H75�4=@
�7<:/<2�

��
!"��� #D3@���			��3@;/<�B@==>A�:/<2�/B��/<5M�7<��7<:/<2���756B7<5�7<�B63�)9@/7<3�1=<B7<C3A
E7B6��3@;/<A�B/97<5��9/B3@7<=A:/D�

��
!"��� �6/@9=D�=11C>732��(C@97A6�4=@13A�1/>BC@3�'/@V9/;VX�4@=;�B63�&CAA7/<A�/<2�@3=11C>G�*/<�

	�
!"��� (C@97A6�4=@13A�1/>BC@3�*/<�4@=;�B63�&CAA7/<A�


�
!"��� �3@;/<�:/<27<5�/B� =D7A/���7<:/<2��C<=>>=A32��

��
!"��� (C@9A�/BB/19�>=A7B7=<A�/B��/BC;7�

���
!"��� �<�1=<B7<C32�4756B7<5��3@;/<A�B/93��63@A=<�/<2��3:5=5@/2�

���
!"��� �3@;/<A�B/93��3:A7<97�4=@��		�1/AC/:B73A�

���
!"��� (C@97A6�B@==>A�1/>BC@3��=5C03G/HVB��4@=;�B63�&CAA7/<A�/<2�:703@/B3��/BC;7�

���
!"��� �@7;3/�7<D/232�/<2�'7;43@=>=:�=11C>732�0G��3@;/<A���@;3<7/<�:7<3�A=CB6E3AB�=4��/@A
0@=93<�0G�(C@97A6����%7'%5-%1��2435�

���

������������������������������������������	�������������



���
!"��� &32��C/@2A�4/7:�B=�B/93� /6B7���7<:/<2��4@=;��3@;/<A�

���
!"��� (C@97A6�4=@13A�@3B/93��/@A�4@=;�B63�&CAA7/<A�

�	�
!"��� �3@;/<A�1/>BC@3��K;33<:7<</�/<2�;33B�C>�E7B6��7<<7A6�B@==>A��

���
!"��� �3@;/<A�@3/16�(/5/<@=5�=<�B63�'3/�=4��H=D���<�<756B�4756B7<5��&32��C/@2A�B6@=E��3@;/<
B@==>A�0/19�<3/@� /6B7��0CB�B=E<�6=:2A�=CB�

���
!"��� !7:7B/@G�271B/B=@A67>�3AB/0:7A632�7<�B63�)9@/7<3��

���
!"��� ����			��CAB@7/<�/<2��3@;/<�$#+A�@3BC@<32�6=;3�

����'� $/@B�=4��:/19�'3/��:33B�A37H32�2C@7<5��3@;/<�=11C>/B7=<�=4�'3D/AB=>=:��(E=��3@;/<
27D7A7=<A�B@/<A43@�B=�B63�+3AB3@<��@=<B�

����'� &=AB=D�=11C>732�0G��3@;/<A�

�����'� �3@;/<A�/5@33�B=�A3<2�A=;3�;3<�B=�B63��/C1/ACA�

�����'� �:B6=C56�7<D=:D32�7<�>3/13�B/:9A��B63�(C@9A�@3AC;3�B637@�=443<A7D3�/<2�B/93��:39A/<2@=>=:�

�����'� (C@97A6�����-8-5-21�/BB/19A�A=CB6�=4�B63�&7D3@��@/A�

�����' (E=�>/AA3A�=<�B63�(74:7A�@=/2�1/>BC@32�0G�(C@97A6����-8-5-21�

�����'� +7B6�E/@�7<��7<:/<2�=D3@��<3E��7<<7A6��@;G�B=�03�;=23::32�=<��3@;/<��@;G�E7B6
�3@;/<�B@==>A�@3;/7<7<5�

�����'� (C@97A6��� /<2�	���-8-5-215B6@=E�0/19��@;3<7/<A�4@=;��;/;:7�'B/B7=<�

�����'� (C@97A6�����-8-5-21 >CA632�0/19�B67@BG�;7:3A�

�����'� (C@97A6�/BB/19�=<��@;3<7/<�>=A7B7=<A�<=@B6�=4��@3D/<�4/7:A�

���%��� (E=��3@;/<�0/BB/:7=<A�4@=;���
��-8-5-21 :/<2�/B�$=B7�7<��3=@57/�

���%��� �C93�=4�+N@BB3;03@5�/113>BA�B63�B6@=<3�=4� 7B6C/<7/�


��%��� #<�B63��=<���3@;/<�B@==>A�=11C>G��/B/7A9�

����%��� (C@97A6����%7'%5-%1��-8-5-211:/A63A�E7B6�1=;07<32��3@;/<��3=@57/<�4=@13A�/B
*=@=<BA=D9/�/<2�>CA63A�7B�0/19�

����%��� �<��3=@57/���3@;/<A�=11C>G�(74:7A��

����%��� �756B7<5�1=<B7<C3A�7<�A=CB6�&CAA7/��<3/@�(/5/<@=5�

�
��%��� �CAB@7/<A�B/93�
		�			�$#+A�7<�B63�)9@/7<3�

����%��� (C@97A6����%7'%5-%1��-8-5-21/@@7D3A�/B��:7H/D3B>=:�7<�<3E:G�7<23>3<23<B��H3@0/78/<�/A�;/7<
C<7B�7<�B63��@;G�=4��A:/;�

����%��� �<��H3@0/78/<���H3@7�(/@B/@A�/<2�(C@9A�/BB/19�/<2�2343/B�3756B��@;3<7/<�0/BB/:7=<A�<3/@
�M9�L/G�

����%��� #D3@��		�			��CAB@7/<�/<2��3@;/<�$#+A�<=E�@3>/B@7/B32�

���%�'� �AB=<7/�>@=1:/7;A�7<23>3<23<13�/<2�@3831BA��3@;/<�/72���@;3<7/<A�@3B@3/B�7<��H3@0/78/<�

	��%�'� �3@;/<��;0/AA/2=@�7<�!=A1=E�;C@23@32�0G�BE=�;3;03@A�=4�B63� 34B�'=17/:7AB
&3D=:CB7=</@G�$/@BG�

���

������������������������������������������	�������������



����%�'� $@7<13�+7::7/;�=4�)@/16�031=;3A��7<5�!7<2=D3����=4� 7B6C/<7/�

�	��%�'� �;>3@7/:��/;7:G�;C@23@32�/B��9/B3@7<0C@5�/<2�47D3�$@7<13A�97::32�7<��:/>/3DA9�

����%�' "/967163D/<�7<��H3@0/78/<�1/>BC@32�4@=;�&CAA7/<A�

����%�'� �<�B63�)9@/7<3���3:2;/@A16/::��7166=@<�/<2��/>B/7<��@3AA:3@�/@3�;C@23@32�0G�/� 34B
'=17/:7AB�&3D=:CB7=</@G�$/@BG 0=;0���3<3@/:��7@<0/16�AC11332A��7166=@<�/A���7<����40:
�4273��-)8��E6=�7<�BC@<�7A�@3>:/132�/A���7<����-+,6,��40: 0G��3<3@/:�D=<��/B63<�

��
%�%#$� (C@97A6�/BB/19�=<��/9C�@3>C:A32���<��3=@57/��3@;/<A�6/;>3@�;C<7B7=<A�A67>;3<BA�B=
B63�(C@9A�

��
%�%#$� (67@BG�A3D3<��3@;/<�27D7A7=<A�AB7::�7<�&CAA7/�

�	�
%�%#$� (C@9A�=D3@@C<��@7B7A6�>=A7B7=<A�=<�!C2�*=:1/<=�/B��/9C�

�
�
%�%#$� �3@;/<G�/<2�&CAA7/�A75<�AC>>:3;3<B/@G�$3/13�(@3/BG���3@;/<�B@==>A�B=�AB=>��7<<A
/BB/197<5�&CAA7/�A=�B6/B�&CAA7/<A�1/<�=>>=A3�"=@B6�&CAA7/�:/<27<5A�0G�B63��::73A��&CAA7/�B=
>/G�O�		�;7::7=<�;=@3�7<�@3>/@/B7=<A�/<2�/::=E��3@;/<A�CA3�=4�B63��:/19�'3/��:33B��+63<
�/9C�7A�@3BC@<32�0G�B63�(C@9A��&CAA7/�/5@33A�B=�>@=D723�
��@2�=4�63@�=7:�B=��3@;/<G�

����!$����"� �CAB@7/<������1*%164:��-8-5-21/<2�B6@33��3@;/<�27D7A7=<A�:3/D3�4=@�B63�+3AB3@<
�@=<B��(C@9A�B/93��75G/�<=@B6�=4��/9C�

�����!$����"� �3@;/<A�=443@�<=B�B=�/BB/19�7<��/AB��/@3:7/��0=@23@7<5��7<:/<2��74��::73A�3D/1C/B3
<=@B6�&CAA7/��(C@9A�1/>BC@3�+=:4UA��/B3�7<��/9C�

�����!$����"� (C@97A6�B@==>A�3<B3@��/9C�

�����!$����"� &CAA=�(C@97A6�B@3/BG�@3>C27/B32�

����$ ��"� �=C@�;=@3��3@;/<�27D7A7=<A�B@/<A43@@32�B=�B63�+3AB3@<��@=<B���3@;/<A�@3:3/A3
&CAA7/<�$#+A�B=�<3E:G�4=@;32�+67B3�&CAA7/<�"=@B63@<��=@>A�

����$ ��"� �40))%&6)-/71+���27A0/<232�

����$ ��"� �<��/:717/���3@;/<�/7232�)9@/7<7/<A�/BB/19�$=:3A�

�����$ ��"� �@;G�=4��A:/;�1/>BC@3A�$3B@=DA9�7<�B63�:/AB�AC113AA4C:�(C@97A6�=443<A7D3�=4�B63��E/@�
(C@97A6�4=@13A�@3/16�B637@�<=@B63@<;=AB�>=7<B�7<�B63��/C1/ACA�

��� &����"� (E=��3@;/<�27D7A7=<A�B@/<A43@@32�B=�B63�+3AB3@<��@=<B�

��� &����"� )9@/7<7/<A�A37H3��H3@<=E7BH�7<�B63��C9=D7</�

��� &����"� $=:/<2�7<4=@;A��CAB@7/�B6/B�B63G�6/D3�/AAC;32�A=D3@375<BG�=D3@��/:717/�

���� &����"� (E3<BG�A7F��3@;/<�27D7A7=<A�A>@3/2�/1@=AA�/�4@=<B�4@=;��7<:/<2�B=��3=@57/�/<2
A3D3<��CAB@7/<�27D7A7=<A�7<�B63�)9@/7<3�

�	�� &����"� �3@;/<�3D/1C/B7=<�=4�B63�)9@/7<3�0357<A�/<2�4=C@�27D7A7=<A�:3/D3��7<:/<2�

�
�� &����"� �@7B7A6�/<2�+67B3�&CAA7/<A�@3=11C>G��/9C�

�	��������"� &3;/7<7<5��3@;/<�B@==>A�:3/D3��7<:/<2�

�
��������"� �::�(C@97A6�B@==>A�0/19�/B�B63�
����4@=<B73@�

����������"� �3@;/<A�3D/1C/B3��=@>/B�7<��AB=<7/�

���

������������������������������������������	������������	



���

������������������������������������������	������������




�
��

����	�

�A>@3G��&��(63��3@;/<��756��=;;/<2�/B�+/@��+7::7/;�!=@@=E����=��
��
�

�/3@��������3@�*M:93@9@735���C:7CA��=44;/<<��*/@7=CA�2/B3A�

�3193BB������+��(63��@3/B�+/@���<2�327B7=<���$3/@A=<���		��

�@/2:3G������::732�7<B3@D3<B7=<�7<�&CAA7/�
�
��
��	��+3723<43:2���"716=:A=<��
����

�C::��'���3@;/<��AA/C:B�B@==>A�=4�B63��7@AB�+=@:2�+/@��'>3::;=C<B���		��

�67193@7<5��&���;>3@7/:��3@;/<G�/<2�B63��@3/B�+/@��
�

�
�
����/;0@7253�)<7D3@A7BG�$@3AA���		��

�3��@==B�������(63��7@AB�+=@:2�+/@��$/:5@/D3�!/1;7::/<���		
�

�=E:7<5��(����(63��@CA7:=D�=443<A7D3���<27/</�)<7D3@A7BG�$@3AA���		��

�2;=<2A���@75/273@��3<3@/:�'7@��/;3A�������!���!7:7B/@G�#>3@/B7=<A��@/<13����3:57C;�
�

�
!/1;7::/<����=��
����

�2;=<2A���@75/273@��3<3@/:�'7@��/;3A�������!���!7:7B/@G�#>3@/B7=<A��@/<13����3:57C;�
�
��
D=:C;3����!/1;7::/<����=��
����

�2;=<2A���@75/273@��3<3@/:�'7@��/;3A�������!���!7:7B/@G�#>3@/B7=<A��@/<13����3:57C;�
�
��
D=:C;3�
��!/1;7::/<����=��
����

�::7A�������=F�!��(63�+=@:2�+/@�
�2/B/0==9���C@C;�$@3AA���		
�

�/::A���/>B/7<����!7:7B/@G�#>3@/B7=<A��@/<13����3:57C;�
�
���(63��3@;/<�@3B@3/B�B=�B63
�7<23<0C@5�:7<3�/<2�B63�0/BB:3�=4��@@/A��!/1;7::/<��
�
	�

�=:3G��&���3@;/<�AB@/B35G�/<2�B63�>/B6�B=�*3@2C<��)<7D3@A7BG�$@3AA��/;0@7253���		��

�/B@3::��$��&CAA7/UA�47@AB�+=@:2�+/@�� =<5;/<���		��

�@/G��&����@5G:3������6@=<71:3�=4�B63��7@AB�+=@:2�+/@�*=:C;3�
��
�

�Q�
�
����/1BA�=<��7:3��
��
�

�@/G��&����@5G:3������6@=<71:3�=4�B63��7@AB�+=@:2�+/@�*=:C;3����
�
��Q�
��
���/1BA�=<��7:3��
��
�

�3@E75�����(63��7@AB�+=@:2�+/@���3@;/<G�/<2��CAB@7/�
�

�
�
����@<=:2���3/2:7<3��@=C>��
����

6BB>���EEE�5E>2/�=@5� �@3/B�+/@�$@7;/@G��=1C;3<BA��@167D3�

6BB>���EEE�BC@93GAE/@�1=;�7<23F�6B;:

�@735A��<D/:723<��7:43��(/A163<��B:/A�23@��@735AA16/C>:KBH3��*3@:/5A��9B73<53A3::A16/4B��
�
��

 C23<2=@44���3<3@/:��!G�+/@�!3;=@73A�
�

�
�
��D=:C;3�
�������CB167<A=<���"=��/B3��

��	

������������������������������������������	�������������



!7:3A��+��!7:7B/@G�#>3@/B7=<A��@/<13�/<2��3:57C;��
�
��D=:C;3����!/1;7::/<����=��
����

!7<7AB@G�=4��<4=@;/B7=<���6@=<=:=5G�=4�B63�E/@���=<AB/0:3����=�� B2��
�
��

!=@A3������<��<5:7A6;/<�7<�B63�&CAA7/<�&/<9A��"=<AC16�$C0:7A67<5���		��

"3703@5��'�����=@2/<�����(63��/AB3@<��@=<B�
�

�
��	���;03@��==9A���		��

&/16/;7;=D�����$#+A�/<2�B63��@3/B�+/@���3@5���		��

&CB63@4=@2��+��(63�&CAA7/<���@;G�7<�+=@:2�+/@�
���=@2=<��@3;=<=A7�$C0:7A63@A��
����

'1/@:/B/��$���CAB@=��C<5/@7/<�@74:3A�=4�+=@:2�+/@�
��(63��@;=C@3@��AAC3�

����	
��

'16C:B3������3@��@=AA3��@735�7<��7:23@<��*3@:/5��3=@5�'B7:93��*/@7=CA�2/B3A�

'B/44������/BB:3�4=@�B63��/:B71��A:/<2A�
�
���$3<���'E=@2�!/@7B7;3���		��

'B=44�� �'��(63G�4=C56B�4=@�B63�!=B63@:/<2��)<7D3@A7BG�=4��/<A/A���		��

'B3D3<A=<�����(63��7AB=@G�=4�B63��7@AB�+=@:2�+/@����::3<� /<3���		
�

'B3D3<A=<�����+7B6�=C@�0/19A�B=�B63�E/::��$3<5C7<���	
��

'B=<3��"��(63��/AB3@<��@=<B�
�

�
�
����=223@�/<2�'B=C56B=<��
����

(6=C;7<��&��(63��7@AB�+=@:2�+/@��'3193@���+/@0C@5��
����

(C<AB/::��������:==2�=<�B63�A<=E��)<7D3@A7BG�$@3AA�=4��/<A/A���	
	�

)<9<=E<���@=AA3@��7:23@��B:/A�23A�+3:B9@7353A��*3@:/5�D=<����@C19;/<<��*/@7=CA�2/B3A�

+/BA=<������<2C@7<5�B63��@3/B�+/@���/;0@7253�)<7D3@A7BG�$@3AA���		��

+7B9=>��$���2�����3@;/<�ABC23<BAU�E/@�:3BB3@A��$7<3�'B@33B��==9A���		��

���

������������������������������������������	�������������




	Cover
	Title Page
	Copyright Page
	Contents

	Text1: ISBN 978 1 78340 053 9


