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Понятие устойчивого развития сейчас получило широкое 

распространение. Практически во всех сферах, в том числе и в 
туризме, определены принципы так называемой концепции 
устойчивого развития. 

В 1984 г. Генеральная Ассамблея Организации Объединен-
ных Наций приняла решение о создании международной ко-
миссии по окружающей среде и развитию, которая должна бы-
ла подготовить соответствующий доклад для ООН. Эта комис-
сия ученых и общественных деятелей из разных стран под 
председательством Г. Х. Брунтланд (Норвегия) подготовила 
доклад «Наше общее будущее», где впервые была выдвинута 
концепция устойчивого социально-экономического развития в 
равновесии с окружающей средой (sustainable development). Ее 
суть заключалась в следующем: человеческое общество по-
средством производства, демографических процессов и других 
воздействий создает слишком сильное давление на экосферу 
нашей планеты, ведущей к ее деградации, лишь немедленный 
переход на путь устойчивого развития позволит удовлетворить 
существующие потребности, обеспечив при этом будущим по-
колениям такую же возможность. 

Поэтому оформилась стратегия выживания человечества 
(как составная часть концепции устойчивого развития), основ-
ные ее элементы следующие. 

1. Производить больше, используя при этом меньше сырье-
вых ресурсов и энергии на единицу продукции посредством 
повышения эффективности производства, сохранения возобно-
вимых ресурсов, технологических нововведений, утилизации 
отходов. (Как пример можно привести Японию, которая сейчас 
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производит на 81 % больше продукции, чем в 1973 г., при та-
ком же количестве используемой энергии.) 

2. Постепенно сокращать, а затем и остановить рост чис-
ленности населения (не более 2,0—2,1 ребенка в семье). 

3. В слоях общества, имеющих высокие доходы, преиму-
щественно в развитых странах, сокращать потребление. Хер-
ман Дейли (США), один из лидеров нового направления — 
экологической экономики — предлагает согласиться с введе-
нием предельного минимального и максимального дохода. 
Минимум должен обеспечить разумные потребности в пита-
нии, одежде, медицинской помощи и образовании, а максимум 
не должен превышать минимум более чем в 20 раз. 

4. Обеспечить перераспределение жизненных благ (вклю-
чая экологические услуги) между теми, кто потребляет слиш-
ком мало, и теми, кто получает слишком много. (В мире суще-
ствует 358 миллиардеров, совокупное богатство которых равно 
всему имуществу наиболее бедных 2,5 млрд людей.) 

5. От современной стратегии экономики, когда достижения 
оцениваются по показателям количественного роста (напри-
мер, по величине ВНП) прейти к стратегии развития по показа-
телям, характеризующим изменения качества жизни людей. 

Но каждый из пунктов не соответствует установившемуся 
порядку вещей. Потребуются значительные усилия для осу-
ществления столь глубоких перемен. Очевидно, что стратегия 
устойчивого развития несовершенна, но в то же время это 
наиболее реалистичное из того, чем располагает мир, и потому 
может рассматриваться на данном этапе как основа стратегии 
выживания. Весь капитал, которым обладает человечество, со-
стоит из четырех основных видов: 

1) природного (естественного); 
2) производственного (материально-финансового); 
3) человеческого; 
4) общественного (социального). 
Очевидно, что условием устойчивого развития является до-

стижение устойчивости (неизменности на душу населения в 
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долгосрочной перспективе) как всем общим (суммарным) ка-
питалом, так и каждым из видов капитала в отдельности [7]. 

Задача интегрирования всех видов капитала пока находится 
на начальных стадиях своего теоретического решения. Не-
сколько больший, хотя и ограниченный прогресс достигнут в 
исследованиях взаимосвязи между природным и материально-
финансовым капиталом (то есть между экологией и экономи-
кой). С каждым годом идет уменьшение природного капитала. 

Экологические факторы уже ограничивают экономическое 
развитие; например, рыболовство и добыча морепродуктов 
ограничены не нехваткой судов, снастей или других техниче-
ских средств, а ресурсами рыбы и морских организмов. Безот-
лагательность устойчивого развития вытекает и из того факта, 
что природный капитал в большинстве случаев не может быть 
заменен другими видами капитала. Путь к устойчивому разви-
тию лежит через поиск оптимальных сочетаний всех видов ка-
питала, которыми обладает человечество, и определение при-
родного как приоритетного вида. В этом отношении можно 
рассматривать географию в качестве одной из основных наук, 
которые могут назвать проблему устойчивого развития частью 
своего предмета изучения, так как география изучает все вы-
шеперечисленные виды капитала и, что важнее, характер и ти-
пы взаимосвязей между ними. 

Понятие устойчивого развития и стратегия, на нем осно-
ванная, нуждаются в практической разработке, прежде всего на 
национальном уровне, а также на локальном, так как только 
передовые регионы, успешно реализовавшие принципы страте-
гии в своем развитии, могут стимулировать своим примером 
другие районы. 

Сложно внедрение идеологии и этики устойчивого разви-
тия в сознание каждого гражданина мира. Это необходимый, 
но долгий и трудный процесс. Интересно, как мне кажется, 
было бы рассмотреть конкретные шаги по обеспечению устой-
чивого развития. Одним из удачных примеров является метод 
для стратегического планирования, описанный Джоном 
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Холмбергом из шведского Университета технологий. Метод 
был разработан в сотрудничестве с совместной программой 
ученых и крупных корпораций «Естественный шаг» (Natural 
step). Он включает примеры компаний, которые использовали 
метод в своем стратегическом планировании для обеспечения 
устойчивого развития. 

Главное различие между вышеназванным методом и дру-
гими подходами заключается в том, что этот метод: 

1) основан на структуре из четырех непересекающихся 
принципов устойчивости; 

2) опирается на некий «бросок назад» («взгляд в прошлое 
из будущего» — backcasting): вместо попытки предсказывать 
будущее, исходя из сегодняшних тенденций (традиционный 
прогноз), предполагается освободиться от убеждений о сего-
дняшней ситуации и понять, какие требования и возможности 
устойчивости будут задействованы в будущем, а затем опреде-
лить, что нужно для этого в настоящем.  

Метод состоит из четырех основных этапов. На первом 
определяются условия для будущего жизнеспособного обще-
ства. Следующий шаг — текущие действия фирмы и ее компе-
тентности анализируются относительно соответствия этим 
условиям. Третий этап предусматривает выделение будущих 
возможностей для фирмы. На заключительном этапе гибкие 
стратегии дальнейшего развития идентифицируются, что поз-
воляет связать настоящую ситуацию с желательным будущим 
устойчивым положением. 

Программа «Естественный шаг» была начата в Швеции в 
1989 г., причем началась с того, что ученые пробовали опреде-
литься относительно устойчивого развития. Это привело к 
формулировке четырех не накладывающихся друг на друга 
принципов устойчивого развития, которые используются как 
отправная точка для системы, описывающей такое развитие. В 
ходе выработки этих принципов ученые, бизнесмены из раз-
личных отраслей пришли к общим решениям для определения 
будущего устойчивого развития. Эти же принципы использо-
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вались в стратегическом планировании многих корпораций в 
разных областях деятельности: например, Interface, Electrolux 
или JM Construction, IKEA, Hemkop, шведский McDonalds, 
Scandic Hotels.  

Вот эти четыре принципа: 
1) определяются и обсуждаются критерии для будущего 

устойчивого общества; 
2) текущие действия рассматриваются относительно вы-

бранных критериев; нежизнеспособные (неустойчивые) отсеи-
ваются; 

3) рассматривается желательная будущая ситуации (глав-
ная идея — освободиться от психологических ограничений, 
вызванных текущей ситуацией); 

4) стратегии уже определены, что позволяет связать теку-
щую ситуацию с будущей устойчивой целью: на этом этапе 
важно, чтобы инвестиции (или другие меры) вели в правиль-
ном направлении, но еще важнее, что инвестиции формируют 
широкую и достаточно гибкую основу для дальнейших инве-
стиций в правильном направлении. 

Важным является определение базовой платформы, опира-
ясь на которую можно обеспечить устойчивое развитие; это 
приводит к такому вопросу: всегда ли инвестиции могут обес-
печить развитие (привлечение дальнейших инвестиций), или 
могут привести в будущем к тупику? Причем подчеркивается, 
что не нужно спешить и что более тщательная проработан-
ность последствий тех или иных действий, в конечном итоге, 
быстрее приведет устойчивому развитию. 

Этот метод теперь применяется в более чем 60 корпорациях 
Европы и Соединенных Штатов Америки, и благодаря ему ими 
были достигнуты определенные успехи в области устойчивого 
развития. 

Туризм и отдых становится неотъемлемым атрибутом каж-
дого человека, вне зависимости от его экономического статуса 
и положения. 
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Прогнозируемые темпы развития сектора туризма и его 
растущее значение этого сектора для многих развивающихся 
стран, включая малые островные развивающиеся государства, 
как экономического сектора, в котором занята значительная 
часть населения и который вносит большой вклад в развитие 
экономики на местном, национальном, субрегиональном и ре-
гиональном уровнях, требуют уделения особого внимания вза-
имосвязи между природоохранной деятельностью и развитием 
туризма. Поэтому следует особо рассмотреть усилия, которые 
развивающиеся страны предпринимают в целях развития, 
наряду с традиционным и культурным туризмом, и экотуризма, 
а также помощь, которую международное сообщество, вклю-
чая международные финансовые учреждения, оказывают им в 
этой связи. 

По всем показателям туризм наносит гораздо меньший 
ущерб окружающей среде, чем другие отрасли экономики. Од-
нако его устойчивое развитие во благо природной и культур-
ной среде остается приоритетной задачей для руководителей 
отрасли. 

Первоначальные усилия по внедрению устойчивого разви-
тия должны свести к минимуму негативные экологические по-
следствия туризма. Эта задача приобретает особую актуаль-
ность в свете бурного развития отрасли, которое ожидается в 
ближайшие годы, и возрастания ее нагрузки на среду, если не 
будут приняты соответствующие меры. Ведь, в конечном сче-
те, отрасль сможет развиваться лишь при устойчивом исполь-
зовании природных ресурсов. Поэтому в будущем транспорт-
ные и гостиничные услуги, общественное питание, удаление 
отходов и другие виды обслуживания гостей должны быть ор-
ганизованы с гораздо большей рентабельностью и экологиче-
ской обоснованностью, чем в прошлом [1]. 

Рассмотрим конкретный пример развития курортной зоны 
г. Зеленоградска и Зеленоградского района в целом. 

МО «Зеленоградский район» занимает выгодное географи-
ческое положение на побережье Балтийского моря вблизи об-
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ластного центра. Постоянное население на начало 2008 г. со-
ставляло 32,5 тыс. человек, в том числе городское — 12,2 тыс., 
сельское — 20,3 тыс. человек. Район обладает развитой транс-
портной инфраструктурой. 

По численности сельского населения муниципальное обра-
зование уступает только Гурьевскому и Багратионовскому 
районам, а по объему сельскохозяйственного производства 
(поскольку значительная часть сельского населения работает в 
близлежащих городах) — еще и Нестеровскому району. По 
числу мест размещения в учреждениях туризма и отдыха Зеле-
ноградский район уступает только г. Светлогорску. 

Город Зеленоградск — административный центр МО «Зе-
леноградский район» — расположен на Земландском полуост-
рове, на побережье Балтийского моря. Земландский полуост-
ров, особенно его северная часть, является основной курортной 
зоной области. Свежий воздух, песчаные пляжи, живописные 
пейзажи, приморские ресурсы, минеральные воды и развитая 
дорожная сеть делают эту  зону интересной и доступной для 
всех желающих и способствует развитию разных видов отдыха 
(досуг, лечение, туризм). 

Город-курорт Зеленоградск основан в 1252 г. (на месте ны-
нешнего Зеленоградска когда-то был построен постоялый двор 
— трактир, рядом с которым впоследствии образовался город). 
До 1816 г. здесь была бедная рыбацкая деревня. С основания в 
1816 г. морского королевского курорта началось быстрое раз-
витие и процветание этой территории. Название Кранц город 
получил в 1816 г. (от древненемецкого Kranz — «корона, диа-
дема»). Немецкое название — переосмысление балтийского 
krantas, krants — «крутой берег моря; обрыв, край», что отра-
жало расположение поселения [9]. 

В административном отношении Кранц входил в Земланд-
ский район с центром в г. Фишхаузен (ныне г. Приморск). 

Восьмого июля 1885 г. состоялось торжественное открытие 
железнодорожной линии Кёнигсберг — Кранц, ставшей основ-
ной предпосылкой экономического развития курорта. Кранц 



Актуальные вопросы развития туризма 

62 

посещали до 12 тыс. туристов в год. В ХІХ в. здесь был развит 
рыбный промысел, в основном балтийской кильки, трески, 
камбалы. Имелись цеха по копчению камбалы, используемой 
для приготовления фирменных блюд. Было развито хуторское 
хозяйство. 

В послевоенное время Кранц был переименован в Зелено-
градск. Город расположен в 32 км от областного центра — Ка-
лининграда, связан с ним автомобильной и железной дорогами, 
а также с городами Светлогорск и Пионерский; в 17 км нахо-
дится аэропорт Храброво. Через Зеленоградск проходит тран-
зитная автомобильная дорога в Литву (г. Клайпеда). Строится 
федеральная трасса, которая свяжет Калининград, Храброво, 
Зеленоградск и Светлогорск и будет способствовать активному 
развитию туризма на побережье Калининградской области, так 
как улучшит транспортную доступность курортной зоны и бу-
дет стимулировать развитие туристской инфраструктуры по 
всей своей протяженности. 

Кроме того, между Зеленоградском и областным центром 
существует активное автобусное сообщение. Осуществляются 
пассажирские автоперевозки на Светлогорск. Сеть маршрутов 
связывает райцентр со многими поселками района. Инфрастук-
тура транспортного комплекса включает автомобильный и же-
лезнодорожный вокзалы, речной причал, три пункта автосер-
виса, три АЗС. 

Зеленоградск является одной из ведущих «точек развития» 
туризма и рекреации. 

В соответствии с постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 26 августа 2000 г. № 634 Зеленоградск яв-
ляется курортом федерального значения (по определению ФЗ 
«О природных лечебных ресурсах, лечебно-оздоровительных 
местностях и курортах» от 27 января 1995 г., курорт федераль-
ного значения — это «освоенная и используемая в лечебно-
профилактических целях особо охраняемая природная терри-
тория, находящаяся в установленном порядке в ведении феде-
ральных органов государственной власти»). 
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На сегодняшний момент Зеленоградск — это крупный 
центр отдыха и лечения, с развитыми функциями делового, 
событийного, водного туризма, велотуризма. 

В городе постоянно проводятся различные мероприятии и 
акции, направленные на популяризацию Зеленоградска, здоро-
вого образа жизни. Так, своеобразным актом от 13 июня 
1999 г. Зеленоградск принял «статус» Родины Буратино. По-
становлением Правительства Калининградской области от 
18 февраля 2008 г. № 74 проект «Проведение праздника “Дру-
зья Буратино”» включен в областную целевую программу 
«Патриотическое воспитание населения Калининградской об-
ласти» на 2007—2011 гг. по направлению «Формирование у 
детей и молодежи преданности и любви к Родине». 

В Зеленоградском районе сконцентрировано 23 % всех 
средств размещения учреждений туризма и отдыха области (бо-
лее 2,4 тыс. мест). Среди них — расположенные в Зеленоград-
ске санаторий «Зеленоградск» (500 мест), санаторий-профилак-
торий «Чайка», детский психоневрологический санаторий «Те-
ремок», детские оздоровительные лагеря. С учетом климатиче-
ских особенностей калининградского побережья Балтики ос-
новное направление деятельности лечебно-оздоровительных 
учреждений — сердечно-сосудистые заболевания и заболева-
ния дыхательных путей, а также болезни опорно-двигательно-
го аппарата. Среди мест размещения туристов и отдыхающих 
относительно высокий уровень обслуживания предлагают гос-
тиницы «Самбия», «Королева Луиза», «Балтийская корона», 
«У лукоморья», «Лаптау», «Кошкин дом» [6; 9]. 

Территория муниципального образования обладает уни-
кальным сочетанием природных и культурно-исторических 
ресурсов для динамичного развития рекреационно-туристичес-
кого направления: 

— море, мягкий климат, песчаные пляжи и пологие спуски 
к ним, лесные массивы, спокойный рельеф, живописные ланд-
шафты; 
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— богатая история территории и районного центра (осно-
ван в 1252 г.), в том числе опыт использования рекреационно-
бальнеологических ресурсов; 

— минеральные лечебно-столовые воды (суммарный дебит 
всех действующих скважин 658 м3/сут); 

— минеральные бальнеологические воды (суммарный де-
бит — 50 м3/сут); 

— лечебные грязи уникального месторождения «Горелое» 
(ориентировочные запасы — 165 тыс. т, при существующем 
ежегодном использовании около 1 тыс. т); 

— лечебные илы Куршского залива; 
— природный объект Куршская коса, включенный в список 

Всемирного наследия человечества ЮНЕСКО; 
— разветвленная сеть внутренних рек и водоемов, выход в 

Куршский и Калининградский заливы; 
— наличие памятников архитектуры и культурно-истори-

ческого наследия [7]. 
В перспективе, с учетом допустимой нагрузки на пляжи, 

учреждения туризма и отдыха могут насчитывать до 40 тыс. 
мест летом и 10 тыс. зимой. Если учесть туристов, приезжаю-
щих на короткое время, в этот район в разгар лета прибывает 
одновременно более 100 тыс. человек. 

Создание на территории района рекреационно-туристичес-
кого курорта международного уровня предполагает повышение 
эффективности индустрии туризма и отдыха на основе созда-
ния специализированного на туристических услугах кластера. 
Будет разработана районная программа развития туризма, 
предусматривающая сочетание разнообразных его видов в со-
ответствии со спецификой различных территорий района. 

Таким образом, существует первостепенная задача: разви-
тие разнообразных видов отдыха, особенно характеризующих-
ся круглогодичной загрузкой (прежде всего бальнеологическое 
направление). 

— Лечебно-оздоровительный туризм. 
— Сельский туризм. 
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— Экологический туризм. 
— Водный туризм. В целях создания инфраструктуры вод-

ного туризма планируется: создание погранперехода в пос. Ры-
бачий (Куршская коса), строительство в г. Зеленоградске на 
канале яхт-порта с обустройством постоянно действующего 
речного вокзала, комплекса эллингов, ботеля, создание центра 
по обслуживанию и ремонту яхт и судов, строительство порта 
на Калининградском заливе, создание водных маршрутов по 
системе рек и озер района с выходом в Балтийское море, 
Куршский и Калининградский заливы. 

— Велотуризм. Международный российско-немецко-поль-
ско-литовский проект «ЕВРОВЕЛО» создания велодорожек, 
начиная с велодорожки на Куршской косе. 

— Культурно-исторический туризм. Планируется: приве-
дение в порядок и реставрация памятников культурно-
исторического наследия; открытие музея под открытым небом 
на территории Куршской косы; продолжение археологических 
раскопок в районе пос. Моховое; создание современных объек-
тов культуры (памятники, монументы, бюветы, мемориалы и 
др.); создание туристических маршрутов по местам располо-
жения культурно-исторических объектов. 

— Событийный туризм. Уже проводятся традиционные 
мероприятия, привлекающие большое число туристов: фести-
валь фейерверков, фестиваль исторической реконструкции 
«Кауп», социально-экономический форум им. П. А. Столыпи-
на, день города. Предусматривается поддержание существую-
щих традиций регулярного проведения масштабных массовых 
мероприятий и создание новых. 

— Деловой туризм. Близость Калининграда и аэропорта 
Храброво — предпосылки для развития таких разновидностей 
делового туризма, как научный туризм, конгресс-туризм, ин-
сентив-туризм, создания в Зеленоградске бизнес-центра и ре-
гулярного проведения научных и деловых форумов. 

Кроме того, многие приезжают сюда с целью отдыха и раз-
влечений (для посещения развлекательных центров, объектов 
питания). 



Актуальные вопросы развития туризма 

66 

Были разработаны проекты организации зоны игорного 
бизнеса (в районе пос. Поваровка), который пока приостанов-
лен, и детского оздоровительного лагеря «Балтийский Артек» 
(в районе пос. Филино). Их целесообразно дополнить создани-
ем крупного туристско-рекреационного комплекса в районе 
Янтарный — Донское (в кооперации со Светлогорским муни-
ципальным районом и Янтарным городским округом). Этот 
район с точки зрения природных условий, особенно благодаря 
широким (до 200 м) песчаным пляжам и живописному озеру на 
месте старого карьера Янтарного комбината, наиболее пер-
спективен для освоения. Кроме того, в соседних населенных 
пунктах имеются резервы трудовых ресурсов. Возможно со-
здание 5,5 тыс. мест размещения, что при их среднегодовой 
загрузке в 60 % означает 1,2 млн ночевок туристов за год — 
это превышает нынешнее количество ночевок в санаториях и 
домах отдыха области (1 млн). 

Живописные природные ландшафты с холмистыми возвы-
шенностями, богатые природные ресурсы, удобные транспорт-
ные магистрали являются благоприятными предпосылками для 
развития туризма в сельской местности. Перспективны такие 
виды туризма, как экологический, водный, спортивный, сель-
ский, охота, рыбалка. 

Выделяются пять перспективных районов для создания аг-
ропарков — территорий с особым режимом землепользования 
(с приоритетностью природоохранных функций), включающих 
агрофермы для проживания сельских рекреантов и организу-
ющие агроцентры с развитой сетью учреждений социальной 
инфраструктуры и обслуживающих объектов производственной 
сферы): Грачевский, Янтарный-Русское, Переславский, Рома-
новский, Мельниковский. При завершении их обустройства они 
будут способны принять одновременно 1000 туристов. 

Необходимым условием усиления туристско-рекреацион-
ной специализации района является развитие инфраструктуры 
туризма, включая хозяйствующие субъекты различных отрас-
лей экономики, в каждой из которых необходимо наращивание 
мощностей и повышение качества предоставляемых услуг. 
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Возможно, формирование бренда Зеленоградска как устой-
чивой туристской дестинации и правильная маркетинговая по-
литика способствовали привлечению туристов из Европы, для 
которых приоритет экологии — один из факторов, влияющих 
на выбор места для отдыха. 

Стратегией развития района запланировано максимальное 
использование имеющихся ресурсов и извлечение из этого 
экономической выгоды с тем, чтобы не происходило наруше-
ние естественного экологического баланса. Это во многом по-
способствует тому, что уникальная зона отдыха на территории 
МО «Зеленоградский район» будет использоваться не одним 
поколением как местных жителей, так и туристов. 

Можно сделать вывод о том, что МО «Зеленоградский рай-
он» станет передовым районом Калининградской области по 
реализации на практике концепции устойчивого развития, осо-
бенно в зоне сельского и экологического туризма. 

Особое внимание следует уделить развивающейся базе ту-
ристской инфраструктуры и ресторанно-гостиничному ком-
плексу, которые будут строиться. В этом процессе возможно 
использование опыта Литовской Республики. 

Таким образом, в результате реализации всех пунктов стра-
тегии развития МО «Зеленоградский район» можно рассчиты-
вать на получение образцового эколого-территориального 
комплекса, сочетающего в себе развитие туризма и других ви-
дов экономической деятельности, направленных на сохранение 
ресурсов, снижение уровня отходов производств и поддержа-
ние экологического равновесия. 
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Камчатский край  
как перспективный объект экологического ту-

ризма 
 
Полуостров Камчатка — уникальный регион мира. Еще до 

конца прошлого столетия он считался закрытой заповедной 
зоной. Сюда мог попасть далеко не каждый из желающих. Не-
смотря на то что Камчатка теперь стала открытым местом и 
пускает к себе в гости туристов, она по-прежнему сохраняет 
свои традиции бережного отношения к природе. 

В мире почти не осталось регионов, которые сохранили 
свою уникальную природу в ее первозданном виде. Именно 
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